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Program seminare:
Prezence ucastniku

Zahajeni
Petr Kienek, Ustav fyziky plazmatu AV CR, v.v.i.

Reforma Systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR
Marek Blazka, Rada pro vyzkum a vyvoj

Inovacni proces a nastroje jeho zkvalitnovani
Pavel Svejda, Asociace inovac¢niho podnikani CR

ZkuSenosti z pfipravy a hodnoceni projektd v ramci programu TIP
Martin Sticha, Ministerstvo priimyslu a obchodu

Zkusenosti z pfipravy a hodnoceni projektt

v ramci programi EUREKA a Eurostars

Miroslav Vaclavik, Vyzkumny ustav textilnich stroji Liberec, a.s.
Josef Martinec, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Diskuse, zavéry
fidi Petr Kfenek

Obcerstveni

Ukonceni seminare

Vstup volny, svoji u¢ast potvrdte na nize uvedeny e-mail do 7. 9. 2009

Kontaki:
Asociace inovaéniho podnikani CR
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1
e-mail: nemeckova @aipcr.cz, www.aipcr.cz
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Inovaéni infrastruktura v krajich CR

PAVEL SVEJDA .
Asociace inovacniho podnikani CR

Dne 23. 4. 2009 se v ramci doprovodného programu Stavebnich
veletrh( a veletrhu Orbis v Brné uskutec¢nil poosmé seminar Inova-
ce a technologie v rozvoji regionl. Seminar pfipravila Asociace in-
ovaéniho podnikani CR (dale AIP CR) a Ceska asociace rozvojo-
vych agentur (dale CARA). Kromé dalSich aspektl byly
analyzovany zejména poznatky z pfipravy regionalnich inovaénich
strategii (dale RIS) a jejich realizace v krajich CR. Informace o pru-
béhu a zavérech tohoto seminéare jsou umistény na www.aipcr.cz.

Dale uvadim zakladni informace o dosavadnim pInéni metodic-
ké a koordinaéni funkce AIP CR, kterou na zékladé zadosti regi-
onélnich organii a dalSich subjektl, za¢astnénych na prvnim se-
minafi v roce 2002, schvallly organy AIP CR dne 5.12.2003.
Cilem této funkce AIP CR je pFiprava regionalnich_inovacnich
strategii a vytvareni inovaéni infrastruktury v krajich CR.

Proto dale uvadim reglonalnl strukturu CR, aktualni informa-
ci o pracovnim tymu AIP CR "regiony", spolupram AIP CR a CA-
RA, odbornych tymech k inovaénimu podnikani v krajich, aktu-
alnim stavu Systému inova¢niho podnikani v CR a o zakladni
struktufe inovaéni infrastruktury v krajich CR.

Regionalni struktura CR

Od 1. ledna 2001 zahajily svoji ¢innost kraje CR. Tim byla
v CR vytvorena zakladni regionalni struktura, v jejimz ramci se
pfipravuji zakladni dokumenty — strategie, politiky, programy
a projekty ve vSech oblastech politického, spole¢enského a hos-
podarského Zzivota véetné oblasti vyzkumu, vyvoje, inovaci
a technologii. Tyto dokumenty jsou koordinovany se zakladnimi
dokumenty pro oblast inovaéniho podnikani v CR:
— Narodni inovaéni strategie CR

(schvalena vliadou CR 24. 3. 2004)
— Nérodni inovaéni politika (viada CR 7. 7. 2005)

— Pfipravovana Néarodni politika VaVal

Uvodnimi aktivitami jednotlivych kraj byla pfiprava Program(
rozvoje kraju a nasledujici Regionalni inovaéni strategie a jejich
implementace.

Regionalni struktura

Uroven NUTS | pfedstavuje v CR tUzemi statu.
Uroven NUTS |l pfedstavuije 8 regiondl, které jsou vyty&eny takto:

Region (NUTS II)  Kraj (NUTS Ill)

Praha hl. m. Praha
Stfedni Cechy StfedoCesky
Jihozapad JihocCesky, Plzefisky
Severozépad Karlovarsky, Ustecky
Severovychod Liberecky, Kralovéhradecky, Pardubicky
Jihovychod Jihomoravsky, Vysoc&ina
Stfedni Morava Olomoucky, Zlinsky
Ostravsko Moravskoslezsky
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K pInéni své metodické a koordinaéni funkce pfi pfipravé RIS
pfijala AIP CR dvé opatieni:

— ustavit pracovni tym ,regiony”

— zahdjit ¢innost odbornych tymd k inovaénimu podnikani
v krajich CR
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Spoluprace AIP CR a CARA

Od r. 2001 se rozviji sou€innost obou asociaci v souvislosti
s pfipravou technologického profilu, spole¢nych konferenci ne-
bo seminafd nebo konkrétnich rozvojovych projektd.

Pavodnim zamérem bylo spojit Usili obou asociaci a efektivné
vyuzit odbornych kapacit k poskytovani sluzeb v ramci systému
inovaéniho podnikani v CR a pfispét tim ke zlepSeni podnikatel-
ského prostredi v jednotlivych krajich.

Od r. 2002 se rozviji nadstandardni vztah, jehoz nejvyznamnéjsim
vystupem je 13 krajskych zastoupenl AIP CR v Clenskych agenturach
CARA, které pokryvaji celé uzemi republiky. Obé instituce se na pro-
jekt vytvoreni fungujici regionalni sité dikladné pfipravovaly. Divodu
k vytvofeni krajskych zastoupeni bylo nékolik, zejména pak zfizeni kraj-
skych samosprav v r. 2001, skute€nost, ze se vyzkum, vyvoj a inova-
ce odehravaji v krajich, ze objem informaci velmi rychle pfibyva a Ze se
z prazského centra AIP CR obtizné dostavaji ke klienttim. Po dohod-
nuti pracovni napIné, cilovych skupin a zplsobu informaéni vymény
a komunikace byla stanovena struktura krajskych zastoupeni. Z ana-
lyz vyplynulo, ze do projektu musi byt zapojeni kli€ovi hraci z oblasti vy-
zkumu a vyvoje a pfipravy a realizace inovaci v ramci inova¢niho pro-
cesu. Cilem bylo zapojeni zastupcu vefejného i soukromého sektoru.
V jednotlivych krajich byly rozvojovymi agenturami oslovena vyzkum-
na pracovisté, vysoké Skoly, védeckotechnické parky, krajské Grady,
hospodarské a agrarni komory, poradenska i informacni centra a sa-
moziejmé inovacéni firmy. Reakce téchto organizaci byla sice v jednot-
livych krajich rdzna, ale nakonec se podafilo z téch iniciativnich slozit
tzv. krajské odborné skupiny, které se staly dobrym zazemim pro kraj-
ska zastoupeni v rozvojovych agenturach. Technické a organizaéni ff-
zeni odbornych skupin, které maji mezi 8 a 15 ¢leny, provadi Skoleni
pracovnici, ktefi byli v r. 2007 certifikovani AIP CR. Skoleni zastupct
AIP CR v krajich se uskute&ni koncem fijna tohoto roku. Soudésti pro-
gramu tohoto Skoleni jsou vybrana témata na pofadanych seminarich:

—23. 4. 2009 ,Inovace a technologie v rozvoji regiond*“, Brno

— 3. 6. 2009 ,Ochrana primyslového vlastnictvi“, Praha
—9.9.2009 ,Inovaéni potencial CR“, Praha

a zpracuji pisemnou praci, jejiz zaméfeni schvali autor tohoto
¢lanku do 22. 6. 2009. Uspésni absolventi ziskaji certifikat AIP
CR a CARA. Certifikat pfedaji pfedstavitelé AIP CR a CARA na

uvodni plenarni sekci INOVACE 2009 dne 1. 12. 2009 v jedna-
cim séale Senéatu Parlamentu CR.

Pracovni tym AIP CR ,regiony“

V prb&hu roku 2004 bylo jmenovano 13 zastupct AIP CR v re-
gionalnich rozv010vych agenturach (zastoupeni AIP CR v krajich
CRY), v roce 2005 byl jmenovan zastupce AIP CR v hl.m. Praze. Ti-
to zastupci AIP CR v krajich vytvofili spolu s autorem tohoto ¢lanku
pracovni tym AIP CR k inovaénimu podnikani v regionech.

Zastoupeni AIP CR v krajich CR dle stavu k datu uzavérky
tohoto cisla:

Kraj Organizace Zastupce AIP CR v kraji |Odpovédny pracovnik AIP CR

JihoCesky JAIP Ing. Jaroslav Lakomy  [Mgr. Véra Misafovéa
(www.jaip.cz)

Jihomoravsky  |RRA JM Ing. Pavel Beranek Ing. Pavel Dlouhy
(www.rrajm.cz)

Karlovarsky Krajsky ufad Ing. Milan Zukal Ing. Jan Kofror
Karlovarského kraje

Krélovéhradecky | CEP-RRA Ing. Monika Malinskd | Doc.Ing. Pavel Svejda, CSc.
(www.cep-rra.cz)

Liberecky ARR-NISA RNDr. Robert Rélc, Ph.D. |Doc.Ing. Karel Sperlink, CSc.
(www.arr-nisa.cz)

Moravskoslezsky | ARR Mgr. Hynek Bshm Ing. Pavel Dlouhy
(www.rdaova.cz)

Olomoucky RARSM Ing. Jakub Kulisek Doc.Ing. Pavel Svejda, CSc.
(www.rarsm.cz)

Pardubicky RRA PaK Ing.Jarmila Krejéi Ing.Miroslav Janecek, CSc.
(www.rrapk.cz)

Plzerisky RRA PIK Ing. Jan Naxera Mgr. Véra Misafova
(www.rra-pk.cz)

Stfedocesky  |RRA StC PhDr. Jiff Svitek, CSc. | Doc.Ing. Pavel Svejda, CSc.
(www.rra-strednicechy.cz)

Ustecky RRA UK (www.rra.cz)  |Ing. Tomas Tuéek Ing. Jan Kofrofi

Vyso€ina RRAV Radek Vesely Ing. Pavel Dlouhy
(www.rda-vysocina.cz)

Zlinsky TIC Zlin (www.ticzlin.cz) |Mgr. Daniela Sobieska ~ |Doc.Ing. Pavel Svejda,CSc.

HI. m. Praha URM (www.praha-mesto.cz) |Ing. Jakub Pechlét Ing. Jan Kofrof




Vv prehledu je uvedena odpovédnost volenych a uvolnenych
zastupcl AIP CR za jednotlivé kraje CR (za spolupraci se za-
stupci AIP CR v krajich CR v RRA a dalich potvrzenych sub-
jektech — JihoCesky a Zlinsky kraj).

Odborné tymy k inovaénimu podnikani v krajich CR

Zastupci AIP CR v krajich v nasledujicim obdobi navrhli slozeni

pracovnich skupin k inovaénimu podnikani v krajich, pozdéji nazva-
nych odborné tymy k inovaénimu podnikani v krajich. Poslanim
téchto odbornych tym( je naplnéni metodické a koordina¢ni funkce
AIP CR (v souginnosti s CARA) pii rozvoji inovaéniho podnikani
v krajich. Na bazi dobrovolnosti se tak postupné setkavaji zastupci

subjektll, které postupné vytvareji inovaéni infrastrukturu v krajich.
Mezi nejvyznamnéjsi patn kromé RRA, zastupci krajl, hospodar-
skych komor, organizaci VaV, regionalnich poradenskych a infor-
macnich center, vedeckotechnlckych park(, inovaénich firem. Cle-
nové odbornych tymd k inovaénimu podnikani v krajich mohou
rovnéz vyuzivat Diskusni férum na webu AIP CR.

Odborné tymy se postupné transformuji napfiklad v Radu pro
vyzkum, vyv01 a inovace (Kralovéhradecky kraj) a dal$i typy po-
radnich organt v krajich CR.

Pro vytvafenou inovacni infrastrukturu v krajich CR ma za-
sadni vyznam Systém inovacniho podnlkanl v CR, ktery od za-
hajeni své ginnosti 23. 6. 1993 rozviji AIP CR.

Systém inovaéniho podnikani v Ceské republice

Hiavni partnefi
Faghondini arginy
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Banky
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Visida CR
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[Nl i
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Videckalashnlcké
transtery technologii iy ey podnikatelské subjekty



Zakladni struktura inova¢éni infrastruktury
v krajich CR
Regionalni inovaéni infrastrukturu vytvareji zejména tyto

subjekty v ramci Systému inovaéniho podnikani v CR (ino-
vaéni infrastruktura CR):
— regionalni organy, regionalni rozvojové agentury
— vyzkum a vyvoj

— vysoké skoly

— pracovité AV CR

— vyzkumné organizace a pracovisté

— védeckovyzkumné centra

— technologicka centra a strategické sluzby
— védeckotechnické parky
— pracovisté materialového inzenyrstvi
— pracovisté transferu technologif
— inovacni firmy
— prumyslové zény
— banky
— komory
— vychodné vzdélavaci a rekvalifikani organizace
— poradenské organizace, technologické poradenstvi
— mezinarodni organizace (zahrani¢ni partnefi).

Aktualni ukoly
Ve spolupraci zastupcti AIP CR v krajich a odpovédnych

zastupch AIP CR za kraj budou v nejbliz&im obdobi zajisto-
vany tyto ukoly:

— hodnoceni ¢innosti odborného tymu v kraji
— podminky pro &innost zastupce AIP CR v kraji
— zajisténi &koleni zastupct AIP CR v kraji (Fijen 2009)
— potfebné materialy, dokumenty a informace.
Jejich soucasti bude pribé&zné hodnoceni vznikajici inovaéni
infrastruktury v krajich CR, jejiz zakladni struktura bude odpovi-

dat v obecném méfitku Systému inovaéniho podnikani v CR, bu-
de vSak obsahovat krajska specifika.

m ¢innost odbornych tymU k inovaénimu podnikani v krajich a je-
jich souginnost s krajskymi organy a komisemi

m vyuziti Technologického profilu CR pfi pfipravé Technologic-
kého profilu kraju (inovaéni prostfedi, inovaéni potencial)

m pfiprava RIS a postup jeji implementace véetné projektd
v ramci ROP a dal$ich operaénich program(i 2007 — 2013

m pfihlasky inovacnich produktt (vyrobku, technologickych po-
stupl, sluzeb) do soutéZe o Cenu Inovace roku 2009

m prezentace kraju v ramci INOVACE 2009, Tyden vyzkumu, vy-
voje a inovaci v CR

m pfiprava odbornik( pro oblast inovaéniho podnikani
m mezinarodni spoluprace kraju
m odpovidajici rozsah public relations.
Postup pInéni téchto Ukolu bude publikovan v ip tt a pfedavan

dalSim redakcim. Bude téZ posuzovan v pracovni skupiné AIP
CR "regiony" a projednavan v organech AIP CR a CARA.

A EUREKA'’s proactive response
to challenges in the industrial research
and innovation

SVATOPLUK HALADA
EUREKA Secretariat, Brussels

The EUREKA Network and its practices,
network structure and projects results have
been introduced and described in previous is-
sue of the IP&TT journal. The core tasks of
EUREKA are to generate international coope-
ration projects co-funded by national pro- .
grammes (budgets). The aim of this article is
to elucidate the powerful leverage effect of
EUREKA greatly stimulating private sector in- E U R E K A
vestment in R&D projects, complemented by
its history of successfully supporting technological innovation in
Europe and building effective links between industry and acade-
mia. In this way EUREKA strongly contributes to realising and im-
plementing the concept of the European Research Area.

Where we are — past to present

Created as an intergovernmental cooperation in 1985, EU-
REKA has enhanced European competitiveness through its
support to companies, research centres and universities that
carry out pan-European projects to develop innovative pro-
ducts, processes and services. The EUREKA cooperation is
a unique instrument, ideally positioned to support technological
innovation, to build necessary efficient links between industry
and research field. EUREKA also offers an appropriate platform
for industry to initiate a discussion on strategic areas.

To fulfil EUREKA’s mission, a proactive strategy based on exis-
ting assets and experience is necessary put to use. EUREKA can
no longer afford to be passive and self-centred; rather, it needs to
be innovative and open to new ideas and challenges. A coherent
and ambitious strategy is also needed to address the obstacles the
Network is facing, particularly in view of a declining number of new
individual projects generated through existing channels. The follo-
wing sections explore the assets and strength which qualify EURE-
KA for being a key player in supporting business R&D, as well as
some of the weaknesses which need to be addressed to adapt by
Network to contemporary challenges.
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What we are — assets and scope of EUREKA

EUREKA'’s key assets
e EUREKA is a significant tool for innovation in Europe

Launched over 25 years ago, EUREKA, as an intergovern-
mental initiative /cooperation for fostering cooperation in in-
dustrial research, continues to fulfil its role to raise the pro-
ductivity and competitiveness of European industry and
national economies. EUREKA is the sum total of the projects
generated and carried out by industry in cooperation with sci-
ence. The attractiveness of proposing any field of research,
thanks to the bottom-up character of EUREKA and the flexi-
bility to redefine the possible aims and scope of research al-
ready initiated provides a unique opportunity for business
R&D, directed to rapidly changing market opportunities.

e EUREKA complements the research and innovation policies
of the European Union
To fully realise the European Research Area (ERA), the direct
actors for R&D and innovation must find a coherent framework,
where different needs of different sectors and different scienti-
fic and technological areas find tailor-made solutions. By focu-
sing on the innovation end of spectrum, EUREKA ideally fulfils
its complementary role with respect to the EU RTD Framework
Programme. The built-in intergovernmental cooperative cha-
racter of EUREKA is clearly a strong asset for the initiative. This
should be preserved. The concept of intergovernmental coo-
peration implies more political strength than other more infor-
mal cooperation initiatives. EUREKA is about industry-led ge-
neration of cross-border innovation projects and EUREKA
projects stimulate private sector R&D investment.

EUREKA'’s key scopes

e EUREKA is a window on technology for the business sector
in Europe
Modern economic landscapes are complex ecosystems, with
a truly global R&D dimension, surrounded by and interacting



with SMEs, research institutes, ,poles de competitivités’, etc.
Through EUREKA, especially SMEs and research institutes find
a time-proven and effective framework for cooperation with tho-
se corporations which set the R&D agenda in the domains whe-
re they are most active.

o EUREKA expands the operational field of the European Union
With 38 member countries, EUREKA opens up opportunities
for cooperation beyond the boundaries of the European Uni-
on, with countries neighbouring the European Union the east
as well as in the Mediterranean area. EUREKA has often ac-
ted as “pathfinder” to countries on their way to European Uni-
on membership. For countries such as those Central and Eas-
tern European countries which have yet to become members
of the European Union, EUREKA provides a European plat-
form of cooperation on exactly the same footing.

The fact that EUREKA is a flexible network, able to react to
changes in the environment, has enabled the successful creation
of new activities and new instruments since EUREKA’s start in
1985. This flexibility and the creativity of the Network have been
demonstrated through opening membership of EUREKA to new
Member States (e.g. Central and Eastern European countries),
and by establishing EUREKA Clusters. More recently, this inno-
vative approach is illustrated by the launch of the Eurostars Pro-
gramme as the very first concrete and visible cooperation betwe-
en EUREKA and the EU Framework Programme for the RTD.

Most of the R&D efforts in Europe are carried out on a national
basis. How to make national programmes work better together is
clearly one of the objectives for Europe. In this sense, EUREKA is
an efficient platform in creating synergy between national rese-
arch efforts, and opening up their own research efforts through
European cooperation, which still preserves the characteristics of
each country spending its own money nationally only.

What EUREKA offers
The EUREKA Network is specifically addressed to these ba-
sic structures and processes:

e EUREKA is a platform for ,Cluster strategic projects’
Through its Clusters — initiated and driven by industry — EU-
REKA offers a strong basis for trans-boundary R&D coopera-
tion between large companies, SMEs and research institutes,
with the direct involvement of national authorities, who find in
the EUREKA Clusters powerful and flexible instrument for fos-
ter national priorities in an international dimension. Thanks to
Clusters, Europe has developed and maintained its leaders-
hip worldwide in a number of areas and applications.

o EUREKA is the instrument for research-performing SMEs
SMEs, one of the key drivers of employment in Europe, find
in EUREKA a most suitable platform and an incentive for
transnational cooperation. EUREKA allows research-perfor-
ming SMEs to start application-oriented, transnational
R&D projects and to exploit the results on the market on
a short-term time scale, something that is of outmost impor-
tance to them. SMEs find in EUREKA a number of key advan-
tages, such as:

O the pervasive, locally based, network of the National
project Coordinators (NPCs), which allows the
preparation of proposals with the assistance of officials
who speak the same (national) language, who speak the
language of business, and which offers a more user-
friendly, interactive experience during the proposal
preparation;

O the step-by-step nature of the application process, which
reduces to a minimum the possibility of oversubscription
and related costs, often prohibitive for SMEs;

O flexibility in the timing and format of consortia, typically
quite small in number of participants, which reduces the
“internal” consortium bureaucracy to a minimum;

O the attractiveness of proposing any field of research, thanks
to the bottom-up character of EUREKA, and the flexibility to
adjust the aims and scope of research already initiated;

O the fact that the Network is also characterised by a great
deal of enthusiasm among the NPCs to provide quality
support to SMEs in their international R&D cooperation.
This quality of NPCs is highly regarded by those who use it.

The success of EUREKA in attracting the participation of SMEs
is likely to become even more impressive, thanks to the launch of
the Eurostars Programme, directly aimed at research-performing

SMEs. As already stressed, this programme addresses what are
potentially the key drivers for growth and competitiveness in Eu-
rope, SMEs which directly carry out research, and combines the
key advantage of EUREKA with co-financing from the European
Commission and dedicated, earmarked national funding.

EUREKA needs to provide a proactive response to global
challenges in industrial research, combining its traditional and
pragmatic approach with more ambitious new measures, mo-
delled according to future industry needs. This process should
be based on EUREKA current strengths and constructive sha-
ping and proper stimulating current weaknesses.

Current strengths of EUREKA are following:
e EUREKA has a proven track record in innovation in Europe;

o EUREKA complements to the research and innovation
strategy of the EU;

EUREKA is a window on technology for the European
business sector;

EUREKA is a platform for strategic initiatives — Clusters;

EUREKA is an important instrument for SMEs, specifically
with its Eurostars Programme aimed for research-
performing SMEs;

e EUREKA contributes to the opening up of national research
programmes;

o EUREKA expands the operating field beyond the European Union.

EUREKA current weaknesses are related to:

e Insufficient political commitment of some member countries,
reflected in their low activity and declining financial support;

e Low visibility of the programme;
e Lack of innovative strategy and vision;
e Lack of larger, strategic and more ambitious projects;

e Not among the key players in the European R&D and
innovation policy environment;

e Insufficient synchronisation of funding procedures;

New challenges

To help unlock the business potential of SMEs and face the chal-
lenges brought by increased international competition, the EU-
REKA member countries envision the need to progressively bro-
aden the spectrum of activity. These should include the following:
e The Network should be able to provide support to business

entities across the member countries involved in industrial

research. The aim is develop a complete services to SMEs,
helping identity potential research partners, finding
financing and assisting in the project management;

e EUREKA needs to look for other opportunities for closer link
with the EU RTD Framework Programme, the EU
Competitiveness and Innovation Programme (CIP) as well
national and regional R&D programmes supported with
Structural Funds;

o EUREKA should develop into a European networked service
platform to coordinate research projects of different EU and
national initiatives and thus contribute to closer and improved
European cooperation. Coordination and cooperation with
EU-supported industrial R&D activities should be actively
enhanced, especially in view of potential synergies, which
would be beneficial to end users — i.e. SMEs;

e The scope of activity of the Network should be broadened
even further towards innovation, both in manufacturing and
in services. EUREKA should be able to support different
types of innovation activity, initiated by enterprises, taking
account existing European State Aid rules;

e The visibility of the Network should be significantly increased
by a coordinated and active communication strategy and
promotion campaign at the international and national level.
EUREKA must become more effective in publicising its
successes — better information on successful EUREKA
projects within the network and to the wider public needs.

What EUREKA should become - strategic
orientation for the future

EUREKA needs to provide a proactive response to global
changes in industrial research, combining its pragmatic appro-
ach with more ambitious new measures, modelled according to
industry needs. It means to reaffirm itself as a major network for
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industrial innovation in the European Research Area by this

strategic concept:

o further developing cooperation with the European
Commission, relevant intergovernmental structures and
business associations in member countries;

e further improving links with national and other European
public funding of market-oriented R&D programmes;

e exploring alternative funding mechanisms;

e opening up the need for broadening EUREKA’s scope
beyond European frontiers.

Impact of the current financial and economic
crisis for EUREKA

Innovation has become the 'mot du jour in the debate on how
Europe can work its way out of the ongoing financial crisis. In-
vestment in research and innovation is an investment for Euro-
pe's development. EUREKA works as public-private partners-
hips (PPP). It means that public authorities support an
orientation and incentive for business to invest in key research
and innovation areas. And EUREKA’s message is clear: there
is a serious crisis, but there is a way out of this crisis, and re-
search and innovation are part of the solution.

Companies, who significantly reduce the costs for research
(and also for education) and the number of capable employees,
are committing financial suicide. On other hand, companies
who survive the crisis can come out stronger, sounder and mo-
re competitive, not only in Europe but also within the worldwide
market. There is an expectation that a number of companies for
them EUREKA is a tool for technological innovation and pro-
gramme for international cooperation will be among them.

The future of European high-tech industries will depend to
a large extent on SMEs, which account for around 95% of com-
panies. In this sense EUREKA according to its flexibility and
bottom-up approach is one of the most important players. EU-
REKA looks to take a huge step forward in its ambition to be re-
cognised as the best platform for R&D-performing businesses
in Europe. For any policy-maker in Europe taking decisions

in this crisis it must be crystal clear: without strong SMEs,
there will be no recovery!

In Europe the EU single market was built on the conviction
that opening borders and freeing movement of goods, people,
capital and services, is the recipe for success and growth. And
that has given undeniable results. What is true for the economy
is also true for research. Companies, large and small, and uni-
versities need an attractive and unified environment and a sing-
le market to invest in research and technology, to share know-
ledge, to cooperate and to innovate across the European Union.
In case of EUREKA it is in a broader scale even and EUREKA
is unique among European initiatives in that the European Com-
mission is a member. A long-term financial economic architec-
ture and adequate implementation of new activities of the EU-
REKA members should encourage growth and sustainable
development for industrial innovation in Europe.

Cesky souhrn

Program EUREKA je od roku 1985 jednim z nastroji evrop-
ské strategie a spoluprace v oblasti aplikovaného a priimyslo-
vého vyzkumu a inovaénich aktivit. Cilem programu je podporo-
vat mezinarodni spolupraci mezi evropskymi pramyslovymi
podniky, vyzkumnymi Ustavy a vysokymi Skolami a vytvaret tak
podminky pro zvySovani vykonnosti a konkurence schopnosti
evropského priimyslu a rozvoj jeho spole¢né infrastruktury. EU-
REKA je dlouhodobym evropskym Sampionem, ktery podporu-
je vyzkumné &innosti a mezinarodni spolupraci malych a stfed-
nich podniki. EUREKA nema spole¢ny fond na financovani
projektl, ale vytvafi podminky pro rychlou akumulaci financo-
vani v ramci systému ,public-private partnership®. V roce 2008
EUREKA vyhlésila novou aktivni strategii, ktera reagovala na
tehdy jizZ zménéné podminky v oblasti primyslového vyzkumu
a inovaci s cilem vyuzit dfivéjsi zkuSenosti a vysledky a zaroven
zvysSit Uucinnost svoji struktury, mechanism( financovani a také
efektivnéjsi formy spoluprace s dalSimi evropskymi a narodnimi
programy a aktivitami s cilem byt hlavnim koordinatorem pra-
myslového vyzkumu a inovaci v Evropé a tim naplfiovat zaméry
Evropského vyzkumného prostoru.

Podpora a rozvoj inovacni schopnosti
prumyslovych podniku

JAN HERMAN
Vysoka Skola ekonomicka v Praze

V letech 2006 — 2008 byl na katedfe podnikové ekonomi-
ky Podnikohospodaiské fakulty VSE feSen vyzkumny za-
mér GACR ,,Podpora a rozvoj inovacni schopnosti prumy-
slovych podnikt“.

Zaméreni vyzkumného zaméru vyplyvalo ze zmén, které
v oblasti ekonomiky a managementu éeskych firem nastaly
v souvislosti se zaclenénim CR mezi zemé EU a které vy-
plynuly ze zmén paradigmatu ve spolecenském vyvoji.

Jako cile projektu byly specifikovany:

e analyza dosavadniho stavu aktivit tuzemskych firem
v oblasti tvorby inovaénich zadani a pfipravy odbornikd pro
inovace se zohlednénim zahrani¢nich zkuSenosti a jeji
prezentace;

e stanoveni miry aktivity zejména malych firem, které jsou
napojeny na stavajici vysoké Skoly a univerzity v oblasti
inovaci a inovaéniho podnikéni a jejich vyznam pro
zmenSovani technologické mezery mezi CR a vyspélymi
ekonomikami EU;

e pfiprava studijnich materialt (publikace, sborniky a dalsi)
a jejich vyuziti v ramci kurzu ,Prdmyslové inovace;

e pfiprava a akreditace vedlejsi specializace ,Inovaéni
podnikani“ na katedfe Podnikové ekonomiky
podnikohospodarské fakulty VSE;

e hodnoceni vysledkl projektu, doporuéeni pro realizaci
vysledkl feseného ukolu.

V zadani Ukolu bylo rovnéz stanoveno, ze vysledkem projek-

tu budou analyzy a studie stavajici schopnosti inova¢nich akti-
vit prdmyslovych podnikd CR, identifikace vyzkumu stavu pfi-
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pravy odbornik(l pro oblast inovaéniho podnikani, publikovani
a prezentace vystupld vyzkumu (publikace, konference, aj.)
a pfiprava studijni specializace ,Inovaéni podnikani®.

Etapy reSeni a jejich diléi cile

Prvni etapa, ktera probihala v roce 2006, slouzila k vymezeni
a ovéfeni metodiky vyzkumného zaméru. V této etapé byl vypra-
covan podrobny harmonogram feSeni a pfipraveny podklady pro
uspésnou realizaci projektu. Byly vytvofeny zékladni pfedpoklady
pro zmapovani vyzkumnych €innosti, mj. sbér podkladl a infor-
mace o inovaénich aktivitich prdmyslovych firem v CR a ochoté
téchto subjektl aktivné se zapoijit do inovacnich procest. Vyzkum
byl zaméfen na aktivity zejména malych firem, které jsou napoje-
ny na stavajici vysoké skoly a univerzity a prezentuji se v oblasti
inovaci a inova¢niho podnikani. Do centra pozornosti tohoto vy-
zkumu se vedle rychle rostoucich firem (tzv. gazel) nebo novych
podnikl, které se internacionalizuji (born globals) posunuly ze-
jména inovacni firmy z prostfedi univerzit, tzv. spin-off firmy.

Druha etapa, ktera probihala v roce 2007 a v prvni poloviné roku
2008, vychazela z rozpracovaného harmonogramu ¢innosti, pred-
stavovala hlavni ovéfovaci fazi. V jejim pribéhu feSitelsky tym zjis-
toval a ovéroval miru aktivity v oblasti inovaci a inovaéniho podnika-
ni zejména malych firem, které jsou napojeny na vysoké Skoly
a univerzity. Ukazuje se, Ze nové firmy napojené na akademické pro-
stfedi, které vychazeji ze zékladnich atributd univerzitniho prostfedi
(vyzkum a vyuka) k nim pfidavaji jesté treti ukol — zhodnoceni zna-
losti. V Evropé a samoziejmé i v CR v8ak pravé u tohoto nového,
tfetiho Ukolu univerzit — zhodnocovani znalosti — vznika deficit, ze-
jména pokud jde o Uspé&Sné uplatnéni inovaci na trhu. Systém, kte-
ry je znam z USA, podporuje komercializa¢ni snahy univerzit formou
licenci na vysledky univerzitniho vyzkumu. V protikladu k tomuto



systému komercializace s velmi silnym zamérenim na licence se
vSak v Evropé stéle vice prosazuje systém vytvareni vlastnich pod-
nikatelskych struktur formou ,spin-off* firem. Vytvareni adekvat-
nich ramcovych podminek pro komercializaci znalosti, at uz jde o li-
cence Ci ,spin-off* firmy, se vSak ukazuje jako vysoce relevantni,
a to jak z teoretického, tak z praktického hlediska.

V druhé poloviné r. 2008 (3. etapa) pokracovaly syntetické
prace, které umoznily sumarizovat poznatky z dané oblasti
a v souvislosti s tim i dokonCovat pfipravovanou publikaci, kte-
rd prezentuje ziskané poznatky. Vysledky FeSeni projektu byly
pfedstaveny jednak v ramci ,kulatého stolu“ za pfitomnosti
pracovnik( Katedry podnikové ekonomiky, jednak v ramci
INOVACE 2008.

Rozbor fesSeni projektu

Tuzemské podnikatelské prostiedi

K vlastnimu prosazeni ve stéle silici mezinarodni konkurenci
jsou ¢lenové Evropské unie ¢im dale vice zavisli na znalostnim
potencialu a inovativnosti s nim spojené. Tato skute€nost je
v neposledni fadé obsazena v Lisabonské strategii Evropské
unie, kterd mimo jiné pozaduje velky rGst vydaji na vyzkum
a vyvoj. Do roku 2010 maji investice do vyzkumu a vyvoje (ve-
fejny a soukromy sektor celkem) dosahnout vySe zhruba 3%
hrubého domaciho produktu. Cilem této strategie je snaha Ev-
schopnéjsi znalostni ekonomiku na svété®“. Védomosti a jejich
uplatnéni na trhu se v této strategii stavaji podminkou hospo-
darského rustu a konkurenceschopnosti. Také nové ¢lenské
staty Evropské unie se pfihlasily k této strategii. To je ovéem
stavi pfed nové vyzvy. Transformace centralné fizeného narod-
niho hospodarstvi v trzné orientovanou ekonomiku neni v téch-
to zemich stéle jeSté zcela dokonCena. Nabizeji se dvé otazky:

— Jak Ize v téchto zemich na zakladé transformace vyuzit hos-
podafské dynamiky?

— Jak mohou tyto staty pro splnéni Lisabonskych kritérii ziska-
vat informace a védomosti a uplatiiovat je na trhu.

S opatfenimi k dosazeni cill Lisabonskeé strategie jsou spojeny
pojmy jako narodni inovacni strategie nebo budovani znalostni
spole€nosti. V této souvislosti byva propagovano podnikatelstvi
jako ,vSelék“ na podporu inovativnosti a hospodarského rlstu.
Tuto postulovanou souvislost mezi podnikadnim a hospodafskym
ristem podpofily také vysledky vyzkumi. Mezinarodni projekt
Global Entrepreneurship Monitor (GEM), zaméfeny na zachyce-
ni rozsahu narodnich podnikatelskych aktivit prokazal, ze hospo-
darsky rlst pozitivné plsobi na zakladatelskou aktivitu. Existuje
statisticky vyznamna souvislost mezi rozsahem podnikatelské
¢innosti a HDP. Caste¢né Ize rozdily v rGstu HDP mezi jednotli-
vymi zemémi vysvétlit rozdily v aktivité v podnikatelské oblasti. Ty
jsou vyjadfovany odliSnou urovni vyvoje v jednotlivych zemich,
méfeno hodnotou HDP na osobu. Takto je mozné, Ze v nové se
rozvijejicich zemich (emerging countries) je velmi vysoka mira
podnikatelskych aktivit, ktera klesa s postupujicim vyvojem a opét
roste az v postindustrialni fazi, resp. podporuje hospodarsky rist.
ZvySuje se zejména vyuziti Sanci jako motiv k zakladani podniku
v postindustrialni fazi.

Tim se posiluje narodni inovacni systém, protoze existujici
znalosti se daji Iépe uplatnit vyuZitim obchodnich Sanci. Ukazu-
je se, ze Ceska republika sméfuje v procesu své transformace
k meznimu bodu ve vyvoji podnikatelstvi, co se ty¢e rdstu pod-
nikatelské ¢innosti v novych firmach. Tento mezni bod pfedsta-
vuje HDP ve vyS&i cca 20 000 USD na osobu. Ceska republika
viak podle indexu TEA' vykazuje nadprdmérnou miru podnika-
telské aktivity v poméru k HDP. Pro Ceskou republiku tak vy-
vstava otazka, zda tato nadprlimérna podnikatelska aktivita mu-
Ze byt vyuzita k dal§imu rlstu tim zpdsobem, Ze se znéasobi
podpora uplatnéni Sanci na trhu.

Nékterym podskupinam zakladanych firem je poskytovana
zvlastni podpora ve snaze o zlepSeni konkurenceschopnosti
a rlstu. Vedle rychle rostoucich firem (takzvanych gazel) nebo
sborn globals” (novych podniku, které se velmi rychle internaci-
onalizuji) se do stfedu zajmu posunuly zejména inovaéni firmy
z prostfedi univerzit, takzvané akademické spin-off firmy. Od-
haduje se, Ze jejich vliv na zlepSeni konkurenceschopnosti na-
rodniho hospodarstvi je zvlasté vysoky. Nové akademické firmy
tak maji bezprostfednim uplatnénim vysledkl vyzkumu ve zvy-
Sené mife urychlit strukturdlni zménu ve znalostni spole¢nost.
Nové akademické firmy jsou vSak jeSté dodate¢né podporova-

1) Rozsah podnikatelské &innosti (TEA) je v projektu GEM definovén jako kvéta
pro urcitou zemi, resp. narodni kvéta, ktera je stanovena z poméru poctu
aktivnich podnikatelt ve vznikajicich ¢i novych podnicich k celkovému poctu
dospélych osob v dané zemi.

ny vyvojem v univerzitni oblasti, ktery souvisi s pojmem zna-
lostni spole¢nost. Ve spole¢nosti zalozené na védomostech je
hledana role ,klasické” univerzity. S tim je spojena i otazka ko-
mercializace znalosti. K této komercializaci patfi i akademické
firmy. Podstatnou roli pfitom hraje tematizovana pfeména kla-
sické univerzity, soustfedujici se na dva ukoly, vyzkum a vyuku,
na univerzitu podnikatelskou (,entrepreneurial university“), kte-
ré pridava jesté treti ukol, zhodnoceni znalosti.

Problém zavislosti na drovni znalosti a inovativnosti a s tim
spojena otazka adekvatni podpory konkurenceschopnosti se vi-
ce nez kdy jindy vztahuje na transformacni ekonomiky stfedni
a vychodni Evropy. Jejich komparativnich mzdovych vyhod, kte-
ré v nich prevladaly jesté na pocatku 90. let, kdy se rozbihala
transformace, oCividné ubyva. To se projevuje napf. také u pfi-
mych zahraniénich investic, které se ve stfedni Evropé stale vi-
ce soustfeduji do oblasti s intenzivni tvorbou pfidané hodnoty,
stavéjicich na naro€nych cinnostech. Méné kvalifikované ¢&in-
nosti s vysokymi mzdovymi naroky jsou naopak pfesouvany do
vychodné poloZzenych regionud. To se to jevi jako uréité potenci-
alni omezeni nebo ohrozeni planovaného hospodarského rustu,
resp. k dohanéni zpozdéni proti jinym ¢lenim EU. Proces do-
hanéni vyspélych statl evropské unie v oblasti vytvareni zna-
lostni spolec¢nosti je povazovan za klicovy pro uchovani a dalsi
rozvoj hospodarského rustu. Podpofe a zlepSovani transferu
znalosti a technologii pfitom z hlediska politiky pfipada dilezita
role, aby se vlastni znalosti daly Iépe uplatnit na trhu. Rovnéz
vznik inovacnich firem z prostfedi univerzit je pokladan za vel-
mi dulezity prvek transferu znalosti a technologii.2 To se proje-
vuje i v exponencialnim narGstu védeckych a technologickych
park( v Ceské republice, k nimz patfi také velké projekty v Br-
né& nebo Praze.? Dalsi intenzifikaci Ize o&ekévat podle toho, jak
se tyto snahy odrazi také v novych inovacnich programech Ces-
ké vlady OPPI (Operacni program Podnikani a inovace) a OPPP
(Operacni program Primysl a podnikani), které ve zvy$ené mi-
fe obsahuiji i podporu spin-off firem.

PFi porovnavani podminek podnikatelskych mozZnosti pfi za-
kladani novych akademickych firem v Ceské republice s pod-
minkami v jinych, vyspélych zemich je dllezité rozpoznat, kte-
ré faktory v podnikatelském klimatu plsobi pozitivné na
zakladani akademickych spin-off firem a které jejich rozvoj brz-
di. Kromé toho je tfeba provést i kvantifikaci specifickych pod-
minek ¢eského prostfedi, coz by mélo pfinést navrh konkrétnich
krok(l a jednani pro rizné zajmové skupiny, jako jsou statni in-
stituce nebo svazy. Doporuceni, jak si pocinat v této oblasti, by
méla byt ,uSita na miru“ pro situaci v Ceské republice a mél by
v nich byt dan prostor namétim na zlepSeni podnikatelského kli-
matu pro akademické ,spin-off firmy*“.

Soucasny stav poznatk( v oblasti
inovaénich aktivit

Praxe si uvédomuje, ze k posileni konkurenceschopnosti
a hospodarského ristu musi byt vénovana zvySena pozornost
podpofe komercializace védomosti. Z ¢eského uhlu pohledu je
ov8em zapotfebi jesté fady informaci tykajicich se ,best practi-
ces”, tj. nejlepSich zkuSenosti z praxe v této oblasti, aby bylo
mozno optimalizovat vlastni Usili. Proto se pravé zde ukazuje
jesté potfeba dalSiho vyzkumu, aby zminéné poptavce po zna-
lostech ve statech dokoncujicich transformaci bylo mozno do-
stat i ve védeckém ohledu.

Podnikatelstwi

"
E

I
/ Podnikatelské '\
J Elima pro b

.-'"I akadem ické
J apin-off firmy
!

§ b
# N,

¥ L

Hospodifsky rist Transfer tachnologll
a znalosti

Y
w

Obr. 1: Vyzkumna triangulace

2) Viz napt. Narodni inovaéni politika Ceské republiky na Iéta 2005-2010.

3) Napt. planovany Védecky park Akademie véd Ceské republiky v Praze nebo
pozadavek u Evropské unie na zfizeni Evropsky technologicky institut (EIT) v Brné.
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DalSi aktivity v této oblasti se soustfeduji na komparaci pod-
nikatelského klimatu v akademickych spin-off firmach, ktery je
vysledkem hledani odpovédi na otdzky podpory hospodarského
rdstu s podnikanim a s transferem znalosti a technologii.

Kazdé z téchto oblasti se v posledni dobé dostalo diléi pozor-
nosti, a to jak ze strany védy, tak i ze strany praxe. Vysledkem
vyzKumu je nize znazornéna vyzkumna triangulace (obr. 1) a je-
ji vrcholové body (podnikatelstvi, hospodarsky rlst, transfer
technologii a znalosti) a prlinik mnozin podnikatelské klima pro
akademické ,spin-off firmy*“.

Dulezitost hospodarského rlstu pro narodni ekonomiku nenfi
z politickospoledenského hlediska nesporna4, pfestoze hospo-
darsky rdst je jednim z vyznamnych cild Lisabonské strategie
Evropské unie (Lisabon, 2005), ktera chce ristu doséhnout bu-
dovanim znalostni spole¢nosti. Ze se jedna o zavaznou témati-
ku, dokumentuje i pohled do historie, kde Ize mj. zjistit, ze vét-
Sina klasiki ekonomické literatury (napf. A. Smith v ,On the
Wealth of Nations®) se zabyvala otdzkami hospodarského ris-
tus. K rozsifeni klasickych modeld vyrobnich faktor(i® o nehmot-
né zdroje, jako jsou védomosti, vSak doslo az ve 2. poloviné 20.
stoleti. Vyjimkou je Schumpeter (1934), ktery jako jeden z prv-
nich vyzvedl vyznam inovaci pro hospodarsky rozvoj. Tyto my§-
lenkové podnéty vSak vstoupily do empirickych analyz teprve
s pFispévky Solowa (1956) a po dlouhou dobu uréovaly vyzkum.
Tzv. ,nova teorie rlstu” stavéla do popredi faktor humanniho ka-
pitalu jako determinantu ristu a dale se rozvijela z neoklasic-
kych vychodisek?, mimo jiné na pfesvédéivém mikroekonomic-
kém zakladé. V prabéhu rozsifovani téchto modell vyvstava
stale Castéji otazka podpory znalosti jako nadstavbového fakto-
ru hospodarského ristu a zvlasté pak otazka, jak Ize nejlépe ko-
mercializovat znalosti, napf. z univerzitnich vyzkumnych praco-
vist. Ukazuje se, Ze také zde budou podle urovné vyzkumu stéle
vice pouzivany multidisciplinarni pfistupy, aby tento pozadavek
byl spinén.

Do tohoto vyzkumného proudu vstupuji i poznatky ze socio-
logie, psychologie, historie nebo etnologie. Ale také vyzkum

4) Jako napt. v diskusi vedené klubem ,Club of Rome,“ kde byl vznesen
i pozadavek na nulovy rust.

5) Sem v$ak patti i teorie komparativnich nakladovych vyhod (Heckscher, 1949
nebo Ricardo, 1821), ktera objasfiuje, jaky druh obchodu se provozuje.

6) Modely faktord v teorii zahraniéniho obchodu vychazeji z rozdilu faktord
v riznych zemich. K faktorim ¢&i zdrojum patii prace, kapital, ptida
a v modernich teoriich i znalosti a informace.

7) Zaklad klasické teorie riistu zaloZeny na pfispévcich Solowa (1956)
a Swana (1956), které zahrnovaly faktor vzdélani.

entrepreneurship (podnikani) je zvySenou mérou integrovan do
modernich teorii rastu.

Avsak pfi tomto Uhlu pohledu neni v pojmu zahrnut aspekt in-
ovace, ktery do vyzkumu podnikani vnesl pfedev§im ekonom
Schumpeter (1934), kdyZ razil pojem ,tvofiva destrukce®. Ent-
repreneurship je z moderniho pohledu vniman jako proces
uskute€novany jedinci, ktefi identifikuji, evaluuji a vyuzivaji no-
vé podnikatelské pfilezitosti (viz napf. Shane/Venkataramen,
2000). Je do néj zahrnuto nejen zalozeni nové firmy, ale defini-
ce jde jesté dale a zachycuje napf. také inovaéni podnikatelskou
¢innost ve stavajicich firmach. Entrepreneurship oznacuje v in-
dividualni roviné spiSe mysSlenkovy postoj, proces, nez nutnost
zalozit néjakou organizaci, pfi¢emz rozhodujici je souhra mezi
individuem a pfilezitosti.

Transfer znalosti a technologii je plnohodnotnou souéasti in-
ovaéni politiky a mize vyznamné pfispét ke zlepSeni ucinnosti
inovagnich systém(®8. PFitom nejde vyluéné jen o generovani
a zhodnocovani patentl, nybrz také o generovani dostateéné
miry praniku informaci (,knowledge spillovers“) mezi aktéry in-
ovaéniho systému®. Vznik transferu znalosti a technologii spa-
da sice do 80. let minulého stoleti do oblasti geografického pre-
nosu znalosti a technologii, avSak v poslednich desetiletich
nastal posun a pozornost se vice zaméfila na transfer znalosti
a technologii prostfednictvim univerzitnich instituci. V nepo-
sledni fadé to lze pfic¢ist dalSimu vyvoji teorii rastu véetné ne-
hmotnych zdrojd a stoupajicimu zajmu o praxi.

Transfer znalosti se pfitom podle Frascatiho manudlu muize
deklarovat neformalnimi, ale téz formainé regulovanymi inter-
akcemi. Tyto interakce se objevuji ve ¢tyfech rovinach:

e Transfer znalosti a technologii uvnitf hospodarstvi.

e Spole€né industrialni vyzkumné prace.

e Transfer znalosti a technologii mezi védou a hospodarstvim.
e Transfer osob a mobilita kvalifikovaného personalu.

Dalsi formou transferu znalosti a technologii muze byt preva-
déni znalosti, resp. vysledkd vyzkumu, v podobé novych podni-
ki zakladanych pracovniky univerzity, takzvanych spin-off fi-
rem, které jsou formou zhodnoceni technologii.

dokonceni pFisté

8) Inovagnimi systémy se v definici OECD rozumi v§echny instituce v narodnim
hospodafstvi, které ovliviiuji smér a rychlost inovaci a $ifeni technologii (OECD,
1999).

9) O souvislosti mezi hospodafskym riistem a transferem znalosti a technologii v
ramci knowledge spillovers bude pojednano dale.

Spoluprace akademickeé sféry, verejného
a soukromeho sektoru

Zvyseni spolehlivosti a bezpecénosti elektrickych siti
PETR TOMAN, JOSEF CHRASTEK, PETRA PETERKOVA, PETR KOPEJTKO

Po zakladnich politickych zménach v Evropé se problematika
Siroce propojené energetické sité stala jednou z nejvyznamnéj-
Sich technickych otazek. Hlavni pozadavky jsou pfitom kladeny
na bezpeénost, spolehlivost, minimalni dopad na zivotni pro-
stfedi a ekonomiku. Energetické systémy je nutné pfizplsobit
novym podminkédm. K FeSeni této_situace se rozhodlo pfispét
Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR prostfednictvim témat vy-
psanych pod programem Trvala prosperita, ktery byl vyhlaSen
v roce 2007. V té dobé se zacala aktivné rozvijet spoluprace Vy-
sokého uéeni technického v Brné, resp. Fakulty elektrotechniky
a komunikaénich technologii se spole¢nosti Siemens. Zadani
vypsané ministerstvem — feSeni spolehlivosti a bezpeénosti
elektrickych siti — korespondovalo s planem spoluprace obou
subjektl v oblasti vyzkumu a vyvoje, rozhodly se proto na né za-
reagovat a spole¢né s dalSimi partnery pfipravit projekt do ve-
fejné soutéze. Ctyflety projekt byl v rdmci hodnoceni vybran
k podpofe pod oznacenim 2A-2TP1/051.

Pro feSeni byl sestaven tym odbornikd ze dvou vysokych kol
(VUT v Brné a ZCU v Plzni) a Sesti firem, které se feSenou pro-
blematikou dlouhodobé zabyvaji. Ctyfi z téchto firem (CEPS, a.s.,
Siemens s.r.0., EG-Expert, s.r.o, EGU-HV Laboratory, a.s.) jsou
spolupfesiteli projektu a sou¢asné také uzivateli vysledka. DalSi
dvé firmy (E.ON Distribuce, a.s. a Teplarna Otrokovice, a.s., dce-
fina spole¢nost E.ON Ceska republika) jsou uzivateli vysledki

8 m 2/2009

a na feSeni projektu se podileji zejména zajisténim organizacni-
ho a personalniho zazemi pro realizaci méfeni poruch v sitich.

Uzplisobeni energetickych systémd, tak aby byly schopny ref-
lektovat ménici se podminky, je nezbytné zejména v nasledu;ji-
cich oblastech:

e zajiSténi spolehlivosti dodavky elektrické energie, ktera je
dana mirou kontinuity dodavky energie v pozadované vysi
a pozadovaném case do odbérovych mist,

e inovace fidicich prostfedkl i procesl pro zvySeni
spolehlivosti,

e optimalizace feSeni ovladani, fizeni a zabezpedovani
elektrizaéni soustavy.

Prostfedkem pro zajiStovani vyvoje v uvedenych oblastech je
staticka a dynamicka simulace a vyhodnocovani déju v elektri-
zacni soustavé a analyza provoznich a poruchovych stavi
v elektriza¢ni soustavé.

Pro korektni feSeni spolehlivosti je nutné respektovat specifi-
ka rdznych typl poruch, které se mohou v siti vyskytnout. Né-
které poruchy primarné neznamenaji nebezpeci pro zdravi a zi-
voty osob vyskytujicich se v blizkosti energetického zafizeni,
jiné ano. S tim souvisi nutnost komplexniho feSeni spolehlivosti
a bezpecnosti elektrickych siti, kde pojem bezpecnost je omezen
na mozna ohrozeni Zzivota a zdravi osob, pfipadné ohrozeni



provozovanych zafizeni, ktera se v siti s poruchou v okamziku
trvani poruchy vyskytuji.

Pfedstavovany projekt se zabyvé spolehlivosti zafizeni pro
pfenos elektrické energie, tedy prfenosovou soustavou Ceské
republiky (hladina napéti zafizeni zvn a vvn), a dale distribuéni-
mi a primyslovymi sitémi (hladina napéti zafizeni pfevazné vn).
VSechny tfi oblasti maji sva specifika, nicméné tvofi jeden feté-
zec a je UucCelné celou problematiku fesit komplexné.

Automaticky monitoring stavu zafizeni
prenosové soustavy

Projekt méa své pocatky v letech 2002-2003, kdy byl zahajen
ve spole¢nosti CEPS, a.s. proces sjednoceni evidenci vSech za-
fizeni pfenosové soustavy a ulozeni evidenénich dat v jednotné
databazové podobé pomoci informaéniho systému (IS). Na-
sledné, na prostou evidenci dat o zafizeni navazal systém evi-
dence udalosti na jednotlivych zafizenich a to jak udalosti pla-
novanych (odstavky, planovana udrzba, instalace novych
zafizeni) tak uddlosti neplanovanych (vypadky, zavady, poruchy,
neplanované opravy). V souvislosti s evidenci a planovanim
udrzby jednotlivych prvkd, bylo sou¢asné nutné provést zdsad-
ni revizi predpisl pro udrzbu jednotlivych zafizeni ve formé ad-
resnych pfiloh fadu preventivni udrzby a jejich za¢lenéni do ce-
Iého databazového systému a navazani planG udrzby na
pfedepsané periody podle typu zafizeni. Byla provedena dia-
gnostika silovych zafizeni a jako jeden z nejdllezitéjSich zdroja
dat pro vyhodnoceni pribéhu vypinani a tedy i odhaleni pfipad-
ného prirazu byly zkoumany zaznamy zapisova¢l poruch a po-
moci specialniho SW modulu bylo z téchto zdznam( vyhodno-
ceno, zda doslo k prarazu ¢i nikoliv. Tyto Uvahy a prace se staly
zakladem pro projekt, ktery si klade za hlavni cil stanovit hod-
notové index zdravi vybranych prvk( silové ¢asti pfenosové
soustavy. Jadrem projektu se stal systém eSADA zalozeny na
databazovém feSeni technologické informaéni databanky
a predchozich zkuSenosti s realizaci SW feSeni pro planovani
udrzby vybaveni pfenosové sité. Na zakladé prvotnich uvah
o potfebé informaci bylo sestaveno blokové schéma, které zna-
zorfiuje navrzené toky dat do centralni databaze viz. obr. 1.

Strategie feSeni projektu

Cinnosti vedouci k Usp&snému spinéni cilil projektu korespon-
duji se zakladnim blokovym schématem (obr.1). Cinnosti vy-
zkumného charakteru jsou realizovany pfevazné vyzkumnymi ty-
my z VUT v Brné&, ZCU v Plzni a EGU — HV Laboratory, a.s. Na
zakladé vysledkd vyzkumu pak dalsi ¢lenové fesitelského kon-
sorcia vyvijeji unikatni aplikace, které jsou implementovany jed-
nak na urovni hardware v rozvodnach spole¢nosti CEPS (napf.
zapisovace poruch EGU-HV Laboratory, a.s.) a zejména pak na
urovni software (EG-Expert, s.r.o., EGU HV Laboratory, a.s.), kte-
ry zajistuje jednak monitoring systému a dédle pak dle vyvinutych
metod provadi vyhodnoceni stavu jednotlivych komponent. Z hle-
diska vlastnosti silovych zafizeni a zakladnich monitorovacich
systémUl se na analyzach vyznamné podili pravé vyrobce téchto
komponent, firma Siemens, s.r.0. V rdmci analyzy bezpec¢nosti si-
ti vn projekt navazuje na zakladni teoretické studie zpracované
VUT v Brné. Uvodni analyzy byly v rdmci vyzkumnych tymG VUT
v Brné a ZCU v Plzni rozpracovany a nasledné byly pro ziskani
relevantnich dat provedeny experimenty v distribuéni siti E.ON Di-
stribuce, a.s. Finalni analyza naméfenych hodnot ukaze kritické
faktory bezpeéného provozu siti vn (distribuénich, primyslovych,
vlastni spotfeby). Nasledné bude metodika implementovana do
praxe, nejprve u E.ON Distribuce, a.s. a Teplarna Otrokovice, a.s.
Vysledky feSeni projektu ¢asti vvn budou aplikovatelné i u provo-
zovatell pfenosovych soustav v zahraniéi, vysledky ¢asti vn ne-
jen v dalSich distribuénich oblastech provozovanych v ramci kon-
cernu E.ON, ale také u daldi provozovatell distribu¢nich
a pramyslovych siti v CR i v zahrani¢i.

Monitorovaci systémy

Slouzi jako permanentni zdroj informaci a jsou uplatnitelné
u vykonovych transformatord, vypinacd a svodicu prepéti. Ucel-
né jsou zejména informace pfimo z vlastniho silového zafizeni
o stavu rozhodujicich &asti, véetné trendd vyvoje starnuti a opo-
tfebeni v zavislosti na zatizeni a namahani, coz umoznuje sle-
dovat zivotni cykly a hlidat jejich limity a tim pfedchazet poru-
chovym stavim silovych zafizeni.

Pifenosy dat
Pro ulozeni dat je na vy¢lenéném serveru implementovana
databaze, ve které jsou instalovany pfislusné datové struktury
(tabulky, pohledy) a vlozené procedury. Cely systém si klade za

cil minimalizovat uzivatelské zasahy pfi pofizovani dat, a tudiz
jednim ze zakladnich kamen( jsou procedury, které umoznuji
automatizovany pfenos dat z okolnich systém( (interface). Jak
je patrno ze schématu na obr. 1, je nebo bude zfizena fada in-
terface pro pfenos dat z jednotlivych zdrojovych systémi (SAP,
DRS, AROPO, REGOL, TEK Terminal) do centralni databaze
pro ukladani vybranych hodnot ze jmenovanych zdrojd. Jedno-
tliva interface zajistuji vlastni pfenos dat, jejich tfidéni a pfifa-
zeni hodnot odpovidajicim technickym mistlim a ¢asto i prepo-
¢ty dalSich navazujicich hodnot, kdy jsou po pfenosu spustény
specialni procedury, které provadi expertni vyhodnoceni, zpra-
covani a pfifazeni dalSich hodnot.
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Obr. 1: Zakladni blokové schéma systému

Vyznam zkratek (zdola nahoru): EQ= zafizeni, PS= pfenosova sousta-
va, ZP= zapisovade poruch, DRS= dispedersky Fidici systém, TM=tech-
nické misto, SW=software

AROPO, IND(-Ex), eSADA, REGOL, SAP — jména SW

Expertni vyhodnoceni a vypocty
Soucasti systému je unikatni expertni systém AROPO, ktery
vyhodnocuje dynamické jevy ze zdznamu zapisovacéu poruch, tj.

z jediného zdroje analogovych prubéhu kfivek proudd a napéti.

Systém AROPO je konstruovan modulové, kdy kazdy modul ma

specificky ukol, napf. odhalit prirazy vypinacl, odhalit poruchy

kapacitnich polepl pfistrojovych transformator(i napéti, odhalit
ferorezonanci, atd. V centralnim SW eSADA je rovnéz naprogra-
movan vypoc¢tovy modul, ve kterém je mozné definovat potiebné
vstupni parametry, konstanty, podminky a cilové veliiny. Tento
modul je vyuzZit pro stanoveni veliin a parametr(, které nejsou

k dispozici v primarnich zdrojich dat, ale naopak jsou z téchto pri-

marnich zdroji pogitany. Automaticky jsou poéitany napf.:

e proudova zatizitelnost pole rozvodny v zavislosti na jeho
obsazeni pristroji, které se nachazi v proudové draze,

e proudova zatizitelnost vedeni se zohlednénim na
zatizitelnost koncovych poli a ureni nejslabsiho ¢lanku
pfenosového fetézce,

e kumulativni hodnoty poctu cykld ZAP-VYP, pficemz pocet je
soucasti zobrazeni pribéhu a vyhodnoceni pfislu§né
veli¢iny, kterou je stavova veli¢ina kazdého spinaciho prvku,

e kumulativni hodnoty faktoru opotiebeni kontaktl vypinac
(X12t) a soucasné je vzdy provedeno porovnani s hodnotou
limitni.

Spolehlivost a zivotnost silovych zarizeni

Ke zvysSeni spolehlivosti a bezpecénosti pfenosovych a distri-
bu€nich systémd nemalou mérou pfispiva uroven spolehlivosti
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a zivotnosti silovych zafizeni v rozvodnych stanicich. Velmi dob-
ra jakost téchto zafizeni pozitivné ovliviiuje téz ekonomickou
stranku provozu a to omezenym rozsahem pozadovanych ser-
visnich aktivit a dlouho dobou Zivotnosti. Za progresivni silova
zafizeni jako pfiklad je uveden vypina¢. Béhem vyvoje bylo do-
sazeno snizeni poctu soucastek a vyrazné omezena potfebna
energie pohonu, coz vyznamné zvySilo spolehlivost tohoto pfi-
stroje. V souCasné dobé je spolehlivost vypina¢u charakterizo-
vana parametry — stfedni doba mezi poruchami ca 3 000 let, zZi-
votnost 50 let, servisni aktivity — visuelni kontrola po 12 letech,
revize po 25 letech.

Bezpecnost siti vn pFi poruchach

Druhd ¢ast projektu se zabyva problematikou bezpeénosti pro-
vozu siti vn pfi poruchach. V ramci této ¢asti feSeni projektu byla
provedena vstupni analyza zpUsobu provozu uzlu transformatoru
VN soustav. Na zakladé matematické interpretace pro rlizné zpU-
soby provozu uzlu VN soustavy bylo mozné vypracovat podrob-
nou databazi s uréenim konkrétni hodnoty kapacitniho proudu,
zpusobu uzemnéni a parametrd pro vybrané elektrarenské, pra-
myslové a distribuéni VN soustavy v ramci CR. Na zékladé pro-
vedenych analyz byly vydefinovany pozadavky na experimental-
ni zkousky v realné siti. BEéhem zkousek byly zaznamenavany
pribéhy elektrickych veli¢in, které byly poté analyzovany. V ram-
ci experimentu bylo provedeno ovéreni funkce pfizemriovani po-
stizené faze a byla zjisténa nebezpecnost poruch typu vodi¢ na
konzole neuzemnéného betonového stozaru, kdy zejména pro
rozladény stav kompenzaéni tlumivky dochazi ke znaénému vy-
vinu tepla v misté dotyku konzoly a betonového stozaru a pfi del-
§im trvani poruch muze dojit k destrukci stozaru. Dle provoznich
zvyklosti Ize pfitom zemni spojeni provozovat do dosazeni dovo-
leného otepleni kompenzaéni tlumivky (Fadové hodiny). Doporu-
¢eni pro provozovatele sité je pouzit systém pfizemnéni faze a eli-
minovat tak nebezpecnost této poruchy.

Zavér
V ramci problematiky zvySovani spolehlivosti elektrickych siti
byl béhem prvnich dvou let feSeni projektu vytvofen zaklad
systému, na kterém lze budovat dal$i expertni hodnoceni stavu
zafizeni pro dosazeni kone¢ného cile projektu, kterym je ope-
rativni odhaleni zavad konkrétnich zafizeni a stanoveni kom-
plexniho indexu zdravi jednotlivych prvkud silové ¢asti pfenoso-

vé soustavy. Tento index zdravi bude slouzit pro manazersky
pfehled o stavu zafizeni a pro fizeni rizik a bude doporuéenim,
na jehoz zakladé bude mozné, po posouzeni odpovédnymi ex-
perty, korigovat periody udrzby jednotlivych prvkl, hodnotit za-
fizeni po skupinach (napf. vyrobnich typech), nebo identifikovat
technické mista, na kterych dochazi k rychlejSimu starnuti a ko-
rigovat pfipadné pfiCiny tohoto starnuti. Cely systém ma dalsi
sekundarni efekty a uziti jakymi jsou pfiprava sestav zatizitel-
nosti vedeni ve struktufe vhodné pro dispecerské fizeni s vyu-
zitim centralni a jednotné evidence dat nebo pfiprava special-
nich sestav pro rychly prehled zafizeni s pravdépodobnosti
dosazeni limitl pro vykonovou strategii udrzby.

V ramci problematiky bezpecnosti siti vn pfi poruchach byla
provedena zakladna vstupni analyza, byly vytvofeny modely
a provedeny experimenty. Dosazené vysledky ukazuji na pfici-
ny destrukci nékterych stozard v distribuénich sitich vn a sou-
C¢asné davaji zaklad pro Upravu metodiky provozovani siti vn pfi
vzniku zemniho spojeni.

Nemalym pFispévkem a uzite¢nou zkuSenosti pro véechny na
projektu zainteresované je fungujici spoluprace mezi vysokymi
Skolami a firmami, které kromé toho, Ze se na generovani no-
vych poznatk( podileji, napomahaji a realizuji jejich uplatnéni
v praxi. Pfesto, ze feSitelské konsorcium patfi k tém vétSim
(sdruzuje osm spole¢nosti), probiha projekt podle oéekavani,
profesionalné a oboustrannd vyména zkuSenosti je vnimana
velmi pozitivné.

Tento ¢élanek byl realizovan v ramci finanéni podpory pro-
jektu 2A-2TP1/051 v ramci programu Trvala prosperita
z prostiedkl statniho rozpoctu prostrednictvim Minister-
stva pramyslu a obchodu Ceské republiky.
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Energeticka narocnost budov

Zaméreni inovaci v navaznosti na legislativni ustanoveni

DANA MESTANOVA
Fakulta stavebni CVUT v Praze

Spotfeba energie obecné stéle roste a spolu s ni i jeji ceny.
Trend Ize pfedvidat i do budoucna. Evropské studie prokazuji, ze
stavebnictvi, doprava a zemédélstvi jsou hlavnimi spotfebiteli
energie. Napf. budovy pfedstavuji 40 % spotfeby vyrobené ener-
gie a stavebnictvi a vyroba stavebnich materiald odpovida za 25
% celkovych emisi CO,. Z globéalniho pohledu je Uspora energie
krokem k udrzitelné vystavbé, ktera je na plidé Evropské unie ¢as-
to diskutovanym pojmem. Reakci na Uspory energie je mimo jiné
i povinnost zakotvena v legislativé Ceskeé republiky zpracovéavat od
1. 1. 2009 prliikaz energetické naro¢nosti budov. Na toto opatfeni
by bylo vhodné reagovat i fadou inovativnich pfistupl. PFistupy
jsou v souc¢asné dobé velmi aktualni i s ohledem na ekonomickou
krizi, kdy pravé energeticka Uspora snizi vlastni naklady vyrobcd,
provozni naklady uzivatelt budov a jiné.

K otazkdm hospodareni energii je od roku 2002 v platnosti no-
va Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢.2002/91/ES. Ta-
to smérnice je implementovana do legislativy jednotlivych €len-
skych zemi. Smérnice uklada vytvofit obecny rdmec vypoctl
energetické naroc¢nosti budov, uplatiiovani pozadavkd na mini-
malizaci energetické naro€nosti novych budov a budov, které
jsou pfedmétem vétsi renovace, zavedeni energetické certifika-
ce budov a sou¢asné uklada provadéni pravidelné inspekce kot-
10 a klimatizaénich systému v budovach.

Zakladni ustanoveni Smérnice Evropského parlamentu a Ra-
dy 2002/91/ES se tyka fady zakladnich ustanoveni. Napf. po-
vinnosti, ze ¢lenské staty zajisti, aby pfi vystavbé, prodeji nebo
pronajmu budov byl pfedloZen certifikat energetické naroénos-
ti. Platnost certifikatu nesmi prekrocit deset let.
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Smérnice uklada, Ze certifikat energetické naroénosti budovy
musi obsahovat referenéni hodnoty, jako jsou platné normy
a hodnotici kritéria, a musi spotiebitelim umozrovat porovnani
a posouzeni energetické naro¢nosti budovy. Certifikat musi byt
doplnén doporu€enimi na snizeni energetické naro¢nosti, které
je efektivni vzhledem k vynaloZzenym nakladdm. Dale uvadi, ze
certifikaty slouzi pouze k poskytnuti informaci.

Jednotné stanovuje zminéna Smérnice, Ze ¢lenské staty pfi-
jmou opatfeni k tomu, aby v budovach s celkovou uzitnou pod-
lahovou plochou vétsi neZ 1 000 m2, jeZ jsou uzivany organy ve-
fejné moci nebo institucemi, které poskytuji vefejné sluzby
velkému poctu osob, a tudiz je tyto osoby ¢asto navstévuiji, byl
energeticky certifikat, ne star$i nez deset let, vyvéSen na na-
padném misté dobfe viditelném vefejnosti.

Za ucelem bliz§iho seznameni se Smérnici je tfeba zminit, ze
obsahuje pfedevsim tyto kliGové ¢lanky: ¢lanek 8 — Inspekce
kotll, ¢lanek 9 — Inspekce klimatizaénich systému, ¢lanek 10 —
Nezavisli odbornici, ¢lanek 11 — Pfezkoumani, ¢lanek 12 — In-
formace, ¢lanek 13 — Prizplsobeni ramce, ¢lanek 14 — Vybor,
¢lanek 15 — Provedeni, ¢lanek 16 — Vstup v platnost.

Zminéna Smérnice €. 2002/91/ES je do Ceské legislativy
smérnice zapracovana Zakonem €. 406/2000 Sb. o hospodare-
ni energii se zménami 359/2003 Sb., 694/2004 Sb., 180/2005
Sb., 177/2006 Sb., 214/2006 SB., 574/2006 Sb., 186/2006 Sb.,
393/2007 Sb. B

Pro aplikaci inovaénich pfistupl v Ceské republice je nutné for-
mulovat blize disledky Zakona ¢&. 406/2000 Sb. o hospodareni
s energii. Zakon stanovuje nejen fadu opatfeni pro zvySovani



hospodarnosti uziti energie a povinnosti fyzickych a pravnic-
kych osob pfi nakladani s energii, ale dale stanovuje i pravidla
pro tvorbu Statni energetické koncepce, Uzemni energetické
koncepce a Statniho programu na podporu Uspor energie a vy-
uziti obnovitelnych zdroji energie, pozadavky na ekodesign
energetickych spotfebi¢ld a dalsi.

Lze pfedpokladat, ze se v budoucnu bude brat zfetel (pfi roz-
hodovani o nové investici) i na kriterium ekologické zatéze a zi-
votniho prostfedi a to s pfinosem Uspor energie a zdravého pro-
stfedi. Budouci spotfebitelé se tak pfi svém vybéru budou stéle
intenzivnéji zajimat o minimalizaci tepelnych ztrat budov a s tim
spojenych spotfeb energii na vytadpéni. Vstupnim pozadavkem ta-
kovychto pfistupl je zavedeni povinnosti dokladat energetickou
naro¢nost budov nejen v ramci vystavby ale i pfi jejich sméné.

Vy8e uvedeny zakon stanovuje povinnost, jak bylo uvedeno,
vybavit budovy ,energetickymi §titky“. Povinnost se vztahuje na
majitele budov, na spole¢enstvi viastniki bytd a na investory
s datem od 1. 1. 2009. Stitky jsou obdobou §titk(l pouzivanych
u spotfebicl energie. Tak jako je napf. libovolny domaci elek-
tricky spotfebi¢ vybaven Stitkem je i budova spotfebi¢em ener-
gie. Legislativa uklada vystaveni energetického $titku budovy
na viditelném misté u vstupu do objektu.

Definovani energetické naro¢nosti budov
Tepelna ochrana budov a jeji parametry maji zasadni vliv na
energetickou naro¢nost budov. Legislativné upravuje otazku ener-
getické naroc¢nosti budov provadéci vyhlaska ¢. 148/2007 Sb.,
o energetické naro€nosti budov, vydana k zakonu €. 406/2000 Sb.,
o hospodareni energii, ve znéni pozdéjsich predpist.

Energeticka naroénost budov obsahuje mnozstvi dodané
energie pro celorocni provoz budovy, a to pro vytapéni,
vétrani, klimatizovani, osvétleni, pfipravu teplé vody
a pro provoz technickych zafizeni.

Z hlediska energetické naro¢nosti budov musi dle zdkona &.
406/2006 Sb. stavebnik, vlastnik budovy nebo spolecenstvi
vlastnik( jednotek zajistit splnéni pozadavkd na energetickou
naro¢nost budov, porovnavacich ukazatelli, pozadavku stano-
venych harmonizovanymi ¢eskymi technickymi normami a dolo-
Zit toto prlikazem energetické naroénosti budovy.

Pozadavky na energetickou naro€nost budovy jsou spinény,
kdyz energetickd naro¢nost hodnocené budovy je niz8i nez
energeticka naro¢nost referenéni budovy pfi dodrzeni obecnych
technickych pozadavkd na vystavbu.

Porovnavaci ukazatele jsou splnény, kdyz budova, jeji sta-
vebni konstrukce a jejich styky jsou navrzeny a provedeny tak,
Ze stavebni konstrukce a styky maji ve vSech mistech nejméné
takovy tepelny odpor, Ze na jejich vnitfnim povrchu nedochazi
ke kondenzaci vodni pary a rlstu plisni. Dale kdyz stavebni kon-
strukce a jejich styky maji nejvySe pozadovany soucinitel pro-
stupu tepla, kdyz uvnitf stavebnich konstrukci nedochazi ke
kondenzaci vodni pary nebo jen v mnozstvi, které neohrozuje
jejich funkéni zpusobilost po dobu prfedpokladané zivotnosti.
Dal$i podminkou je, ze funkéni spary vnéjSich vyplini otvorl ma-
ji nejvySe pozadovanou nizkou pravzdus$nost, ostatni konstruk-
ce a spary obvodového plasté budovy jsou témér vzduchotés-
né, s pozadované nizkou celkovou pravzdusnosti obalky
budovy. Podlahové konstrukce maji pozadovany pokles dotyko-
vé teploty, zajiStovany jejich tepelnou jimavosti a teplotou na
vnitfnim povrchu. Porovnavaci ukazatele podmifiuji, ze mist-
nosti maji pozadovanou tepelnou stabilitu v zimnim i letnim ob-
dobi, snizujici riziko jejich pFiliSného chladnuti a pfehfivani a bu-
dova ma nejvySe pozadovany pramérny soucinitel prostupu
tepla obalky budovy.

Pfedmétem inovaénich aktivit v otazkach energetické naroc-
nosti jsou mimo vlastnich konstrukci objektu dilezité i otazky
technickych zafizeni. Optimalni technickd zafizeni budovy pro
vytapéni, vétrani, chlazeni, klimatizaci, pfipravu teplé vody
a osvétleni a jejich regulace zajisti pozadovanou dodavku uzi-
te€né energie pro pozadovany stav vnitfniho prostfedi, dodav-
ku energie s pozadovanou energetickou u¢innosti, pozadova-
nou osvétlenost s nizkou spotfebou energie na sdruzené
a umelé osvétleni, nizkou energetickou naro€nost budovy.

Soucasné jsou ale napf. v §6a), odst. 8 zakona 406/2006 Sb.
uvedeny i pozadavky, jez nemusi byt splnény, jako napf. pfi
zméné dokoncéené budovy v pfipadé, Ze vlastnik budovy proka-
Ze energetickym auditem, Ze to neni technicky a funkéné moz-
né nebo ekonomicky vhodné s ohledem na zivotnost budovy, je-
ji provozni UcCely nebo pokud to odporuje pozadavkim
zvlastniho pravniho predpisu. Dale u budov do¢asnych s plano-
vanou dobou uzivani do 2 let, experimentalnich — s ob&asnym
pouzivanim, které jsou uréeny k uzivani kratSimu nez 4 mésice

v roce, u budov samostatné stojicich o celkové podlahové plose
do 50 m?2 obsahujicich vnitini technologické zdroje tepla, u vy-
robnich budov v primyslovych aredlech, u provozoven a neo-
bytnych zemédélskych budov s nizkou roéni spotfebou energie
na vytapéni.

Pro orientaci v pravnich normach souvisejicich s energetickou
narocnosti je vhodné seznameni s terminologii. Vyhlaska defi-
nuje nékolik zakladnich pojmu, jako napf.:

obalka budovy — konstrukce na systémové hranici celé budo-
vy, které jsou vystaveny venkovnimu prostfedi,

bilanéni hodnoceni — hodnoceni zalozené na vypoctech ener-
gie uzivané nebo predpokladané k uziti v budové pro vytapéni,
vétrani, chlazeni, klimatizaci, pfipravu teplé vody a osvétleni, za
standardizovaného uzivani budovy,

referenéni budova — vypoctové vytvofena budova téhoz dru-
hu, stejného tvaru, velikosti a vnitiniho uspofadani, se stejnym
typem standardizovaného provozu a uzivani jako hodnocena
budova, a technickymi normami pfedepsanou kvalitou obalky
budovy a jejich technickych systému.

Pfi nesplnéni pozadavkd na energetickou naro¢nost budov se
pro hodnocenou budovu navrhnou technicky a ekonomicky
vhodna opatfeni ke snizeni energetické naro¢nosti budovy na
pozadovanou Uroveni.

Do oblasti moznosti ovliviiovani potfeby energie a nakladl Ize
zahrnout nejen pofizeni staveb ale i nasledny facility manage-
ment. Hodnoceni budov, pro které je vySe nakladl v zivotnim
cyklu stavby zakladnim vstupem, je v soucasnosti feSena tzv.
udrzitelnou vystavbou.

Vyspélé evropské staty (napf. Francie, SRN, Velka Britanie,
Finsko, Rakousko, apod.) se jiz nékolik let zabyvaji vyvojem
a budoucnosti svého stavebnictvi. V popfedi zajmu je mimo sni-
zovani spotfeby energie i omezeni emisi CO,, zvySeni poméru
recyklovanych material a s tim spojené vyvijeni technologii,
které tyto priority umozni. Trendy v zapadni Evropé, které jsou
nejen diskutovany, ale i realizovany, se v Ceské republice pro-
sazuji postupnymi kroky.

Investory zajima pfi pofizeni nové stavby pfedev§im uspora
nakladd a nikoliv ekologické aspekty. V odbornych kruzich Ize
jiz nékolik let pozorovat snahu o prosazeni navrhovani staveb co
nejméné energeticky naroénych. Navrhovani je posuzovano
v celém zivotnim cyklu staveb.

Legislativni Uprava ve formé uvedeného zakona a navazujici
vyhlasky se pouze zdanlivé tyka pouze stavebnictvi. Dusledky
se promitaji i do dalSich odvétvi, pfedevS§im strojniho, elektro-
technického, chemického apod.

Obdobné zaméfeni v pfislusnych odvétvich je nutné i v pfipa-
dé inovaci. Radou inovativnich pfistupu Ize snizit zmiriovanou
energetickou naro€nost staveb, materialt i technologii, zlepsit
kvalitu vnitfniho prostfedi.

PoZadavky na stavbu a moznosti inovaci jsou riizné vhledem
k Uhlu pohledu uc¢astnikl, podle zaméra investora, zkusenosti
a invenci projektanta, moznostmi a zkuSenostmi dodavatele, ¢i
pozadavky uzivatele. Komunikace mezi ucastniky a pfedavani
informaci je nezbytné pro zdarny pribéh zivotniho cyklu stavby.

Zivotni cyklus stavby
Faze predinvestiéni Faze investiéni Faze provozni . F_éze
likvidaéni
Iniciovani Definovani| Planovani | Realizace Provoz Likvidace
Zivotni cyklus majetku
_ Faze Faze provozni Faze
investiéni likvidaéni
Zivotni cyklus &innosti
spojené s uzitim
stavebniho dila

Inovacni pristupy v zivotnim cyklu stavby

Pfi navrhovani a provadéni staveb je mozno snizovat energe-
tickou naro¢nost i se zahrnutim pozadavku na fe$eni vazeb sta-
veb a objektd s okolim, véetné pozadavku ekologie, podle na-
rokll na architektonické, inzenyrské a krajinarské feseni, na
slozitost nosné konstrukce atd. Odlisné je ovlivnéni u provoz-
nich soubord v oblasti dodavky, montaze a dopravy. Samostat-
nym problémem jsou inovaéni zdsahy do provoznich nakladud:
energie, vody, Uklidu a likvidace odpad, udrzby, obnovy.

Pokud neni budova navrzena a realizovana na zakladé soucas-
nych pozadavkd na energetickou naroénost budov, sahaji uziva-
telé pro uspory provoznich nakladd po varianté renovace ¢ mo-
dernizace. V souCasné dobé je napf. trend dodatec¢ného
zateplovani pfevazné bytovych budov pravé z toho divodu, Ze te-
pelné technické vlastnosti konstrukci neodpovidaji pozadavkim.
Touto cestou Ize dosahnout vyrazné Uspory provoznich nakladd.
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Tepelna ochrana budov

Zasady energeticky uspornych feSeni a navrh(i v sou¢asné do-
bé upravuje norma CSN 73 0540 Tepelna ochrana budov. Tato
sestava ze Ctyf €asti: €ast 1: terminologie, ¢ast 2: pozadavky, ¢ast
3: navrhové hodnoty veli¢in a ¢ast 4: vypoctové metody. Tepelné
technické pozadavky zohledriuji: Sifeni tepla konstrukcemi, mist-
nostmi a budovami, Sifeni vihkosti konstrukcemi, mistnostmi a bu-
dovami, Sifeni vzduchu konstrukcemi, mistnostmi a budovami,
energetickou naro¢nost budov. Norma specifikuje hodnoty poza-
dované a doporucené. Technicky pozadavek pfedstavuji pozado-
vané hodnoty, které se v navaznosti na pravni predpisy prokazu-
ji a pisemné dokladaji i ve stavebnim fizeni. Doporu¢ené hodnoty
stanovuji Uroven pro energeticky Uspornéjsi budovy.

Z&kladnim kriteriem vyjadfujicim tepelné izolaéni vlastnosti
konstrukce je veli¢ina soucinitel prostupu tepla U [(W/(m2K)],
ktera nahradila dlouha Iéta pouzivany termin tepelny odpor.

Energeticky Stitek obalky budovy povinny od ledna leto$niho
roku specifikuje norma CSN 73 0540-2. Jedn& se o grafické
L znazornéni doplnéné protokolem,

PRUKAL ERERGETICKE kterym Ize doloZit spinéni poza-
RAROCROSTI BUDDVY | davku na prostup tepla obalkou bu-
== === dJOVYy, COZ je porovnavaci ukazatel.
[ Protokol obsahuje zékladni soubor
udaju popisujicich tepelné chovani
budovy a jejich konstrukci. Energe-

Energeticky Stitek budovy Energeticka narocnost budov

ticky Stitek obalky budovy obsahuje klasifikaci a grafické vyja-
dfeni prostupu tepla konstrukci.

Ovlivnéni energetické naro€nosti souvisi se znalostmi projek-
tanta. Projektova dokumentace zpracovana autorizovanym in-
zenyrem musi byt v souladu s platnou legislativou o hospoda-
feni s energiemi a se zohlednénim kontinudlniho posouzeni
stavby s ohledem na uspory energii.

Navrh stavby souvisi i s navrzenymi materidly a tim proble-
matika Uuspor energetické naro€nosti staveb souvisi s Technic-
kymi pozadavky na stavebni vyrobky. Vyrobky pro stavbu musi
splfiovat pozadavky § 156 zakona ¢. 183/2006 Sb., ktery stano-
vi, ze pro stavbu mohou byt navrzeny a pouzity jen takové vy-
robky a konstrukce, které z hlediska zpUsobilosti stavby pro na-
vrzeny Ucel zarucuji, ze stavba pfi spravném provedeni a bézné
udrzbé po dobu pfedpokladané existence spini pozadavky na
mechanickou odolnost a stabilitu, pozarni bezpeénost, hygienu,
ochranu zdravi a zivotniho prostfedi, bezpecénost pfi udrzovani
a uzivani v¢. bezbariérového uzivani stavby, ochranu proti hlu-
ku, Usporu energie a ochranu tepla.

Zakladni pozadavky na stavby jsou totozné s pozadavky pod-
le stavebniho zakona a vychazeji téz ze Smérnice Rady
89/106/EHS o sblizovani pravnich a spravnich predpist ¢len-
skych statu tykajicich se stavebnich vyrobkud (Construction Pro-
duct Directive — CPD).

Energeticka narocnost objekttl se promita do ¢lenéni objektd dle
tzv. energetické klasifikace, podle mérné potfeby tepla. V této sou-
vislosti se hovofi o budovach nl'zkoenergetickych pasivnl’ch ¢i o do-
mech nulovych. Pasivni domy jsou budovy s roni mérnou potrebou
tepla na vytapéni nepfesahuijici 15 kWh/(mZa) Tento parametr ovéem
neni jedinym pozadavkem, nebot je soucasné kladen pfisny pozada-
vek na celkovou priivzdu$nost budovy. Nulové domy jsou kategorif
energeticky nenarocnych budov s ,nulovou potfebou energie” na vy-
tapéni. Do této kategorie patfi, jak nazev napowda budovg s potre-
bou energie na vytapéni blizkou nule [mensi nez 5 kWh/(m

dokoncem prlste

Webova stranka Ceské asociace
rozvojovych agentur

VLADIMIR GASPAR
Ceska asociace rozvojovych agentur

Na konci ¢ervna to bude jiz sedm let existence webové pre-
zentace Ceské asociace rozvojovych agentur. Webove stranky
vznikly na zdkladé potfeb organizace informovat jak SirSi vefej-
nost tak pfedné podnikatelskou sféru v celé Ceské republice.
Jiz na uvodni strance Jsou zékladni informace o tom co CARA
pfedstavuje, jaké jsou jeji specifické cile, kdo je v fidicich orga-
nech a v neposledni fadé, kdo je &lenem tohoto sdruzeni, pfi-
¢emz je zde i graficky znazornéna plsobnost jednotlivych Ele-
nd na mapé CR. Cilem sdruzeni je koordinace a posilovani
¢innosti svych ¢lenld a jednani jejich jménem navenek v rozsa-
hu, ktery je dan mandatem od ¢lenské zakladny coz znamena
spolec¢né a koordinované usili v celorepublikovych projektech,
spole¢na prezentace na veletrzich a konferencich atp.

V menu ,,CARA“ které j jev horni ¢asti, nalezneme stranku vé-
novanou: vyro¢nim zpravam, dale partnerllm mezi néz se fadi
i AIP CR a ¢&lenskym teambundlngovym aktivitam nazvanym
,CARA hry“. Polozka menu s nazvem ,Clenové* pak pfedstavu-
je Cleny CARA, tedy jednotlivé krajské rozvojové agentury.
Stranka kazdého &lena obsahuje kompletni jednotné zakladni
informace spolu s kontakty. V poradi tfeti polozka menu ,Aktivi-
ty“ seznamuje:

e s pozici CARA coby partnera v projektu KOMPAS ], ktery
v rdmci Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL realizuje v Ceské
republice program podpory aktivace vlastnich schopnosti
uchazeél o zaméstnani bez ukonéeného vzdélani, obtizné
uplatnitelné na trhu prace;

o s krajskymi zastoupenimi AIP CR, kde se v ramci rozsifeni
svych aktivit dohodla CARA v z&Fi 2003 s Asociaci
inovaéniho podnikani CR, ze vytvorl tato zastoupenl
v &lenskych agenturach CARA pii¢emz jiz na jafe r. 2004
zacala sit 13 zastoupeni pracovat;

e s dlouhodobym partnerstvim v projektu Technologicky profil
Ceské republiky, ktery Fidi Asociace inovaéniho podnikani
CR, a ktery vznikl jako aktivita esko-némecké
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védeckotechnické spoluprace s oficialni podporou némeckého
spolkového ministerstva pro vzdélavani a vyzkum v roce 1998.

Posledni poloZzkou menu jsou ,Aktuality“. V anglické mutaci
stranek CARA jsou pfistupné pouze zakladni informace o CA-
RA a jednotlivé prezentace jejich ¢lend.

Vice na: www.cara.cz



:-:- ASOCIACE INOVAGNIHO PODNIKANI GR

Vedeni 16. 3. 2009

Jednani fidil viceprezident AIP CR V.
Gaspar. V tvodu pfedal spolu s P. Sve-
jdou vécné ceny v ramci vyhodnoceni
Ankety navstévnikd vystavni céasti
INOVACE 2008, Tyden vyzkumu vyvoje
a inovaci v CR (2. - 5. 12. 2008):

m K. Kralovi, Fyzikalni ustav AV CR, v.v.i.,
vylosovanému ucastniku Ankety

m M. Mareckové a J. Kopeckému, Vyzkumny
ustav rostlinné vyroby, v.v.i., jehoz poster
dostal nejvice hlasl G¢astniku Ankety

V prabéhu |ednan| byly schvaleny tyto

nejdalezitéjsi zavéry:

* informovat sekretariat AIP CR o zmé-
nach kontaktd (tel., fax, e-mail) ¢lenu
AIP CR; zajistit vzajemné odkazy web
stranek AIP CR a élent AIP CR

» predkladat navrh aktualit k umisténi na
web AIP CR, &asti Aktuality a Z &innos-
ti ¢lend AIP CR

e vyuzivat ,Diskusni férum®, predkladat
navrhy, namety, doporucem a pfipomin-
ky k inovaénimu procesu v CR a k me-
zinarodni spolupraci

« glenové AIP CR vzali na védomi infor-
maci P. Svejdy o aktualnim stavu pfi-
pravy Narodni politiky VaVal:

— termin dopracovani tohoto dokumentu je

prodlouzen do kvétna 2009 vzhledem
k opozdénému schvalovani novely zako-
na ¢. 130/2002 Sb. (Poslanecka sné-
movna schvalila tento zakon ve 3. &teni
dne 3. 3. 2009; snémovni tisk €. 627 je
umistén na www.psp.cz, ¢ast dokumen-
ty, snémovni tisky, navrhy zakond, str. 17)

— Vv ramci projednavani novely zakona
€. 130/2002 Sb. ucast P. Svejdy na
jednani podvyboru pro védu a vysokeé
Skoly (vysvétlena definice inovaci
a vyznam patentt‘])

— v NP VaVal jsou v ramci cile 7 (vytvo-
fit v CR prostiedi stimulujici Vaval)
zafazeny vybrané &innosti AIP CR
(INOVACE, Tyden vyzkumu, vyvoje
a inovaci, Cena Inovace roku); dopl-
nit Systém inovaéniho podnikani
v CR, ¢asopis ip tt; v ramci cile 6 (za-
jistit kvalitni lidské zdroje pro VaVal)
doplnit Inovaéni inzenyrstvi

— fidici _skupina NP VaVal doplnéna
o M. Stichu, MPO, ¢&lena komise Ino-
vace roku a ¢lena redakéni rady ip tt

e souvisejici informace k NP VaVal jsou
umistény na www.vyzkum.cz

* &lenové AIP CR vzali na védomi informaci
P. Svejdy o aktualnim stavu prlpravy Tech-
nologické agentury CR - organizaéni sloz-
ka statu, ztizeni TA CR je vymezeno v no-
vele zékona 130/2002 Sb., pfipravné
prace budou dokonéeny po schvaleni no-
vely zakona 130/2002 Sb. Senatem a po
podpisu prezidenta CR; &lenem pracovni
skupiny za AIP CR je K. Sperllnk
— na pfistim vedeni AIP CR podat infor-

maci o pfipravé TA CR

* Clenové AIP CR vzali na védomi infor-
maci P. Svejdy o dvoustrannych jedna-
nich 2009 (29 subjektl, z toho 3 zahra-
niéni) s témito zavéry:

— uzavfeno 20 dvoustrannych jednani

— souéinnost s FS CVUT a FSv CVUT
ZajIStUjI K. Sperlink a P. Svejda v ram-
ci svého clenstvi ve védeckych ra-
dach téchto fakult

— ptipraveno jednani s VSB-TU Ostrava
—navrh na ukonéeni Dohody o souéin-
nosti pfi rozvoji inovaéniho podnikani
v CR s AMAVET, CAOE a SPTT pro-
jednat v organech AIP CR 4. 12. 2009
—se zahrani¢nimi ¢leny MIC RF, Briicke
Osteuropa e.V. a SCPN se jednani
uskutecnuiji pfi vzajemnych setkanich
e zaslat faktury subjektim AIP CR za
¢lensky pfispévek (2000 K¢&) a sluzby
(2000 K¢&) na rok 2009 dle zavéra dvou-
strannych jednani
* provést Upravy na www.aipcr.cz v ¢asti
Clenové AIP CR

® soudinnost se subjekty AIP CR:

—P. Dlouhy — CSVZ, RVS C:)R

—J. Kofrori — CARA, APP, CC IET, AVO

-V. Misafova - CKVR

—1. Némeckova — A.S.1., CSJ, CSSI

-K. Sperllnk CSNMT, TUL ZCU, FSI
CvuT

-P. Svejda — SVTP CR, VSE, UK, VUT
Vv Brne AVK, VSCHT, Czu, VSB TU,
FSV CVUT

¢ ¢lenové AIP CR vzali na védomi infor-
maci P. Svejdy o pfipravé INOVACE
2009, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci
v CR ve dnech 1. — 4. 12. 2009, pro-
jednané na programovém a organizac-
nim vyboru INOVACE 2009 dne 13. 3.
2009 a schvalili tuto strukturu:

m 16. mezinarodni sympozium
(1. - 4. 12. 2009)

Utery, 1. 12. 2009

10.00 Plenarni sekce (Jednaci sal
Senatu P CR)

16.00 Vernisaz vystavni ¢asti se kitem
CD ROM Technologicky profil
CR, verze 10 (4. patro CSVTS)

18.00 Setkani vystavovatell
a ucastnikd INOVACE 2009
(Klub technikll CSVTS)

Streda, 2. 12. 2009 B
Enterprise Europe Network (TIC CKD,
Praha 9)

Ctvrtek, 3. 12. 2009
Odborné sekce (CSVTS)
10.00 Mezinarodni spoluprace ve VaVal

Patek, 4. 12. 2009
10.00 Pfedani ocenéni v ramci
14. ro¢niku soutéze o Cenu
Inovace roku 2009 v soucdinnosti
s Inovacnim férem (Jednaci sal
Senatu P CR)
Jednani organt AIP CR (vybrany
salonek Senatu P CR)

13.00

m 16. mezinarodni veletrh invenci a in-
ovaci (1. — 4. 12. 2009)
plati struktura vystavnich sekci uvefej-
néna v pisemné informaci INOVACE 2009
véetné operacnich programti 2007 — 2013
(navaze na strukturu vystavnich sekci IN-
OVACE 2008, nové zaradit dalsi subjekty
inovacni infrastruktury, napf. technologic-
ké platformy a klastry)
Vystavni ¢ast se uskuteéni v pfizemi
a 4 NP budovy CSVTS
— Pfihlasené produkty do soutéze o Ce-
nu Inovace roku 2009
— Prezentace vystavovateld (u jejich
posterll) — garantuji vystavovatelé

Informaéni centrum INOVACE 2009
(mistnost €. 137, 1. patro CSVTS)

m 14. roénik Ceny Inovace roku 2009
plati podminky uvefejnéné v pisemné
informaci INOVACE 2009 a v pfiloze
Transfer technologii v ip tt 4/2008, str. XI-
I -XIV; na webu AIP CR (www.aipcr.cz);
brozura Cena Inovace roku 2009

— projednat z&stitu pfedsedy viady CR
nad INOVACE 2009 a Cenou Inovace
roku 2009

— zaslat doporuéeni k obsahové pfipra-
vé INOVACE 2009 - téma pro vystou-
peni v rdamci sekci s pfednasejicim;
vystavni sekce se zdlivodnénim

— v ramci vystavni sekce budou prezento-
vany pfihlasené produkty do soutéze
o Cenu Inovace roku 2009 (vyhlaseni
vysledkll soutéze se uskuteéni v zavé-
re¢ny den INOVACE 2009 — v patek 4.
12. 2009 spolu s vyhodnocenim INO-
VACE 2009 a jednanim organti AIP CR)

— pfipravit scénar pfedavani Ceny Ino-
vace roku 2009 (soucinnost s Inovag-
nim férem)

— pfedlozit navrh pfedpokladaného roz-
sahu ucasti zastupované organizace ve
vystavni ¢asti INOVACE 2009, pfedpo-
kladaného poctu pfihlasenych produktd
do soutéze o Cenu Inovace roku 2009

e predlozit navrh reklamnich a upomin-
kovych predmétl pro ucastniky INOVA-

CE 2009 .

e potvrdit jednaci mistnosti v Senatu P CR

m ¢lenové AIP CR vzali na védomi informa-
ci P. Svejdy o pfipravé mezinarodni konfe-
rence a 60. jednani organt ICSTI (Mezi-
narodni centrum pro védeckotechnické
informace se sidlem v Moskvé, www.ics-
ti.ru) ve dnech 21. — 22. 5. 2009 véetné
doprovodného programu 20. 5. 2009

* program konference pnpravu1e P. Svejda
s feditelem ICSTI V. Kodolou; jsou pfipra-
vovana 4 obsahova vystoupeni z CR

e aktudlni informace budou umistovany
na www.aipcr.cz

m vedeni AIP CR vzalo na védomi tyto in-
formace:

—pfiprava vstupu novych subjektd do
AIP CR na z&kladé Dohody o sougin-
nosti pfi rozvoji inovaéniho podnikanl
v CR - budou projednany organy AIP
CR 4. 12. 2009 (P. Svejda)

—doplnit databazi expertdt MPO na
hodnoceni projekt(; potvrdit zajem
o zafazeni odborniki v plsobnosti
¢lent vedeni AIP CR do databaze

— HannoverMesse 2009 (vystavni sta-
nek, doprovodny program ,lnovaéni
den®, 23. 4. 2009 (V. Misafova)

— seminaf ,Inovace a technologie v rozvoji
region(l“, Brno, 23. 4. 2009 (P. Svejda)
— konference Milanské hospodéafské ko-

mory, Praha, 13. —14. 5. 2009 (J. Zavrel)

— seminaf ,Ochrana primyslového vlast-
nictvi“, Praha, 3. 6. 2009 (P Svejda)

— 9. mezindrodni moskevsky salon inova-
ci a investic, Moskva, 26. — 29. 8. 2009
(P. Svejda) moznost pfihlasit své orga-
nizace do vystavni ¢asti; jedna se o ofi-
cialni ucast CR; pfipravovano Cesko-
ruské inovaéni féorum na 27. 8. 2009

e vystavy vynalezcu (P. Dlouhy)

P. S.

2/2009 m 13



=

SPOLECNOST VEDECKOTECHNICKYCH PARKU CR

Vybor 17. 3. 2009

Jednani fidil prezident SVTP CR P. Svejda.

V jeho pribéhu byly projednany vSechny

planované ukoly a schvaleny tyto nejdlle-
ZitéjSi zavéry:
e zasilat informace o €innosti v regionech J.

Lakomému, ktery je umisti na www.svtp.cz;

* ¢&lenové vyboru SVTP CR vzali na védomiin-
formaci P. Svejdy, Ze vydana publikace Vé-
deckotechnickeé parky v CR je zafazena me-
zi materialy pouzivané pfi prezentaci CR na
oficialnich vystavach a veletrzich v zahranici;
publikace byla rozeslana dle zapisu ze dne

9. 12. 2008, v tomto obdobi je pfedavana tu-

zemskym a zahraniénim partnerdm

» SVTP CR byla prezentovana na veletrhu
Z-2009 v Lipsku ve dnech 24. —27. 2. 2009

« &lenové vyboru SVTP CR vzali na vé-
domi informaci P. Svejdy o pInéni tkoli

dle usneseni XIX. VH SVTP CR 11. 2.

2009, ¢ast V s tim, ze Ukoly jsou spIné-

ny nebo jsou priibézné pinény

* Clenové vyboru SVTP CR vzali na vé-
domi informaci P. Svejdy o mezinarod-

ni spolupraci SVTP CR v roce 2009;

obsahova struktura ukoll a cilt:

— potfebné informace k mezinarodni
spolupraci umistované na domovské
strance SVTP CR vé&etné elektronic-
kého katalogu VTP SVTP CR

— multilateralni spoluprace (IASP, SPI-
CE, EBN)

— bilateralni spoluprace se sdruzenimi
VTP ve V. Britanii, Francii, Italii, Né-
mecku, Rakousko, Slovensku, Pol-
sku, Svycarsku, Ruské federaci,
CLR, zemich Indo¢iny a dalSich zem{
(v€. vytvareni podminek pro dvou-
strannou spolupréci jednotlivych VTP
a inovacnich firem v nich umisténych)

e vybor SVTP CR schvalil odpovédnost
svych ¢&lent dle navrhu P. Svejdy

(struktura plnénych ukold):

— obsahova spoluprace — partnefi

— odpovédnost za kraje (zodpovida za
éinnost regionalni sekce VTP)

— odpovédnost za mezinarodni spolupraci

Tyto informace jsou umistény na

www svtp.cz

* &lendm vyboru SVTP CR byla pfedana

brozura KONTAKT 2009; pfedlozit pro-

jekty dvoustranné mezinarodni spolu-
prace VTP s partnerskymi zemeémi

v ramci programu KONTAKT — mobilita

* dlenové vyboru SVTP CR podali infor-
mace z regionu (¢innost regionalni sek-
ce; forma podpory VTP v regionu, ze-
jména ze strany Krajského ufadu; VTP
pfipravované k akreditaci)

¢ zaslat informace o ¢innosti v regionech J.
Lakomému, ktery je umisti na www.svtp.cz;

e posoudit kritéria k akreditaci VTP
s ohledem na dokonované projekty
jednotlivych typl VTP a hustotu sité
VTP v jednotlivych regionech

¢ Clenové vyboru SVTP CR vzali na vé-
domi informaci M. Dittricha, J. Herinka
a D. Sobieské o pfipravé novych pro-
jektd SVTP CR:

— ,Narodni sit spoluprace univerzit”

- ,Sit Business Angels” (jako soucast
Narodni sité VTP v CR)

— pfipravovany projekt v ramci OP LZZ
(prioritni osa 1 — adaptabilita a kon-
kurenceschopnost zaméstnanci
VTP v CR) v ramci pfipravované vy-
zvy pro profesni oborova a odvétvova
sdruzeni (P. Svejda)

* pfipravit informaci o téchto projektech
na mezinarodni poradu feditelll VTP

* &lenové vyboru SVTP CR vzali na vé-
domi informaci P. Svejdy o pfipravé po-
rady feditelt ve dnech 11. - 12. 6. 2009
v UJV Rez L
— jednani s generalnim feditelem UJV Rez
— pfipravit a rozeslat program porady

v€. umisténi na web

— zavéry porady uvefejnit ve 3/2009 ¢a-
sopisu Inovaéni podnikani a transfer
technologii spolu s pFedstavenim
VTP Rez .

¢ ¢lenové vyboru SVTP CR vzali na védo-
mi informaci o pfipravovanych akcich:

— HannoverMesse 2009; vystavni sta-
nek, doprovodny program ,Inova¢ni
forum CR®, 23. 4. 2009

— seminar ,Inovace a technologie v roz-
voji regiond®, Brno, 23. 4. 2009; do
¢asti programu pfiklady regionalnich
inovaénich strategii byly vybrany pfi-
klady Libereckého a Zlinského kraje

—seminaf  ,Ochrana pramyslového
vlastnictvi“, Praha, 3. 6. 2009

— 9. mezinarodni moskevsky salon inova-
ci a investic, Moskva, 26. — 29. 8. 2009

— moznost pfihlésit své organizace do
vystavni Casti; jedna se o oficialni
ucast CR; pfipravovano Cesko-ruské
inovaéni férum na 27. 8. 2009

— prezentace SVTP CR do SPICE

— zpracovat graficky navrh v barveé vlaj-
ky CR véetné slovniho popisu

— prezentovano bude na NBIA's 23rd
International Conference on Busi-
ness Incubation will be held in Kan-
sas City, Missouri ve dnech 19. — 22.
4. 2009 a na dal$ich akcich SPICE

— mezinarodni konference IASP 2009
ve dnech 1. — 4. 6. 2009 v Alexandrii

e prezentovat dva VTP v &asopisu Ino-
vaéni podnikani a transfer technologii
v kazdém ¢Cisle:

2/2009 — Jihocesky védeckotechnicky

park Ceské Budéjovice

¢ Podnikatelsky inkubator Brno — Jih
3/2009 — VTP Rez

e Technologicky inkubator VUT a TI2
v Brné 4/2009 — CTTV — INOTEX Dvur
Kralové nad Labem

* Podnikatelsky inkubator VSB-TU Ostrava

* zabezpedit prezentaci SVTP CR na 51.
MSV v Brné (14. — 18. 9. 2009); rozeslat
program prezentace ve vystavni Casti
a v ramci doprovodného programu MSV

Mezinarodni porada
fediteltd VTP

V souladu s planem &innosti SVTP CR
na rok_ 2009 se ve Védeckotechnickém
parku Rez uskute¢ni ve dnech 11. — 12.
6. 2009 mezinarodni porada fediteld VTP
s timto programem:

11. 6. 2009, ¢tvrtek — Konferenéni
centrum Rez
13:00 Sraz ucastnikd v Konferenénim
centru UJV Rez
13.30 Prohlidka Technologického parku
Rez
prohlidka a exkurze spole¢nosti
OPTAGLIO
* Prohlidka Védeckotechnického parku
a Podnikatelského inkubatoru Rez
— experimentalni hala objektu 213 —
Smycky podnikatelsky inkubator na
Reaktoru LRO
16.00 — 18.00 Porada fediteld — 1. Cast
fidi P. Svejda
— kontrola pInéni zavérl porady fedite-
10 ve ZIing, 2008
— narodni sit VTP v CR, elektronicky
katalog
— pfedani  akreditanich  osvédceni
v ramci 9. etapy akreditace
— pfiprava 10. etapy akreditace VTP
v CR dle stavu k 31. 12. 2009 s plat-
nosti od 1.1.2010 do 31.12.2011 _
— mezinarodni spoluprace SVTP CR
v roce 2009

12. 6. 2009, patek — zasedaci mist-
nost hotelu Vitava, Husinec - Rez
8.00 Vybor SVTP CR, projektovy tym
NS VTP v CR a kom|se pro akre-
ditaci VTP v CR
10.00 Porada feditell — 2. ¢ast, se zavéry
— informace o projektech v ramci progra-
mu PROSPERITA Il (P. Porak, P. Kolar)
— INOVACE 2009, Tyden vyzkumu, vyvoje
ainovaci v CR, 1. — 4. 12. 2009; prezen-
tace SVTP CR, VTP a inovaénich firem
umisténych ve VTP; pfihlaSky do 14. ro¢-
niku soutéZe o Cenu Inovace roku 2009
Mezinarodni poradu pfipravuje SVTP CR
v soucinnosti s Védeckotechnickym parkem
a Podnikatelskym inkubatorem Rez.

P. S.

CESKY SVAZ STAVEBNICH INZENYRU

Vzdélavaci program Koordinator

V souvislosti s praktickou realizaci za-
kona €. 309/2006 sb. o zajisténi dalSich
podminek bezpeénosti a ochrany zdravi

14 m 2/2009

pfi praci na stavenisti pofada Ceska spo-
le¢nost stavebnich koordinatord jako od-
bornéa spole¢nost Ceského svazu staveb-
nich inzenyrd ve spolupraci se SMBD a
Ceskou komorou autorizovanych inzeny-
rd a technikl €innych ve vystavbé opako-

vané pfipravny kreditni vzdélavaci pro-
gram celozivotniho vzdélavani ,,Koordina-
tor bezpeénosti a ochrany zdravi pf¥i
praci na stavenisti dle zakona ¢&.
309/2006 Sb.“, ktery aktualnim a inovativ-
nim zplUsobem informuje o nejnovéjsich



praktickych, legislativnich, informaénich
a vykladovych postupech v €innosti koor-
dinatora BOZP.

Vzdélavaci program je uréen vSem
Gcastnikim vystavby a detailné vysvétlu-
je a popisuje prava, povinnosti a odpo-
védnost koordinatora ve fazi pfipravy
a realizace stavby, konkrétni zpracovani

zakladnich dokumentld - predevsim
,0znameni o zahajeni praci“ a ,,Planu
BOZP na stavenisti“ — a v pfedavanych
podkladovych, informacnich a studijnich
matrialech komentuje a upfesfiuje dopo-
ruéené standardy c&innosti koordinatora
tak, aby byl dikladné a detailné pfipraven
k vykonani zkouSky odborné zpusobilosti

u organizace akreditované k tomuto uce-
lu Ministerstvem prace a socialnich véci.

Podrobnosti o vypsanych terminech
vzdélavacich programl a o Zzadosti
o zkousku odborné zplsobilosti koordi-
natora najdete na www.cssk.cz.

V. Sklenar

AYo ASOCIACE

VYZKUMNYCH ORGANIZACI

Valné shromazdéni

Valné shromazdéni Asociace vyzkum-
nych organizaci se konalo 23.4.2009
v Ustavu jaderného vyzkumu Rez, a.s.
Jako hosté se ho zucastnili pfedstavitelé
organa statni spravy (RVV, MPO, MSMT,
MZe, MO, MV), vyzkumnych instituci
a podnikatelské sféry.

Na Valném shromazdéni AVO byly
predlozeny, projednany a schvaleny
tyto dokumenty: vyroéni zprava pred-
sednictva AVO za rok 2008 v¢etné zpravy
o hospodareni AVO za rok 2008, navrhu
rozpoCtu na rok 2009 a informace o stavu
Elenské zakladny AVO; zprava kontrolni
komise o hospodareni AVO za rok 2008;
aktualizované programové prohlaSeni
AVO a plan prace pfedsednictva AVO na
rok 2009. Clenové AVO obdrzeli tyto do-
kumenty v predstihu v tisténé podobé
a soucasné byly tyto dokumenty umisté-
ny na webovych strankach AVO.

S Uvodnim slovem vystoupil Ing. M. Ja-
necek, CSc. (prezident AVO), ktery se za-
byval vyznamnymi aktudlnimi udalostmi
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci z po-
hledu AVO a jeho ¢lend, zejména pak re-
alizaci Reformy systému vyzkumu, vyvo-
je a inovaci v CR (dale jen Reforma).
Pfipomnél vizi Reformy, jiz je dosahnout
tésnéjsiho propojeni vyzkumu a vyvoje
a inovaci. Vétsi dliraz ma byt polozen na
dosahované vysledky a celkové se ma
zjednodusit systém podpory vyzkumu
a vyvoje v CR. Ve svém vystoupeni se da-
le podrobnéji zabyval nékterymi kroky
Reformy, a to novelou =zakona ¢&.
130/2002 Sb., zmé&nami v systému hod-
noceni vyzkumu avyvoje a vznikem Tech-
nologlcke agentury CR (dale jen TA CR).

Zakon €.130/2002 Sb., o podpofe vyzku-
mu a vyvoje z vefejnych prostFedkl‘] byl no-
velizovan zakonem ¢. 110/2009 Sb., ktery
byl jiz schvalen v obou komorach parla-
mentu a podepsan prezidentem republiky.
V navaznosti na tuto novou pravni upra-
vu bude novelizovano nafizeni vlady
o IS, vypracovan navrh statutu TA CR
a |eho pfedsednictva, navrzeny zmény
statutu GA CR a statutu RVV a uskuteé-
néna obména predsednictva RVV. Ke kli-
¢ovym zménam v systému hodnoceni vy-
zkumu a vyvoje, ktery je pfedmétem stale
zivych diskusi, patfi mnohem vice kladeny
dlraz na hodnoceni programt véetné jejich
dopadu (a to i v Urovni projektd), na véro-
hodné a spolehlivé odliSeni kvalitnich vy-
sledkd a na propojeni vysledk( hodnoceni
vyzkumu a vyvoje s pfidélovanim prostied-
ki institucionalni podpory pro vyzkumné
organizace, jejichz definice se dosud
upFeshuje Pro AVO a jeho ¢leny je dllezi-
tou zménou spojenou s velkym ocekava-
nim vznik TA CR, kter4 je obdobou GA CR

v oblasti aplikovaného a pramyslového vy-
zkumu a vyvoje a méla by pfispét ke zlep-
Seni prenosu vysledkl( vyzkumu a vyvoje
do praxe. V souGasné dobé se pracuje na
pfipravé zahajeni ¢innosti této nové institu-
ce a rovnéz AVO je do tohoto procesu vy-
znamné zapojeno. V uvodnim vystoupeni
Ing. Janecka byly dale hodnoceny dosa-
vadni kroky pfipravy Narodni politiky vy-
zkumu, vyvoje a inovaci, jejiz realizace by
méla vést k vétsimu propojeni vyzkumu
a vyvoje s inovacemi. K jejim cilim mimo ji-
né prave patfi: ,....vyuzivat vysledky vyzku-
mu a vyvoje v inovacich a zlepSit spolupra-
ci vefejného a soukromého sektoru ve
vyzkumu a vyvoji a inovacich.“ V pfipadé
této politiky jde o prvni systematicky pokus
o koncepéni pfistup spojeny s analyti¢téj-
Sim stylem pfipravy. Z hlediska realizace
Reformy bylo konstatovano, ze AVO se vy-
znamné podili na vSech vySe uvedenych
dokumentech (jejich pfipravé i implemen-
taci) prostrednictvim svych zastupcu aktiv-
né zapojenych do rdznych komisi a pra-
covnich tymda.

Pokud jde o pfilezitosti pro ¢leny AVO
v nejbliz§im obdobi, bylo poukazano na
vyhlaSenou prvni vyzvu v ramci realizace
OPVaVpl. Clenové AVO maji dale Sanci
vyuzit podpory z OPPI i jinych program
financovanych ze strukturalnich fondd, ze
zahdajeného programu TIP, schvaleného
nového programu zemédélského vyzku-
mu a vyvoje, pfipravovanych programi
MV a existuji ¢etné moznostii v ramci me-
zinarodnich program( (7. ramcovy pro-
gram, CIP apod.).

V zavéru svého vystoupeni Ing. Jane-
¢ek shrnul zapojeni AVO a AVO, o.p.s. do
soucasného déni; mimo bézné zplsoby
aktivit (¢lenstvi v pfislusnych radach a ko-
misich programu apod.) zminil zejmena
Udast na pfipravé TA CR, zpracovani za-
kdzky na vyhodnoceni efektivnosti pro-
gramu OPPP Prosperita a uvazované za-
pojeni AVO do ¢innosti EARTO.
Soucéasné poukazal na néktera stavajici
uskali a rizika v obecnégjsi roviné (dosud
nepfilis§ vhodny pomér ucelovych a insti-
tucionalnich prostfedkl pfi financovani
vyzkumu, stale jeSté nedostate¢ny duraz
na vyuziti vysledkl vyzkumu) i z pohledu
¢lena AVO (tykajlmch se napf. hodnoceni
vyzkumu a vyvoje, OPVanI TA CR).

Cast jednani byla v&novana vystoupe-
nim hostl spojenych s diskusi. Predstavi-
telé statnich organt informovali o zameé-
rech a aktivitAch na podporu VaV
a reagovali na nékteré myslenky a nazo-
ry vyslovené v diskusi. Pozitivné ocenili
spolupraci s AVO. RNDr. M. Blazka (RVV)
se nejprve zabyval zakonem ¢&. 110/2009
Sb. (jimz byl novelizovan zakon ¢.
130/2002 Sb. a ktery nabyva uginnosti
1.7.2009) a dale prvni vyzvou k OPVaVpl
(pfijaté projekty budou proplaceny bez

prodleni). VySe prostfedkd uréenych na
vyzkum a vyvoj ve statnim rozpoctu by
méla v roce 2010 dosahnout 26,7 mid K¢.
Do roku 2014 by méla tato ¢astka narGst
az na 31 mld K¢. Vyzkumné zaméry kon-
¢i letos s tim, Ze mohou byt prodlouzeny
maximalné do roku 2011. Finanéni zdroje
na jejich feSeni jsou ve formé mandator-
nich vydaji zakotveny ve statnim rozpo-
¢tu tak, ze postupné v letech 2010 a 2011
budou 2/3 a 1/3 téchto zdroju pfidélovany
dosavadnim zpUsobem a zbytek bude po-
skytovan podle prokazanych vyzkumnych
vysledku. V8echny organizace s vyzkum-
nym zamérem jsou uznany jako vyzkum-
né organizace (viz Ramec Spoleéenstvi).
Organizace, které zvazuji byt vyzkumny-
mi organizacemi, by mély tuto zalezitost
v souladu se zdkonem ¢&. 110/2009 Sb.
projednat se soucéasnymi ,zfizovateli“
v dostate¢ném predstihu. Znaénou po-
zornost vénoval RNDr. Blazka otazkam
hodnoceni vyzkumu a vyvoje. V kvétnu
2009 pudjde nova metodika hodnoceni do
pfipominkového Fizeni. Srovnavat tuto
metodiku s pfedchozi je vS8ak obtizné
vzhledem k ¢etnym rozdiliim. Dosud byl
rozpocet pfipravovan klasickym zpuUso-
bem, nyni se bude vychazet z principu ,co
jsme pfinesli za ty penize“. Takto hodno-
ceni vysledk( u jednotlivych vyzkumnych
organizaci bude mit zasadni vliv na pfi-
délovani institucionalnich prostfedkl. Po-
Cet poskytovatell statnich prostfedkl na
vyzkum a vyvoj se pak v souvislosti se za-
lozenim TA CR snizi na polovinu.

Pplk. doc.Ing. B. Dolejsi, CSc. prezen-
toval programy vyzkumu a vyvoje, které
jsou v pusobnosti MO. Verfejné soutéze
vypisované timto ministerstvem budou té-
méf vyhradné zaméreny na feSeni Spic-
kovych obrannych technologii. Zastupce
MV (PaeDr. J. Vykoukal) informoval
o koncepci a programu bezpeénostniho
vyzkumu, disponibilnich prostfedcich
(dotace 2 mld K& na pét let programu)
a vybéru fesitell formou vefejnych souté-
zi. Ing. Chaloupka (MZe) uved! novinky
v podpofe zemédélského vyzkumu v ob-
lasti agrarniho sektoru. Ministerstvo po-
skytuje podporu ve formé ucelovych i in-
stitucionalnich prostfedk(; i ti, co nemaji
vyzkumny zamér budou moci nyni poza-
dat o zfizeni vyzkumné organizace
(v souladu s Ramcem Spolecenstvi) a te-
dy poskytnuti institucionalni podpory.
Uroven vybérovych fizeni v resortu by
méla byt zlepSena a mélo by se snizit ad-
ministrativni pfetézovani fesiteld. V tomto
kontextu bylo také poukazano na dosa-
vadni praxi, kdy napf. z deviti podanych
navrh( projektd byl pfijat jen jeden. Ing.
M. Sticha (MPO) se zamé¥il pfedevsim na
informace o novém programu TIP. Na za-
kladé prvni vyzvy obdrzelo ministerstvo
600 prihlasek projektd, z nichz vice nez
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100 bylo vyfazeno pro formaini zavady
a nedostatky. Hodnoceni projektu zajistu-
je Rada programu TIP; nyni se vypraco-
vavaji oponentni posudky. VyhlaSeni sou-
téZze na feSeni v roce 2010 probéhne
v kvétnu 2009. K dispozici je 3,7 mid K¢&.
V soucasné dobé probiha feSeni progra-
md TANDEM (154 projektl) a IMPULS
(290 projektd), které konéi v roce 2010
a dale programu TRVALA PROSPERITA
(123 projektt) s ukonéenim v roce 2011.
Ministerstvo bude od roku 2010 ve smys-
lu zdkona €.110/2009 Sb. poskytovat i in-
stitucionalni prostfedky. Ing. Hakenova
(MSMT) nabidla spolupréaci pfi pfipravé
TA CR, zabyvala se také prodlouzenim
vyzkumnych zamérd a informovala o pfi-
pravé a notifikaci programu ,Informaéni
zdroje pro VaV*. Ing. K. Aim, CSc. z AV
CR vyjadfil potfebu pokracovani dosa-
vadni spoluprace Akademie véd CR
s AVO. Uvedl, zZe vedeni AV CR se s ohle-
dem na zakon ¢. 110/2009 Sb. domniva,
Ze feSeni problémud podpory zakladniho
a aplikovaného vyzkumu bude nyni na
»stejné lodi“. Ve vystoupeni mistopfedse-
dy Hospodariské komory CR (Ing. Barto$)
zaznélo, ze podporuji primyslovy vyzkum
a vyvoj a od jeho vysledkl ocekavaji vy-
razny narust konkurenceschopnosti pod-
nik(; se stejnym cilem budou pfistupovat
k podpofe vysokych Skol.

Diskuse probihala v navaznosti na jed-
notliva vystoupeni a i v odpolednim dis-
kusnim bloku a soustfedila se pfedevsim
na otazky pfipravy TA CR, hodnoceni vy-
zkumu a vyvoje, dokonéeni vyzkumnych
zamérd, vymezeni a zfizeni vyzkumné or-
ganizace, zapojeni se do mezinarodni
spolupréace i pfipravy konference k 20 le-
tum AVO v roce 2010.

Vysledky voleb do
predsednictva a kontrolni
komise AVO

Valné shromazdéni bylo tento rok rov-
néz shromazdénim volebnim. V tajnych
volbach do pfedsednictva a kontrolni ko-
mise AVO byli na pristi dva roky zvoleni
(v abecednim poradi):

Ing. Jan Bouma, CSc.

Ing. Milan Holl, CSc.

Ing. Tomé&$s Hrdli¢ka

Ing. Miroslav Janegek, CSc.

Ing. Ale§ John, M.B.A.

Doc. Ing. Miloslav Kepka, CSc.

Ing. Jifi Krejéik, CSc.

Ing. Jaroslava Ledererova, CSc.

Ing. Karel Mracek, CSc.

RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D.

Ing. Vaclav Neumajer

RNDr. Vojtéch Orel, CSc.

Ing. Slavoj Palik, CSc.

Ing. Milan Petrak

Ing. Jaroslav Pindor, Ph.D.

Prof. Ing. Jaroslav Purmensky, DrSc.

Ing. Miroslav Roule, CSc.

Prof. Ing. Miroslav Vaclavik, CSc.

Programové prohlaseni

AVO je predstavitelem podnikatelského
vyzkumu a vyvoje a zastupuje tak zajmy
pfedevSim téch pravnickych a fyzickych
osob, jejichz dosazené vysledky vyzkumu
a vyvoje jsou v pfevazné mife komeréné
vyuzivany. V sou€asné dobé jde o desitky
pravnickych osob a o vice nez 7 tisic lidi
¢innych v této oblasti. Je jedinym sdruze-
nim v CR, které reprezentuje aplikovany
vyzkum a vyvoj v podnikatelské sféfe, te-
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dy vyzkum rozvijeny a provozovany
zvlasté ze soukromych zdroju, ale i s vy-
uzitim verejnych prostfedkd, a to na za-
kladé jak vlastniho poznéni a potfeb pra-
xe tak i ve spolupraci s VVI a vysokymi
Skolami. Asociace vykonava fadu aktivit,
které naplnuji jeji poslani spocivajici
v u¢inné pomoci pfi dal§im rozvoji eské-
ho aplikovaného a priimyslového vyzku-
mu a vyvoje jako neodmyslitelného zdro-

je inovaci a jako nastroje pro prevod

vysledkd badatelského vyzkumu do Urov-
né potieb ¢eského prlmyslu, stavebnic-
tvi, zemédélstvi a dalSich odvétvi. Na zfe-
teli ma efektivni vyuziti vlozenych
finan€nich prostfedkd soukromych i ve-
fejnych.

Programové prohlaseni AVO je zaklad-
nim dokumentem, ktery vyjadfuje cile
a zameéry AVO pro pfisti obdobi S ohle-
dem na probihajici zmény prostfedi je
pravidelné aktualizovano. Na Programo-
vé prohlaseni navazuje a dale ho konkre-
tizuje roéni plan prace predsednictva
AVO.

AVO pfi aktualizaci svého programu
na pfisti obdobi vychazi zejména
z téchto ramcovych skutecnosti a oce-
kavani:

m Pro ¢esky aplikovany a pramyslovy vy-
zkum a vyvoj bude v pfistim obdobi du-
lezitym limitujicim faktorem pribéh
hospodarské recese a v téchto souvis-
lostech bude proto nutno poéitat
i s moznymi dopady na vyzkum a vyvoj.
Soucasné se bude muset vypofadavat
s rostoucimi naroky v silici tuzemské,
evropské a globalni konkurenci. Tim
spise jeho budouci Uspésnost predpo-
klada pfipravu pralomovych vyzkum-
nych projektd a intenzivni pozornost
vyuziti vysledk( vyzkumu a vyvoje jako
zdroje inovaci.

m Zaroven se nachazime v obdobi reali-
zace historicky vyznamnych zmén ve
statni podpofe vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci. DalSi vyvoj bude vyrazné ovlivnén
uplatfiovanim Rdmce spolecenstvi pro
statni podporu vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci, uskute¢fiovanim pfijaté Reformy

systému vyzkumu, vyvoje a inovaci

v CR (dale jen Reforma) a novelou za-
kona &. 130/2002 Sb., o podpofe vy-
zkumu a vyvoje z vefejnych prostiedk.
Reforma mé& mimo jiné pfispét k vyssi-
mu vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje
pro inovace, bude zfizena Technologic-
ké agentura CR a vytvofen systém stat-
ni spravy odstranujici stavajici roztfisté-
nost a urcitou nekoordinovanost statni
podpory vyzkumu a vyvoje. Tyto re-
formni kroky jsou v souladu s dlouho-
dobou strategii ¢innosti AVO.

m Postupné je implementovana Néarodni
inovaéni politika CR na léta 2005 —
2010 a vrcholi pfiprava Narodni politiky
vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta
2009 - 2015 vychazejici z Reformy. Ur-
¢ita rizika pro prtbéh reformnich kroku
s sebou v8ak nese sou¢asna turbulent-
ni politicka scéna.

m Vedle Cerpani prostfedkl ze struktural-
nich fondl EU v letech 2007 — 2013
(zejména v ramci OPPI program Poten-
cial a OP VaVpl) existuji i pfilezitosti
pro ¢leny AVO v ramci 7. RP EU, pro-
gramu Eurostars pro MSP v programu
EUREKA a v neposledni fadé i v pro-
gramu EU CIP.

m V pfistich letech se souc¢asné s rlistem
moznosti investovat do vyzkumnych

kapacit bude zfejmé silnéji projevovat
jiz nyni pocitovany nedostatek vyzkum-
nych pracovnikd nékterych odbornosti,
zejména pak v nékterych regionech.

Vychéazejic z téchto a dalSich skute¢-
nosti a o€ekavani chce AVO klast nadéale
dlrraz na podporu komeréné vyuzitelnych
vysledkll vyzkumu a vyvoje a hdjit zajmy
svych €lend z oblasti aplikovaného vy-
zkumu a vyvoje. Jako priority pro pfisti
obdobi si stanovuje:

m Ucastnit se aktivné z pozice prfedstavi-
tele podnikatelského vyzkumu a vyvoje
uskute€novani Reformy, pfi aplikaci no-
vely zdkona ¢. 130/2002 Sb. a dalSich
pravnich predpist a jinych souviseji-
cich ¢innosti;

m pfispét v podminkéach rostoucich poza-
davkd na vyzkum a vyvoj jako zdroj in-
ovaci k pfekonani disproporci v alokaci
finanéni podpory vyzkumu a vyvoje
(napf. dosahnout vyssiho podilu ucelo-
vych prostfedkl a tedy i vice prostied-
ki na financovani programu aplikova-
ného a primyslového vyzkumu apod.)
a v daném kontextu i k celkovému zdo-
konaleni kritérii a systému hodnoceni
vyzkumu a vyvoje;

m vytvaret podminky pro zapojeni svych
¢lenti do program( financovanych ze
strukturalnich fondd v obdobi 2007 —
2013 formou poradenskych, informag-
nich a dal$ich akci a ¢innosti na pomoc
¢lendm AVO v jejich usili o ziskani pod-
pory;

m podporovat vyS$Si zapojeni svych ¢lenl
a vlObec ¢eského aplikovaného a pru-
myslového vyzkumu a vyvoje do mezi-
narodni spoluprace ve vyzkumu a vy-
voji, zejména pak do 7. RP EU a do
programu EUREKA;

m podporovat spolupraci vyzkumu a pri-
myslu a vytvareni siti instituci vefejné-
ho a soukromého vyzkumu s vyuzitim
OKO AVO;

m usilovat nadale o vétsi vefejnou pre-
zentaci realizovanych vysledku a Uspé-
cha aplikovaného a pramyslového vy-
zkumu a vyvoje a ¢innosti AVO a jejich
¢lenl a pfispivat tak k pozitivnimu vni-
mani vyznamu tohoto vyzkumu a vyvo-
je v Siroké verejnosti.

AVO se zfetelem k témto prioritdm a ji-
nym zamérim si urCuje pro pfisti obdobi
zejména tyto ukoly a dalSi €innosti:

e Ucastnit se pfi uskuteériovani Reformy
na aktivitach tykajicich se zmén
v systému statni podpory vyzkumu
a vyvoje z pozice potreb rozvoje podni-
katelského vyzkumu a vyvoje (se za-
méfenim na legislativu v pfedmétné
oblasti, zejména aplikaci novely zdko-
na ¢. 130/2002 Sb., na vytvafeni rov-
nych podminek pfi pfistupu vSech eko-
nomickych subjektl k podporovanému
vyzkumu a vyvoji, zajistovani potfeb-
nych kompetenci a odpovédnosti a to
s vyuzitim zapojeni pfedstaviteld AVO
do rGznych pracovnich skupin v drovni
statni spravy, dale s vyuzitim kontakt(
s predstaviteli politickych stran, stat-
nich organd, Rady pro vyzkum a vyvoj
apod. a spoluprace pfi prosazovani pfi-
sludnych opatfeni s pfedstaviteli vyso-
kych 8kol, AV CR a VVI).

* Pfispét maximalni mérou k uspésnému
zahdjeni c¢innosti Technologické agen-
tury CR. K tomu vyuzit vlastnich ka-
pacit AVO, spoluprace se c¢lenskou



zakladnou i se spole¢nosti Aktivity pro
vyzkumné organizace o.p.s.

* Prosazovat odpovidajici a v zahranici

vyuzivané formy a rozsah ucasti statu
pri podpore aplikovaného a primyslo-
vého vyzkumu a vyvoje (zvySeni podilu
ucelového financovani, vytvofeni uce-
leného systému nepfimych forem pod-
pory vyzkumu a vyvoje apod.). K tomu-
to u€elu vyuzivat odpovidajici
zastoupeni AVO v Radé pro vyzkum
a vyvoj a jejich odbornych komisich, za-
pojeni a ucast AVO na aktivitach
MSMT, MPO, MZe a dal$ich organu
s pusobnosti v oblasti podpory vyzku-
mu a vyvoje a také spolupraci AVO se
Svazem pramyslu a dopravy CR pfi in-
tegraci zajmu v oblasti prumyslového
vyzkumu a vyvoje.

e Zapojit se do implementace novych
programovych aktivit, zejména do pro-
gramu primyslového vyzkumu TIP a do
struktur Operacniho programu VaV pro
inovace. Navrhnout zastupce AVO do

funkénich struktur programu (do rad
programu, panell, jako oponenty) a vy-
uzit svych zkuSenosti k hladkému
a efektivnimu chodu program.

e Podporovat spoluprdci badatelského
vyzkumu, aplikovaného vyzkumu a vy-
voje a podnikatelské sféry (prosazova-
nim lepsiho institucionalniho i infor-
macniho  prostiedi pro transfer
poznatkl; rozvijenim spolupradce na
spole¢nych projektech s AV CR, vyso-
kymi 8kolami a podnikatelskou sférou;
spolupraci se SP CR a dalSimi podni-
katelskymi sdruZenimi a svazy, s AIP
CR a IA CR; poradanlm rdznych od-
bornych seminafru a konferenci, udrzo-
vanim aktualizované databaze c¢&lent
AVO a dal$ich organizaci aplikovaného
vyzkumu a vyvoje v CR apod.).

» Zajistovat informacni servis a poraden-
ské sluzby pro své ¢leny ve vsech rele-
vantnich oblastech (zejména pfi ziska-
vani podpory ze strukturalnich fondl
a pfi podpofe mezinarodni spoluprace

¢lend AVO a informaéni servis o usku-

te€iovani Reformy) a dale realizovat

odpovidajici informacni a prezentacni
akce..

* Podporovat ¢innost obecné prospésné
spolecnosti Aktivity pro vyzkumné or-
ganizace, o.p.s. (jejimz zakladatelem je
AVO a ktera produkuje prakticky uplat-
nitelné vysledky s pozitivnim dopadem
na aplikovany a primyslovy vyzkum
a vyvoj v CR).

AVO jako predstavitel podnikatelského
vyzkumu a vyvoje posiluje plnénim uve-
denych zamér( a ukoll svou pozici kvali-
fikovaného a dlvéryhodného partnera pfi
feSeni otazek podpory a rozv01e vyzkumu
a vyvoje v CR s cilem feSeni aktualnich
i perspektivnich ekonomickych a spole-
¢enskych probléma.

Plan prace predsednictva na rok 2009
spolu s dal§imi schvalenymi dokumenty
jsou umistény na www.avo.cz.

K. M.

A.S.l. ASOCIACE

STROJNICH INZENYRU

Ze zivota organizace

na pocatku roku

Pocatkem roku 2009 se jako kazdym
rokem konaji v zivoté Asociace zasadni
jednani: shromazdéni zastupcl — to se le-
tos konalo 24. bfezna na Strojni fakulté
CVUT v Praze a zasedani senatu — bylo
22. dubna v BeneSové ve firmé BAEST
a.s. V lednu vybor oslavil Zivotni jubileum
— 70 let svého dlouholetého élena Ing.
Josefa Vondracka.

Vyro€ni shromazdéni zastupct ASI
(v pofadi 19.) projednalo €innost ASI za
rok 2008, plan c&innosti na letoSni rok
a provedlo volbu vyboru ASI na dalsi tfi-
leté obdobi. Vybor byl zvolen v dosavad-
nim 20-ti ¢lenném slozeni. Jednani Fidil
povéfeny ¢len vyboru Ing. Vondracek.
V dopolednim programu pfed vlastnim
jednanim uacastnici vyslechli zajimavou
pfednasku Ing. Kozaka o patentové
ochrané v EU. Ve zpravé o &innosti, kte-
rou prednesl tajemnik vyboru Ing. Danék
a stejné tak ve vyhledu na rok 2009 byly
potvrzeny tradi¢ni formy ¢innosti Asocia-
ce — porfadani technickych seminar,
konferenci — ve spolutcasti se strojnimi
fakultami a pfednasek, vydavani bulleti-
nu 3x ro€né pro vlastni ¢leny. Nedafi se
rozSifovat ¢lenskou zakladnu, malo se
pokroCilo ve zvySovani spoleCenské
prestiie strojaf. Uspéchem bylo ocené-
ni prof. Ing. Stastného z klubu Turbostro-
je Plzen v soutgzi Ceska hlava — laureat
ceny Invence Skody Mlada Boleslav za
rok 2008. V letoSnim roce se pfipravi
publikace o historickém i sou¢asném vy-
voji ASI. Zajimava ¢innost probiha v jed-
notlivych klubech ASI, jak o ni informo-
vali jejich zastupci. Napf. klub Brno pfi
VUT se spolupodilel na konferenci Prin-
cipia Cybernetica v zafi v Brné, na vzpo-
minkové akci Sedesatileté vyrodi vzniku
kybernetiky, ktera probéhla v listopadu
v Brné a letos z ni vyjde publikace. Tra-
di¢né se podili pfi MSV v Brné na dopro-
vodné akci Milniky automatizace. Klub

Most pfi VUHU (Vyzkumny Gstav hnédé-
ho uhli) ziskal v r. 2008 dalSi ¢leny a chce
v letoSnim roce aktivovat svoji ¢innost or-
ganizovanim odbornych pfednasek, spo-
luGgasti s VUHU na tradiéni konferenci
ve Sloupu v Cechach a pfipravuje semi-
naf Vyznam a poslani ASI v regionu.
Klub Turbostroje Plzefr pfi Skoda Po-
wer mj. spolupracuje na pfipravach a or-
ganizaci mezinarodnich konferenci: spo-
luprdce s Evropskym vyborem na 8.
konferenci Turbomachinery 2009 v Gra-
zu v Rakousku, v r. 2008 uspofadani kon-
ference Parni turbiny a jiné turbostroje
v Plzni, ve spolupraci se ZCU na konfe-
renci Energetické stroje a zafizeni — ter-
momechanika a mechanika tekutin v ¢er-
vnu 2008 v Plzni a znovu v roce 2009.
V zafi 2009 uspofadaji spolu se ZCU
v Plzni mezinarodni seminaf 23t
Workshop on Turbomachinery 2009. «

Zasedani senatu ASI (v poradi 31.) by-
lo, jako vzdy, spojeno s prohlidkou zavodu
a seznameni se s jeho vysledky a zkuSe-
nostmi. Toho se ujal generalini feditel hos-
titelské organizace Ing. Kulovany. Firma
BAEST BeneSov a.s. vznikla privatizaci pa-
vodniho statniho podniku Stavebni stroje
BeneSov. Vyrobni program tvofi stroje
a velké svarované ocelové konstrukce —
stavebni jefaby, ocelové nadrze na PHM,
tlakové nadoby aj. Pfevazna ¢ast (az 80 %)
vyroby $la na export (Evropa, Rusko,
USA). V souasné hospodarské krizi ex-
portni zakazky klesly na minimum, firma se
zaméfuje ve snizené produkci na tuzem-
sko a snizuje stavy pracovnika.

Vlastni jednani senatu v odpoledni ¢asti
zahdjil tajemnik vyboru ASI Ing. Danék. Ri-
zenim jednani za nepfitomného pfedsedu
byl povéfen Ing. Kulovany z BAESTu. Ing.
Danék v uvodni ¢€asti informoval senat
o ¢innosti ASI od minulého zasedani sena-
tu v r. 2008 v Brné. Mj. o dopisech vyboru
na vladni a parlamentni €initele, které se ty-
kaly preferenci strojirenstvi a pozadavkl na
zmeény ve vysokém Skolstvi. DoSlé odpoveé-
di jen z&asti reagovaly na problémy a v sou-
¢asné situaci hospodarské a politické ne-

Foto: Z oslav jubilea Ing. Josefa Vondracka

jsou aktualni. Ing. Danék informoval o ¢in-
nosti klubll ASI o Uspéchu v soutézi Ceska
hlava a Manazer roku. V dalsi ¢asti jednani
byly diskutovany problémy spoluprace vy-
sokych $kol se zavody a popularizace stroj-
nickych povolani ve spole¢nosti. K soucas-
né hospodarskeé situaci byl uveden typicky,
(ale ne vSeobecny) pfiklad ¢eského podni-
ku (BAEST), kdy podnik az do listopadu
loriského roku pfibiral a hledal pracovniky,
hlavné svarece, jejichz nedostatek brzdil
rozvoj vyroby. K tomu je zaskoloval z fad ji-
nych profesi a pfibiral zahrani¢ni pracovni-
ky. Od té doby nelekané klesly zakazky
a pracovnici jsou z¢asti nadbytecni. Pfesto
trva dlouhodoby problém — nezajem velké
¢asti mladé generace o praci v pramyslu
a v technickych oborech. Ve vztahu pra-
myslu a vysokych Skol dle nazoru senatoru
existuji stale problémy: vysoké Skoly neuci
potfebné obory, studenti neabsolvuji praxe
v zavodech (jak tomu bylo dfive), na Sko-
lach se stale vice etabluji ucitelé, ktefi ne-
prosli praxi. Doktorandi na VS se udajné
malo zapojuji do ukoll praxe. Uvedené pro-
blémy nejsou vSeobecné — ¢ast VS a kate-
der s priimyslem spolupracuje vzorové. Se-
natofi pozadovali, aby ASI vice vstupoval
do feseni téchto vztahu a problémi a fun-
goval podobné jako silné inZenyrské orga-
nizace na Zapadé.

V zavéru jednani byl zvolen novym
pfedsedou senatu ASI Ing. FrantiSek
Kulovany, generalni feditel BAEST a.s.
za odstupujiciho Ing. Havelku.

2/2009 M 17



Na lednové schlizi vybor ASI oslavil zi-
votni jubileum svého ¢&lena Ing. Josefa
Vondraéka a za Udasti zastupci AIP CR
doc. Pavla Svejdy a Ivety Némed&kové mu
doc. Daniel Hanus pfedal diplom za aktiv-
ni praci ve vyboru ASI a redakéni radé Ino-
vacniho podnikani a transfere technologii.

J. Vondracek

Zivotni jubileum J. Vondracka

Jubilant se narodil 13. ledna 1939 v Pra-
ze, détstvi proZil v Roudnici n. L., kde jeho
otec pracoval jako technik ve slévarné
podniku Agrostroj Roudnice. Matka se sta-
rala jesté o dvé dcery a byla v domacnos-

ti. V roudnické tovdrné ziskaval své prvni

technické zkusenosti i mlady Vondracek.
Pracoval zde ,u prkna® jako konstruktér
pfipravkd a jednoucelovych stroji. Radu
let po odchodu z konstrukce pracoval
v technickém rozvoji a v oddéleni raciona-

lizace tohoto podniku. Za své hlavni vzdé-
lani povazuje Ing. Vondraéek absolvovani
Strojni fakulty CVUT v Praze, i kdyZ v pra-
béhu svého Zivota studoval ve vice Sko-
lach a kurzech. Po revoluci v roce 1989 na-
stoupil jako vyvojovy konstruktér do
Vyzkumného ustavu STS v Praze — Male-

sicich, kde konstruoval zejména JUS
s hydraullckym/ pohony, COV aj. Po zruse-
ni Ustavu ziskal misto v CKD Trakce v Pra-
ze — Vysocanech a s nim presel pozdeji
k firmé Dopravni systémy v Praze — ZIici-
né. V Trakci nejprve pracoval v oddéleni
Vyvojové technologie jako konstruktér
JUS a forem na plasty, pozdéji presel do
oddéleni Konstrukce. Zde pusobil jako
konstruktér pulznich méniéd a osvojil si ta-
ké konstruovani na pocitaci. V poslednich
letech pracuje v konstrukci firmy Uniman
Englis, ktera se zabyva manipulacnimi
prostredky.

Ing. Vondracek je obétavym pracovni-
kem vyboru Asociace, kde se hlavné stara
0 webové stranky ASI (www.asicr.cz), pra-
cuje v redakcni radé casopisu Inovacni
podnikani a transfer technologii a v redak-
ci Bulletinu Asociace strojnich inZenyrd.

redakce

VYSOKA SKOLA CHEMICKO-TECHNOLOGICKA

Research Connection - join us
E 2009.C2

sl MY SCIENCE
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Ve dnech 7. a 8. kvétna 2009 se kona-
la v Kongresovém centru v Praze konfe-
rence a doprovodna vystava ,Research
Connection — join us“, pofadana Evrop-
skou komisi.

Cilem konference bylo poskytnout
udastnikim informace o tfech hlavnich
programech Evropské unie, zamérenych
na vyzkum a inovace, jimiz jsou 7. ramco-
vy program EU pro vyzkum (FP7), Ram-
covy program pro konkurenceschopnost
a inovace (CIP) a Strukturalni fondy (SF).

Konference byla rovnéz dobrou pfilezitos-
ti pro setkani, debatu a vyménu zkuSenosti
mezi uCastniky, s cilem podpofit integraci
evropskych vyzkumnych a inovacnich akti-
vit. Spolu se soucasné probihajici vystavou
46 vyzkumnych projektl, na jejichz financo-
vani se podili Evropska unie, predstavili
Ucastnikiim, jak probiha spoluprace, podpo-
rovand vySe uvedenymi programy, v praxi.

Dvoudenni konference poskytla prostor
i pro praktické otazky, spojené s ucasti
v projektech EU pro vyzkum.

Jednim z projektd, pfedstavenych na
vystavé, byl projekt MY SCIENCE, koor-
dinovany Evropskou akademii v italském
Bolzanu, jehoz cilem je zprostfedkovat
realitu sou¢asného vyzkumu mladym au-
torim a jejich prostiednictvim i $irsi ve-
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fejnosti. Ceskym partnerem projektu je
Vysoka S$kola chemicko-technologicka
v Praze a Ustav organické chemie a bio-
chemie AV CR, v. v.i.

Projekt MY SCIENCE je zaméfen na mla-
dé novinare (i studenty) mezi 20 a 30 lety
z ¢lenskych statd EU a pfidruzenych statd,
ktefi se specializuji — ¢i maji zajem se spe-

cializovat — na védu a vyzkum. NaplIni pro-
jektu je poskytnout zurnalistim blizsi pohled
na praci vyzkumnikd na Sesti evropskych
pracovistich, ktera navstivi v prabéhu trvani
projektu. Tato pracovisté zahrnuji rizné vé-
decké obory — informaéni a komunikaéni
technologie, vyzkum kmenovych bunék,
chemické technologie, obnovitelna energie,
zivotni prostfedi a sociélni védy. MY SCIEN-
CE si klade za cil pfispét k propojeni védec-
ké a novinafské komunity a posilit povédomi
verejnosti o tom, jaké misto zaujimaji vy-
sledky védecké a vyzkumné prace v jejich
kazdodennim Zzivoté.

Vice informaci o projektu MY SCIENCE
naleznou zajemci na webovych strankach
www.my-science.eu. Termin pro zaslani
pfihlaSek pro mladé zurnalisty je 15. Cer-
vence 2009. 5

Clanek vznikl za podpory grantu MSMT
EUPRO OKO09003 KAMPUS+ a projektu
FP7 MY SCIENCE European Program for
Young Journalists (SIS-CT-2008-230328),
odpovédnou feSitelkou je Ing. Anna Mitt-
nerova. Petra Kinzlova

VSCHT Praha
petra.kinzlova@yvscht.cz



CESKY SVAZ VYNALEZCU A ZLEPSOVATELU

Ceny vynalezcl ,,|[ENA Norimberk”

Na zakladé velmi dobré spoluprace Ufa-
du prumysloveho vlastnictvi (UPV) a CS-
VZ pfi podpofe vyndlezid a vynalezcli se
ing. Josef Zima, 1. mistopfedseda CSVZ,
zUcastnil jako Jedlny zéstupce CR 60. vy-
ro¢ni vystavy IENA, konané v ramci oslav
40. vyroci zaloZeni IFIA (International Fe-
deration of Inventors Associations) ve
dnech 29. 10. - 2. 11. 2008, jiz je CSVZ le-
titym ¢lenem. IFIA je nadnarodni organiza-
ci, pfimo podfizena WIPO (svétova orga-
nizace dusevniho vlastnictvi) a sdruzuje
89 narodnich svaz(l vynélezcli ze vSech
zemi svéta. Obory nebyly omezeny.

Ceska expozice vystavovala v ramci
spole€né expozice IFIA 2 panely vynale-
zU a 4 informacéni a prospekty A4, ponej-
vice fesSitell projektt EUREKA a expona-
td ocenénych na Cenéach Inovace roku
2004 - 7.

Z realizovanych vyfesenych projektl
EUREKA zde byl Spickovy projekt E!
3109 a vyrobek na svétové technické

urovni — EXPLONIX — pfenosny analyza-
tor vybusnin — ze spole¢nosti RS Dyna-
mics Praha, doplnény pro Spanélsko spe-
cialnim software (E! 3442) a informacni
materialy k programu KONTAKT — mobili-
ty a k Cené Inovace roku a INOVACE
2008 a 2009.

Dal$im zajimavym vystavovanym vyna-
lezem byla Bezlopatkova turbina SETUR
ing. M.Sedld€ka a vynélezy doc.Volfa
(oba CVUT Praha) — Plantograf 5 a Vice-
osa sonda na méreni tlakl a smyku. Ma-
terialy byly v némg¢iné a anglic¢tiné.

Obdobné jako v Suzhou, i zde IFIA
udélovala medaile. Na pfipravu pfihlasek
byl ¢as pouze na misté vystavy, coz
ing.Josef Zima, znaly velmi dobfe né-
mecky (byvaly pracovnik Siemens CZ
Trutnov), zvladl vyborné. Dokonce poma-
hal v pfekladech do jazyka némeckého
sousednim vystavovateldm — Estoncim
a Nizozemclm.

Podle pfisného nékolikakolového hod-
noceni mezinarodni komise pod vedenim
prezidenta IFIA, Dr. Andrase Vedrese
(Madarsko), byl na vystavé opét vyhod-
nocen exponat EXPLONIX vynalezce

ing.J.Blahy a kol., feditele RS Dynamics
Praha se Z|skanou STRIBRNOU medaili
a na tfetim misté skoncila Bezlopatkova
turbina SETUR — BRONZOVA medaile.

Zisk téchto dvou medaili zaradil ¢es-
kou expozici na pfedni misto mezi vse-
mi vystavovateli. Lze konstatovat, ze
oba vystavované exponaty obdrzeli me-
daili, coz je 100% vytéznost !

Po Uspésné reprezentaci je nyni na
ocenénych, aby dokazali obchodné vyu-
zit prednostl cen. Také doufam, ze stoup-
ne na vyznamu v CR i CSVZ a nebude
snad naddale zapasit s finanénim exi-
stenénim minimem. Vzhledem k ¢&lenstvi
CSVZ v IFIA mlze ziskat kazdy vynalez-
ce CR (i ne¢len CSVZ) zvyhodné&nou
moznost vystavovat v nékolika zemich
svéta svoji novinku, jako nabidku k pro-
deji nebo dalsi spolupraci na vyvoji no-
vych celk{. Je to velka Sance pro ploSnou
vymeénu informaci, mnohem uc¢innéjsi nez
zdlouhavé anonymni hledani na interne-
tu. A pfi vystavovani pomaha i lidsky fak-
tor k vyméneé dopliikovych informaci, kte-
ré se jinde tézko hledaji.

Ing. Pavel Dlouhy, EUR Ing.

TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

Smlouva s Ustavem jaderného

vyzkumu

Smlouvu o spolupraci na dobu péti let
podepsali ve stiedu 1. dubna feditel
Ustavu jaderného vyzkumu v Rezi Ales
John a dékani dvou fakult — dékan fakul-
ty stroji Petr Louda a dékan fakulty me-
chatroniky, informatiky a mezioborovych
studii Vaclav Kopecky. Smlouva se tyka
se rozvoje védy, techniky, vyzkumu
i vzdélavani a vychovy.

Podle smlouvy se bude Technicka uni-
verzita v Liberci podilet na zajisténi celozi-
votniho vzdélavani pracovnikll jaderného
vyzkumu. Studenti se zase zapoji do pro-
jektl, které ma na stole Ustav jaderného
vyzkumu. ,,Cilem smlouvy je prenést po-
znatky z praxe do Skoly a umoznit studen-
tum, aby mohli své experimentalni aktivity
provozovat v Ustavu. Fakulty budou také
spoleéné s ustavem resit konkrétni vy-
zkumné ukoly, " vysvétlil dékan FS TUL Pe-
tr Louda. Dodal, ze Ustave jaderného vy-
zkumu napfiklad poskytne libereckym
studentiim stipendia a bude navrhovat té-
mata studentskych zavérecnych praci.

Podpis dohody uvitala i pfedsedkyné
Statniho dfadu pro jadernou bezpeénost
Dana Drabova, ktera na Skole véera pfre-
nasela na téma energetickych hlavolamd.
"Pokud chceme mit energetiku na drovni,
na kterou jsme si zvykli, musime vychovat
novu generaci odborniki. Stdle vice se ale
v oblasti energetiky zacina projevovat ge-
neracni vyména. Jaderné technologie jsou
velmi slozZité a vyZaduji piné kvalifikované
odborniky z mnoha profesi, napfiklad ze
strojirenstvi, energetiky, informatiky a dal-
Sich obord, "konstatovala Drabova s tim, ze

spoluprace liberecké univerzity a vyzkum-
ného Ustavu je zodpovédnym krokem k za-
jisténi energetické urovné i bezpelnosti
provozovani jadernych elektraren, které se
alespon pro blizkou ukazuji jako nezbytné.

J. Kocarkova

Vyvoj unikatni metody tlumeni

hluku

Snizovani hluku a vlivu vibraci patfi
mezi soucasné predni védecké resitel-
ské ukoly. Davody jsou jednoduché.
Podle zpravy Svétové zdravotnické or-
ganizace (WHO) zemfie roéné asi sedm
miliond lidi na srdeéni choroby a az 3%
z téchto pfipadt jsou v pfimé souvislos-
ti s chronickym a intenzivnim stresem
z hluku. Da se fici, Zze hluk zabiji stejné
jako stres. Proto se pozornost védcu
soustieduje také na metody tlumeni hlu-
ku a vibracl' Védci Technické univerzity

Tym védcl Technické umver2|ty v Li-
berci pracuje na unikatni metodé aktivni-

Docent Pavel Mokry pfi pfipravé jednoduché
demonstrace potlaceni prenosu vibraci skrz
piezoelektricky bimorf.

Systém pro demonstraci principu potlaceni
prenosu vibraci, ktery se sklada z funkéniho
generatoru, osciloskopu, zdroje vibraci, piezo-
elektrického ohybového aktuatoru (bimorfu)
a elektronického obvodu (aktivniho jednobra-
nu se zapornou kapacitou).

ho tlumeni hluku a vibraci. Potvrdil to pro-
dékan Fakulty mechatroniky, informatiky
a mezioborovych studii TUL profesor
Ale$ Richter. ,Aktivni tlumeni hluku spo-
Civa v tom, Ze se proti neZzadoucimu hlu-
ku posle z reproduktoru jakysi ,protihluk”.
Zvukové viny se vzdjemné vyrusi a v da-
ném misté neni plivodni hluk slyset. Tato
metoda je znama. Nas pristup je unikatni
v tom, Ze vyuZiva vlastnosti piezoelek-
trickych materidli,” fekl Richter. Dodal,
ze se o vysledky vyzkumu zajima Ufad
pro namofni vyzkum (Office of Naval Re-
search, ONR) Ministerstva obrany USA.
V klasickych metodach aktivniho potlaco-
vani se hluk nebo vibrace museji detekovat
pomoci senzoru. Signal ze senzoru je zpra-
covan elektronikou a pfedan do aktuatoru.
Aktuator vytvofi akustickou vinu, ktera hluk
nebo vibrace zrusi. K potlageni hluku jsou
tedy potfeba dva elektroakustické prevod-
niky a nakladnd a c&asto komplikovana
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elektronika. | z toho dlvodu, byt se jedna
0 hodné a dlouhodobé propracované téma,
je konkrétnich aplikaci pomérné malo.

_ Metoda, na které pracuje tym védcl na
Ustavu mechatroniky a technické informa-
tiky Fakulty mechatroniky, informatiky
a mezioborovych studii TUL v ramci pro-
jektu Grantové agentury Ceské republiky,
je zalozena na jiném principu. Cely vtip
spociva podle vedouciho tymu docenta
Pavla Mokrého v tom, Ze pfi pouziti piezo-
elektrického materialu, stac¢i na pohlcova-
ni hluku a vibraci jen jeden prvek. Piezoe-
lektricky element totiz funguje zaroven
jako senzor i aktuator. ,Cilem metody te-
dy neni vytvoreni akustické viny, ktera
zrusi pfichazejici hluk nebo vibrace, ale
vytvoreni takovych mechanickych podmi-
nek v piezoelektrickém materidlu, Ze pro-
stup akustickych vin skrz néj neni mozny, “
vysvétluje Mokry. Takovy pFistup ma pod-
le néj zna¢né vyhody. UmoZriuje jednodu-
Se tlumit pfenos zvuku a vibraci v mno-
hem Sirsi frekvenéni oblasti, nez v jaké
jsou schopny pracovat konvenéni aktivni
metody. Nebo je napfiklad mozné &éast
energie prochdazejiciho hluku nebo vibraci
pfeménit v elektrickou a tim znac¢né snizit
naroky na napajeni celého systému. V ex-
trémnim pfipadé je dokonce mozné vyro-
bit z hluku nebo vibraci vice elektrické
energie, nez cely systém spotfebuje. Ta
se pak da vyuzit k jinym ucelim.

Na princip této metody pfisli japon§ti
védci z Kobayasi Institute of Physical Re-
search a loni v prosinci pfijal Americky
patentovy Ufad patent ochrafujici vyuziti
zakladniho principu metody. ,Mél jsem tu
Cest, Ze jsem byl ¢lenem tohoto fesitel-
ského tymu v ramci dvouleté staze v Ja-
ponsku a dodnes s japonskym institutem
spolupracuje. Patent pokryva zakladni
princip tlumeni hluku a vibraci. Ten ma
samoziejmé jesté urcité nevyhody a my
nyni v ramci projektu GACR pracujeme
dalsim vyvoji, ktery umozni pouZiti meto-
dy v praktickych aplikacich. Pracujeme
mimo jiné na tom, aby aplikace byly adap-
tivni a fungovaly i v ménicich se provoz-
nich podminkdch,” vysvétlil Mokry. To by
podle né&j umoznilo jednoduSe vytvofit
ucinné zvukové bariéry v mistech, kde je
pouZiti objemnych izolaénich materialu,
jako je skelna vata, problematické, nebo

dokonce nemozné. Typickym pfikladem
je automobilovy nebo letecky primysl.
,Umim si predstavit i aplikaci, kdy je pra-
myslovém provozu potreba odstranit pre-
ndseni vibraci stroje na podlozku. Jsem
presvédcen, Ze v brzké dobé bude mozné
pomoci této metody zvysit zvukovou ne-
prazvuénost oken a tim sniZit hluénost
byta u frekventovanych silnic, kde obyva-
tele zatéZuji vibrace a nasledny hluk
u oken, pod kterymi projizdéji tézka vo-
zidla,“dodal docent Pavel Mokry.
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Zpravy o vyvoji na Technické univerzité
v Liberci, ktery probihd v dlouhodobé
spolupraci s japonskymi partnery z Ko-
bayasi Institute of Physical Research, jiz
pronikly i do zahraniéi. Clenové tymu byli
loni a opakované i letos pozvani k pre-
zentaci vysledkll vyvoje na uzavieném
workshopu amerického namofrnictva, kte-
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o state-of-the-art v oblasti materiald a za-
fizeni pro generovani, detekci a potlaco-
vani zvuku. ,K tcasti na tomto workshopu
jsou vyzyvani neamericti védci pouze
po _celém svété. Loni jsme byli jedini
z CR, letosni workshop bude v kvétnu.
Pozvani na takovou akci druhy rok po so-
bé je skutecné velmi cenné,” fekl prodé-
kan FM TUL Ale$ Richter. Pfipomnél ta-
ké, ze Ufad pro namorni vyzkum
spadajici pod Ministerstvo obrany USA
poskytl v roce 2004 Technické univerzité
v Liberci grant ve vysi pét tisic dolari na
usporadani sedmého ro¢niku Evropské
konference o aplikacich polarnich dielek-
trik. Nezajimavé také neni, ze o spolupra-
ci na vyvoji akustickych zafizeni tohoto
typu pozadala liberecké védce prestizni
Laboratof elektromagnetizmu a akustiky,
Svycarského narodniho polytechnického
institutu v Lausanne (EPFL).

Dulezité podle Richtera také je, ze se
na vyzkumu aktivniho tlumeni hluku a vib-
raci pomoci piezoelektrickych elementd
v rdmci projektu podileji i studenti, ktefi
fesi dilci problémy ve svych diplomovych
a doktorskych pracich.

Jaroslava Kocarkova

ASOCIACE PRO PORADENSTVI

CMC - CERTIFIED MANAGEMENT

CONSULTANT

Mezinarodni znacka kvality
pro manazerské poradce

CMC

Profese manaZerského poradce (mana-
gement consultant) ma svoji znacku kvality —
tuto pfedstavuje certifikat CMC (Certified
Management Consultant). Kvalitou rozumi-
me nejen odbornou zpUsobilost, ale prede-
vSim schopnost poskytnout klientovi pora-
denské sluzby na nejvy8Si urovni. Tyto
zakladni pozadavky plati na narodni i mezi-
narodni urovni. V dobé globalni ekonomiky,
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stéle vice se globalizujicich podminek pro té-
meér jakékoliv podnikani, globalnich ohrozeni
i krizi, sehrava vysoce kvalifikovany a zkuSe-
ny manazersky poradce mimoradnou roli,
nebot by mél vyznamnym zplsobem radit
klientovi — jak firmé tak statni spravé — pfi
zvySovani kvality fidicich, organizaénich
i marketingovych procesu a jejich inovaci,
a tim napomoci prolomit — z globalniho hle-

diska — nebezpeci
izolace, kterda mize
pozdéji ohrozit sa-

motnou existenci Kli-
enta.

A

Certifikaci CMC za-
stfeSuje v Ceské re-
publice Asociace pro
poradenstvi (APP). APP je nejstarsi profesni
organizaci manazerskych poradcli v Ceské

republice, byla zalozena jiz v roce 1990. Od
roku 2007 je APP autorizovanym Zivnosten-
skym spolecenstvem Hospodarské komory
Ceské republiky v oborech ¢innosti podnika-
telskych, finan€nich, organizaénich a ekono-
mickych poradcl a ¢innosti technickych po-
radcu v oblasti podnikani. Hlavnim poslanim
APP je pomahat rozvoji a vyuzivani profesio-
nalniho poradenstvi v Ceské republice, for-
movat a prosazovat etiku pfi nabizeni a po-
skytovani a vyuzivani poradenskych sluzeb
a pfispivat k uplatriovani a rastu kvality pora-
denské profese a prace i kvalifikaéni urovné
poradc(l.
APP je jakozto mezina-

& 1 - rodné& uznavana narodni
§ ppemaents - profesni asociace pro ne-
:zavislé manazerské po-

./ radce narodnim institutem
“-.._ ..~ ICMCI pro certifikaci CMC.



ICMCI (International Council of Manage-
ment Consulting Institutes) — mezinarodni
vybor narodnich institutl manazerského
poradenstvi, byl zalozen v roce 1987.
V soucCasné dobé sdruzuje 45 narodnich
asociaci a institutd z celého svéta a je tak
nejvétsi profesni instituci pro manazerské
poradce na svété. Zakladnim poslanim
ICMCI je zajistit, aby klientovi — at je kde-
koliv na svété — byly poskytnuty kvalifiko-
vané profesni sluzby. Tohoto cile dosahuje
ICMCI sjednocenim pravidel (standard()
pro certifikaci manazerskych poradcu, je-
jimz vysledkem je certifikat CMC, ktery je
mezinarodné platny a uznavany. Pro profe-
si manazerského poradce se jedna o za-
kladni mezinarodni profesni standard, kte-
ry je Siroce pouzivany, prosazovany a ¢im
dal vice ve svété klienty — pfijemci pora-
denskych sluzeb — pozadovany.

Certifikace CMC v Ceské
republice

APP povéfila k vlastnimu vykonu certifikace
osob pro profesi manazerského poradce cer-
tifikacni orgdn CERT-ACO, ktery je sou¢asné
drzitelem akreditace pro certifikaci osob pro
funkci management konzultant od Ceského
institutu pro akreditaci (CIA). Certifikovany po-
radce tak ziskava dvoji uznatelnou certifikaci —
jak mezinarodni CMC potvrzenou ze strany
APP a ICMCI, tak narodni s potvrzenim certi-
fikaniho organu CERT-ACO a CIA.

e

il Mpnanemend [

Vzor certifikdtu CMC pro drzitele v Ceské
republice

Zakladni kvalifikaéni predpoklady
zajemce z fad manazerskych poradcu
o certifikaci CMC:

m vysokoSkolské vzdélani v oboru, ve
kterém manazersky poradce pusobi,
minimalné 3 roky aktivni poradenské
praxe. Ekvivalentem je stfedoSkolské
vzdélani v oboru, ve kterém manazer-
sky poradce plsobi a minimalné 5 roku
aktivni poradenské praxe

m v pfipadé, Ze zajemce nema pfislusné od-
borné vzdélani v oboru, ve kterém pusobi,
musi dolozit dalSich 5 let aktivni poraden-
ské ¢innosti v oboru, pfipadné absolvovat
kurz doplfiujiciho odborného vzdélavani
v uznanych vzdélavacich institucich, kte-
rymi jsou APP a CERT Kladno (poraden-
ska a Skolici organizace).

m doloZeni 1200 hodin ro¢né stravenych
v aktivni poradenské ¢innosti b&hem

poslednich 3, resp. 5 let — tuto praxi je
tfeba dolozit potvrzenim klientd o apli-
kovanych poradenskych projektech,
a to nejméné od 5 klientd pisemnym
popisem téchto projektd, ve kterych po-
radce pUsobil jako vedouci projektu ne-
bo popisem ¢asti projektu, na kterém
poradce pracoval

m predlozeni vybraného realizovaného pro-
jektu k posouzeni a prezentaci/obhajobé

m jedna se o vlastnika nebo zaméstnan-
ce poradenské spole¢nosti

Kvalifikac¢ni (certifikacni) proces

m posouzeni odborné zpUsobilosti na za-
kladé predloZzenych dokladu

m absolvovani zkousky u certifikaéniho or-
ganu CERT-ACO dle schvélené metodi-
ky ICMCI pro narodni instituty vé. APP

Schéma a pribéh zkousky

Dohody s klientem (Conferring with
Client)

Poradce zajisti, aby pfed pfijetim jakeé-
koliv zakazky byly odsouhlaseny s klien-
tem cile poradenské ¢innosti, rozsah,
plan prace a finanéni podminky a dale
aby byly projednany vSechny osobni, fi-
nanéni a dal$i okolnosti, které by mohly
ovlivnit pribéh prace

Nabidka zaméstnani (Recruiting)

Poradce se zdrzi nabidky pro zaméstnan-
ce klienta ve véci alternativniho zaméstnani
bez pfedchoziho jednani s klientem

Pfistup (Approach)

Poradce bude udrzovat piné profesio-
nalni pfistup ve vSech jednanich s klienty,
vefejnosti i ostatnimi poradci

Zavérem
* Platnost certifikatu je 3 roky. Po uplynuti
této doby je provadéna recertifikace za
ucelem ovéreni, ze certifikovana osoba

a) Tymovd prace 20 min. prezentace

Faze Cas trvani Cinnost zadateli | Cinnost zkusebni komise
1) Projekt 30 min. Prezentace projektu | Posouzeni prezentovaného projektu.
2) Ustni &ést 30 min. pfiprava Prezentace Nabidka ze souboru tymovych otazek

tymové prace

(se zaméfenim do poradenské ¢innosti)
Vedeni zdznamu o zkou$ce pro kazdého
zkouSeného samostatné a hodnoceni odpovédi.

b) Doplriujici otdzky | 10 min. Reakce na otazky
komise jednotlivym | na jednoho zkuSebni komise
uchaze¢im uchazece (bez pfipravy)

ZkuSebni komise mé k dispozici okruhy témat.
Vedeni zdznamu o zkousce pro kazdého
zkouSeného samostatné a hodnoceni odpovédi.

ICMCI i APP kladou mimoradny dliraz na
strikini dodrzovani kodexu profesionalniho
chovani poradce (Code of Professional
Conduct), jehoz podpisem se Uspésné cer-
tifikovany manazersky poradce zavazuje, ze
se bude v celém rozsahu fidit jeho znénim
a v pfipadé jeho hrubého poruseni dojde ke
zru$eni certifikace.

Kodex profesionalniho chovani
poradce — plné znéni

Miéenlivost (Confidentiality)

Poradce bude zachovavat mi€enlivost
o informacich ziskanych v prabéhu své
poradenské ¢innosti u klienta a nezneuzi-
je takto ziskané informace nebo neumoz-
ni, aby je zneuzily tfeti osoby

Nerealistické prisliby (Unrealistic
Expectations)

Poradce se zdrzi vyvolani nerealistic-
kych o¢ekavani a nebude slibovat, ze Kli-
ent ma zarucené vynosy z konkrétni po-
radenskeé Cinnosti

Provize/Finanéni zajmy
(Commissions/Financial Interests)

Poradce nepfijme provize, odmény nebo
jiné vyhody od tfeti osoby za to, Ze béhem
své poradenské ¢innosti doporudi klientovi
zbozi nebo sluzby od této tfeti osoby, aniz
by o tomto pfedem neuvédomil klienta
a neobdrzel jeho souhlas, a rovnéz nese-
znami prfedem jakékoliv tfeti osoby se svy-
mi doporuéenimi klientovi

Zakazky (Assignments)

Poradce pfijme pouze takové zakazky, pro
néz je kvalifikovan a je schopen je zpracovat

Konfliktni (Konkurenéni) zakazky
(Conflicting Assignments)

Poradce se zdrzi, aby sou¢asné praco-
val na potencialné konfliktnich zakaz-
kach, aniz by pfedem neinformoval do-
téené strany o této eventualité.

trvale pIni poZzadavky na odbornou zpu-
sobilost. Podminky recertifikace jsou
uvedeny na webu APP i certifikacniho
organu CERT-ACO.

e Z&kladni cena za certifikaci ¢ini 10.000,00
K¢ (bez DPH), za recertifikaci 3.000,00 K¢.

e Drzitel certifikatu je uveden na webu
APP i ICMCI, coz usnadnuje klientdm
poptavajicim kvalitni poradenské sluzby
v orientaci mezi manazerskymi poradci

¢ ICMCI a nejvétsi narodni instituty dlouho-
dobé profiluji certifikaci CMC jako znacku
kvality, v fadé zemi jsou drzitelé CMC pre-
ferovani pfi vybéru poradcli — tyto zkuSe-
nosti maji narodni instituty z Velké Britanie,
Holandska, Némecka nebo Indie.

* APP coby narodni institut pro Ceskou re-
publiku vyviji Usili pro vétsi akceptaci drzi-
teld CMC pfi posuzovani kvalit a vybéru
manazerskych poradcu. Certifikace CMC
se stala soucasti kvalifikaénich pozadav-
kG pro poradce dfive registrované v Na-
rodnim registru poradct u Czechinvestu
v souvislosti s projednavanym pfevodem
NRP na Hospodarskou komoru CR

e v druhé poloviné roku 2008, kdy se
APP stala odbornym garantem nové
koncipovaného registru poradcu. Tyto
aktivity jsou nicméné v sou¢asné dobé
pozastaveny z divodU stojicich na stra-
né Czechinvestu a Ministerstva pra-
myslu a obchodu.

Asociace pro poradenstvi je spolutvir-
cem systému zvySovani kvality poraden-
stvi pro klienty -podnikatelské subjekty
i statni spravu — prostfednictvim certifiko-
vanych poradc(, podili se na prosazovani
kritérii odborné zpusobilosti, divéryhod-
nosti a etiky poradcu a zajiStuje i nasled-
ny monitoring €innosti poradce.

. Ing. Petr Marek
Clen fidiciho vyboru APP
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RADA PRO VYZKUM A VYVOJ

Informace o zasedani Rady pro VaV

V obdobi od minulé informace se usku-
tecnila 3 zasedénl’ RVV (240 az 242.).

Ekonomicka krize
a jeji dopady na VaV

Z iniciativy Svazu primyslu a dopravy CR
se uskutecnil prizkum dopad( ekonomicka
krize do oblasti VaV a bny hledany cesty, Jak
je zmirnit. Ukazalo se, ze ruSeni podpory vy-
zkumnych projekt(l ze strany firem je spise mi-
moradné, neméa masovy charakter a je spiSe
mimoradné (coz je mimochodem situace, ob-
dobna stavu v blizkém zahranici). Poskytova-
telé podpory na VaV v CR vnimaji zhorSeni
podminek a snazi se o vstficné kroky v me-
zich platnych zakonnych norem. Za zminku
stoji zejména deklarovana vile Ministerstva
pramyslu a obchodu jednat s jednotlivymi pfi-
jemci podpory o Upravé smluvnich podminek
na zakladé jejich zadosti. Nejvyznamnéjsi
Z nich je moznost dosahnout zmény celkové
vySe podpory pro jednotlivé projekty, coz ma-
Ze nékterym firmam vyresit jejich ztizenou si-
tuaci (a naopak jinym dosahnout zvyseni pod-
pory a intenzivngjSi pfipravu na budouci
inovace) Ani dobra vile MPO v8ak nestaci na
zménu |nten2|ty podpory (= % spoluucastl fir-
my na feSeni projektu). MPO rovnéz maxi-
malni urychli procedury programu TIP, aby
mohly firmy pIné vyuzit tohoto nastroje co nej-
drive. Rada opatieni na podporu podnikd se
chysta rovnéz v OP Podnikani a inovace

Pfiprava statniho rozpoctu
pro rok 2009

Do kazdoro¢niho jednani o statnim rozpo-
¢tu zasahly jiz tentokrat nové principy, obsa-
Zené v Reformé a v novele zakona
130/2002., Patfi k nim zejména novy systém
institucionalni podpory, podle néhoz budou
Jprostfedky na rozvoj vyzkumnych organiza-

ci“ (pozor, novy terminus technikus) pfidélo-
vany jednotlivym poskytovateliim podle do-
sazenych vysledkd a nikoli podle vyzkum-
nych zamérh. Dal$im zasadnim faktorem se
stane postupné prevedeni podpory aplikova-
ného vyzkumu a vyvoje z rozpoctové kapito-
ly nékterych rezortt do Technologické agen-
tury CR. Faktem je, Ze ne vSichni spravci
rozpoc¢tovych kapitol se byli ochotni s timto
systémem smifit a jednani dale pokracuiji.
Zda se, Ze ani tehdy, kdyz nebude vyse pod-
pory VaV ze statniho rozpoCtu zredukovana
(ato i pfes ekonomickou krizi), nebude situa-
ce s dosazenim uspokojivého rozdéleni pro-
stfedk(l jednoducha.

Navstéva dr. Wessnera v Praze

V navaznosti na lednovou velmi prestizni
konferenci o inovacich INCOM se uskuteéni-
la ndvstéva jednoho ze spikrd, dr. Wessnera
z USA v Praze. Na uzavieném jednani pre-
zentoval dr. Wessner pozvanym odbornikim
svoje poznatky o zpUsobech, jak co nejlépe
vyuzit vyzkumu a vyvoje pro podporu inova-
ci. Tézil pfi tom nejen ze svych zkuSenosti fe-
ditele oddéleni pro technologie, inovace
a podnikani amerického National Research
Council, ale i ze své praxe poradce fady ev-
ropskych vlad. K jeho doporucenim patfi ved-
le jiz téméfF rutinnich nastrojii (uvédomélé
a systematické vyuzivani ochrany dusevniho
vlastnictvi ve vyzkumnych organizacich, pod-
pora spoluprace mezi akademickou a apli-
kacni sférou) téz doporuéeni k zavadéni pro-
gramli na podporu vyzkumu v malych
a stfednich firmach SBIR (Small Business In-
novation Research). Program, zaloZeny
v USA v roce 1992, je natolik Uspésny, Zze ho
s malymi obménami vyuziva jiz cela fada ze-
mi v Evropé i jinde ve svété. Jeho podstatou
je povinna alokace ¢asti prostfedkd na VaV
v oblastech naplfiovani potfeb statu (,vy-
zkum pro potfeby statni spravy*), napf. zdra-
votnictvi, energetiky, kosmickych technologii
ve prospéch MSP. Jednim z vyznamnych do-
padud programu je zvySeny zajem vyzkumni-

k@ o zakladani spin off firem, které bezpro-
stfedné realizuji nejprogresivnéjsi vysledky
v praxi. V Cesku zavedeni programu tohoto
typu brani pfedevsim maly objem program(i
tohoto typu (vedle dal$ich pfekazek, z nichz
nékteré maji povahu spide subjektivni).

Nékteré z prezentovanych myS$lenek
byly promitnuty do pfipravované Narodni
politiky VaVal

Vyhodnoceni programi VaV,
konéicich v roce 2007

Hodnoceni ukonéenych program(i na pod-
poru VaV, ukladajici poskytovatelim zakon
130/2002, by mélo ukazat, jak byly spinény
cile jednotlivych programd a jaky efekt pfi-
nesly prostfedky, vénované na tento ucel ze
statniho rozpoctu. Jako podklad pro hodno-
ceni slozi Informacéni systém VaV v ¢asti RIV.
S politovanim je tfeba konstatovat, Ze ani po
nékolika letech platnosti tohoto zakona neni
uvadéni skute¢né dosazenych vysledkl pro-
jektd do RIVu bez chyb, coz vysledky zkres-
luje. Potvrdila se rovnéz potfeba vétsiho di-
razu na ex post hodnoceni projektu, kterou
upravuje instrument Smlouva o budoucim
vyuziti vysledk(l. PFistup nékterych rezortd
k této dllezité ¢asti podpory je ponékud lik-
navy a tomu odpovidaji i udaje o efektivnos-
ti vynalozenych prostfedku. Jednim z dlleZi-
tych zavérd hodnoceni by mohlo byt
doporuéeni pro nové zakladanou TA CR, aby
vénovala hodnoceni program( a jejich dopa-
dd mnohem vétsi pozornost.

Zakon o VaV

Novela zakona 130/2002 Sb. byla
schvalena a vyjde jako zakon 110/20009.
Novy zakon vstoupi v platnost dne 1. Cer-
vence t.r., jiz dnes je vSak mozno se na
webu RVV seznamit s jeho textem. Budou
nasledovat dal$i kroky, ze zakona vyply-
vajici, z nichz nejdudlezitgjsi je zalozeni
Technologické agentury CR.

MJ

ICC CR

Pfed jednanim Valné hromady

Na spole¢ném jednani vykonné a do-
zor&i rady ICC CR dne 5. 5. 2009 byla
projednana pfiprava jednani valné hro-
mady, kterd se uskuteéni 16. 6. 2009
v sidle ICC CR, Thunovska 12, Praha 1.

Tato valna hromada bude volebnl noveli-

zace zéakladnich dokumentu bude ponecha-
na k dlouhodobégjsi vnitfni diskuzi. Vykonna
rada navrhla, aby valnd hromada prodlouZi-
la funkéni obdobi pfedsedy J. Drabka na dal-
&i dva roky dle &lanku 8.4.1 stanov ICC CR.

Na valnou hromadu budou pfedlozeny
zpravy o ¢innosti a hospodareni za uply-
nulé obdobi, zprava dozoréi rady, plan
hlavnich ukolll a rozpocet na dalsi obdo-

bi. Budou pfedlozeny informace o pfipra-
vovanych a realizovanych projektech,
mezi které patfi projekty Original, iDTAX,
Burza a Dostupna energie.

Bude projednan zpusob zajisténi osla-
vy 10. vyroci zalozeni ICC CR a 90. vyro-
¢i zaloZeni ICC s nazevem ,East — West
Business Forum®, ktera se uskute¢ni ve
dnech 14. —18. 9. 2009 v CR. P. S.

REGIONY v CR

Soutéz

»Inovaéni firma Zlinského kraje“

AIP CR partnerem soutéze

V bfeznu letoSniho roku byl Zlinskym
krajem vyhlaSen pilotni roénik soutéze
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Jnovaéni firma Zlinského
kraje“ jako jedné z aktivit
Akéniho planu Regionalni
inovaéni strategie na ob-
dobi 2008-2013.

Do soutéze se muize pfi-
hlasit jakakoliv ekonomic-
ky ,zdravd“ firma se sid-

f
Yo

lem nebo mistem podnikani ve Zlinském
kraji, ktera ma zajem prezentovat svoji in-
ovacni aktivitu a vyuzit Sance zviditelnit se
v této oblasti. Nemusi se jednat pouze o ty
firmy, které se zabyvaji vlastnim vyzku-
mem anebo Cerpaji dotace na inovaéni
projekty ze strukturalnich fond(, cela fada
firem realizuje inovace z vlastnich zdroj



a vlastnimi silami &i ve spolupraci s jinymi
firmami, univerzitami, vyzkumnymi orga-
nizacemi apod. a dosahuji zajimavych vy-
sledkd.

Soutéz je vyhlaSena ve tfech kategoriich
— maly podnik (do poétu 25 zaméstnan-
cu), stfedni podnik (s poétem od 25 do
250 zaméstnancu) a velky podnik (s po-
étem vice nez 250 zaméstnancl).

Organizaci soutéze zajiStuje spolec-
nost Technologické inovaéni centrum
s.r.o., www.ticzlin.cz.

Pfihlaseni do soutéze se realizuje re-
gistraci a vyplnénim dotazniku, ktery je
k dispozici na oficialnich internetovych
strankach soutéze. Uzavérka pfijmu pfi-
hlasek je 23. 6. 2009 a vysledky soutéze
budou vyhlaSeny na podzim 2009.

Firmy, které uspéji v letoSnim roéniku,
budou ocenény titulem ,Inovaéni firma
Zlinského kraje pro rok 2009 v pfislus-
nych kategoriich. S ocenénim souvisi ta-
ké pravo pouzivat logo soutéze k marke-
tingovym uéelim a také vyrazna medialni
prezentace vitéznych firem na regionaini,
narodni i evropské urovni. Tuto propagaci
zajisti na regionalni urovni Zlinsky kraj
spole¢né s medialnimi partnery soutéze —
Radio Cas, c¢tvrtletnik Firemni partner,
mésiénik Okno do kraje a televize RTA
Zlin, Televize Zlinsko a Televize Slovacko.
Publicita vitéznych firem na narodni drov-
ni bude zajiSténa ve spolupréaci s Asocia-
ci inovaéniho podnikani CR, na evropské
urovni prostfednictvim kancelare Zastou-
peni Zlinského kraje v Bruselu.

Na realizaci soutéze spolupracuje Zlin-
sky kraj a Technologické inovaéni centrum
s.r.o. i s dalsimi partnery, kterymi jsou Uni-
verzita Tomase Bati ve Zliné, Sdruzeni pro
rozvoj Zlinského kraje, Czechinvest, Regi-
onalni podpulrny zdroj, s.r.o., Obchodni
a hospodarské komory ve Zling, Uher-
ském Hradisti, Kroméfizi a Vseting, Agen-
tura pro ekonomicky rozvoj Vsetinska
0.p.s., Regiondlni centrum kooperace,
a.s., Vala8skokloboucké podnikatelské
centrum, s.r.o. a Ceska spofitelna, a.s.

Veskeré informace k soutézi naleznete
na internetovych strankadch www.inovac-
nipodnikani.cz/soutez.

P. Koneény
TIC Zlin

Konference
,Inovace bez hranic“

Dne 23. dub-
na 2009 se
uskute€nila ve H
Zliné na plGdé
Technologické- H
ho inovaéniho centra s.r.o. zahajovaci konfe-
rence k projektu Trenéiansko-zlinské inovac-
ni platiormy (T-ZIP). Cilem projektu je
vytvofeni dlouhodobé spolupracujiciho me-
zinarodniho konsorcia organizaci zabyvaji-
cich se vytvafenim vhodného prostredi pro
vznik a rozvoj inova¢niho podnikani, transfe-
rem technologii a podporou firemniho vyzku-
mu a vyvoje v pfeshrani¢énim regionu Trenci-
ansky samospravny kraj — Zlinsky kraj.

Snahou projektu je napomoci ekonomic-
kému rozvoji regionli prostfednictvim zlep-
Seni podminek pro inova¢ni aktivity na obou
stranach hranice. Projektové aktivity se za-
méfuji na zabezpeceni spole¢ného technic-
kého a informaéniho zazemi pro tuto spolu-
praci, vyménu know-how, zpracovani studii
a analyz a pilotni systém vzajemné prova-
zanych spole¢nych akci — konference,
workshopy, kooperaéni burzy, soutéze
apod. Projekt je realizovan s finanénim pfi-

spénim Evropské unie. Hlavnim partnerem
je Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetin-
ska, o.p.s., hlavnim preshrani¢nim partne-
rem je Rozvojova agentira Trenianskeho
samospravneho kraja n.o. Konsorcium dale
doplfiuji na CGeské strané Regiondlni pod-
purny zdroj, s.r.o., Technologické inovaéni
centrum s.r.o. a Univerzita TomasSe Bati ve
Zling, na slovenské strané je dalSim partne-
rem Trencianska univerzita Alexandra Dub-
Ceka v Trenciné. Ukonceni projektu je pla-
novano zacatkem roku 2011.

Konference se zabyvala hlavnimi tématy,
ktera pfimo souvisi s cili projektu. Uvodni
slovo pronesl hejtman Zlinského kraje,
MVDr. Stanislav Mi$ak, spolu s pfedsedou
TrenCianského  samospravného  kraja,
MUDr. Pavolem Sedla¢kem. Na konferenci
byly pfedstaveny regionalni inovaéni strate-
gie obou kraju v podani Ing. Davida Mare¢-
ka za Zlinsky kraj a Mgr. Petera Niznanskeé-
ho za Trenciansky kraj. Dopoledni blok
konference zakoncilo predstaveni projektu
T-ZIP manazery projektu Ing. Filipem Holz-
m(llerem a Ing. Branislavem Anwarzaiem.

EErmmLL
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Soucasti programu konference bylo slav-
nostni vyhlaseni vysledkl studentské sou-
téze “O nejlepsi podnikatelsky zamér roku
2008, kterou organizovalo Technologické
inovaéni centrum s.ro. ve spolupraci
s partnery. Do druhého ro¢niku soutéze se
pfihlasilo 62 studentd a studentskych tym
stfednich, vysSich odbornych a vysokych
Skol. Hodnotné ceny, mezi které mimo jiné
patfilo cestovni pojiténi od pojistovny
Kooperativa, finanéni poukazy v hodnoté
20 000 K¢, 10 000 K¢, 5 000 K¢& od Sdru-
zeni pro rozvoj Zlinského kraje, vécné ceny
od NWT Computer, bezplatny prondjem
kancelafskych prostor po dobu jednoho ro-
ku od Technologického inovaéniho centra,
vitézlm predali partnefi soutéze.

Zastupci z univerzitni sféry, Ing. Jindfis-
ka Ondrackova z Univerzity Tomase Bati ve
Zliné a prof. Ivan Kneppo z Trenéianské
univerzity A. Dubc¢eka, pfedstavili v odpo-
lednim bloku konference univerzitni vy-
zkumna pracovisté a moznosti spoluprace
s firmami v oblasti vyzkumnych zamérd.
Prof. Jan Vrbka promluvil o Utvaru transfe-
ru technologii na VUT v Brnég, jehoz je ve-
doucim. Technologické burzy v praxi u¢ast-
nikim konference prezentoval Ing. Jifi
Janosec z Technologického centra Akade-
mie véd CR a Uspésné fungovani podnika-
telské praxe v oblasti pfeshrani¢niho tran-
sferu technologii za firmu Austin Detonator
s.r.0. demonstroval Ing. Petr Kuna.

Pfispévky prezentované na konferenci
budou pro zajemce dostupné zacatkem
¢ervna 2009 na webovych strankach ve-
douciho partnera www.aerv.cz v ¢asti vé-
nované projektu T-ZIP.

P. Koneény
TIC Zlin

Projekt CLUSTERPLAST

Inter-cluster initiative
to target the future challenges
for the European polymer
converting industry

Projekt CLUSTERPLAST byl podan do
7. Ramcového programu — Kapacity —
Regiony znalosti a za¢al 1.1.2009.

Cilem projektu je podpora ekonomické-
ho rozvoje plastikarského priimyslu v Ev-
ropé prostfednictvim lokalnich a regional-
nich znalostnich klastrG.

Projektu se ucastni celkem 14 partner-
skych subjektd sdruzenych do Sesti
klastri podle statu plsobnosti. Partnery
projektu jsou Région Rhone-Alpes, Plas-
tipolis (Francie), Centime, Cemafol,
Open, IST, Municipality of Marinha Gran-
de (Portugalsko), Technologické inova¢ni
centrum, Plastikarsky klastr (CR), Clus-
terland (Rakousko), Proplast (ltalie),
University of Alicante, Impiva, Avep
(Spanélsko), ALMA Consulting Group
(Francie).

Koordinatorem projektu je francouzsky
region Rhone-Alpes, administrativni zpra-
covani projektu zajistuje francouzska po-
radenska spoleénost ALMA Consulting
Group.

V projektu se zhodnoti zkuSenosti 3 jiz
fungujicich znalostnich klastri (Plastipo-
lis — Francie, Proplast — Italie, Clusterland
— Rakousko). Jejich €leny jsou komeréni
firmy, vyzkumné ustavy nebo instituce
tercidlniho vzdélavani a regiondlni institu-
ce. Tyto klastry pfedaji_své zkuSenosti
tfem novym klastrim z Ceské republiky,
Portugalska a Spanélska, popf. jim po-
mohou vybudovat tzv.znalostni klastry.
Dale je planovano vytvoreni tzv. satelitni
skupiny, kterym budou partnefi Cluster-
plastu pfedavat své poznatky. V satelitni
skupiné by mély byt zastoupeny i ucast-
nici z nové pfistoupivsich zemi EU. Kan-
didaty na ¢leny satelitni skupiny jsou fir-
ma z téchto zemi: Belgie, Némecko,
Slovinsko, Svycarsko, Recko, Polsko.

Hlavnimi aktivitami projektu budou:

m Mapovani pravnich subjektl provadéji-
cich vyzkumné aktivity, komerénich fi-
rem a vefejnych instituci v mistnim/re-
gionalnim méfitku, zpracovani SWOT
analyzy, doporuceni a mezinarodni
benchmarking

m Definovani akéniho planu - transfer
znalosti a plan jejich pfenosu mezi jed-
notlivymi klastry, vybér vyzkumnych
projektd, podpora podnikani a nastave-
ni integrovanych vzdélavacich strategii

m Pfedavani zkuSenosti a vzajemné pro-
Skolovani — nastaveni komunikaénich
kanall, organizace spole¢nych akci

Océekavané hlavni vystupy jsou:
Pracovni bali¢ek 1 — Kriticka analyza

vyzkumnych programt klastri

m Doporuceni pro pfipravu spoleé¢ného
akéniho planu

m Doporuéeni pro skolici akce

m Doporuceni pro §ifeni informaci, tj. cha-
rakter akci a seminaru

Pracovni bali¢ek 2 — Spoleény akéni
plan
m Spole¢ny akéni plan Clusterplastu véetné
finanéniho planu
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Pracovni bali¢ek 3 — RozSifovani in-

formaci a zacatek Skolicich akci

m Postup pro rozSifovani informaci a ex-
terni komunikaéni akce

m Skolici akce provadéné v ramci imple-
mentace spoleéného akéniho planu

m Doporuéeni pro spoleény akéni plan
(pracovni bali¢ek 2)

Clusterplast si klade za cil efektivné;jsi
vyuzivani investic a dotaci partnerskymi
subjekty a zlepSeni kooperace mezi samo-
sprévnymi organy, vyzkumnymi instituce-
mi a podnikateli v domovskych reglonech
partnert projektu. Do projektu je zapojeno
za CR TIC a Plastikéfsky klastr.

Petr Koneény
Technologické inovaéni centrum s.r.o., Zlin

Skoleni zastupcu AIP CR

v krajich CR

Na podzim 2009 se uskutecni tfeti Skoleni
(2005, 2007) zastupcd AIP CR v krajich. Ter-

min jednodenniho Skoleni umistime, po od-
souhlaseni s predsedou CARA V. Gasparem,
na web AIP CR, pozvanky rozesleme zéstup-
ctim AIP CR v krajich v priib&hu zaFi 2009.

Témata Skoleni:

1. Zakladni pojmy
(8koleni v fijnu 2009, Praha)

2. Inovacni proces a nastroje jeho
zkvalitihovani
(v rdamci seminafe ,Inovacni
potencial CR*, 9. 9. 2009, Praha)

3. Rady, rody, druhy a typy inovaci
(8koleni v Fijnu 2009, Praha)

4. Systém inovacniho podnikani
v CR, éinnosti a projekty AIP CR
(skolem v fijnu 2009, Praha)

5. Regionalni inovaéni infrastruktura
(v rdmci seminare ,Inovace
a technologie v rozvoji regiond“,
23. 4. 2009, Brno)

6. Reforma systému VaVal
(v ramci seminare ,Inovace a technolo-
gie v rozvoji region(l“, 23. 4. 2009, Brno)

7. Narodni politika VaVal
(v rdmci seminare ,Ochrana primys-
lového vlastnictvi®, 3. 6. 2009, Praha)

8. Technologicky profil CR
(v rdmci seminare ,Inovace
a technologie v rozvoji regiont*“, 23.
4. 2009, Brno)
9.Cena Inovace roku
(v ramci seminare ,Inovace
a technologie v rozvoji regionl“,
23. 4. 2009, Brno)
10. Téma na pfani zastupca AIP CR
v krajich CR
(Skoleni v fijnu 2009, Praha)

Pisemna préce: Zpracuji zastupci AIP
CR v krajich CR a odevzdaji po konzulta-
ci do 2 tydnu od terminu $koleni

Certifikaty: Uspésnym absolventdm
pfedaji predstawtele AIPCRaCARA1.12.
2009 v ramci uvodni plenarni sekce INO-
VACE 2009, Tyden vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci v CR

Pozn. 5
V ramci Diskusniho fora AIP CR navrhla
18. 3. 2009 zastupkyné AIP CR v Pardubic-
kém kraji J. Krejci zaradlit do programu sko-
leni ,,dotacni tituly“. Tento navrh mizZe byt
akceptovan v ramci bodu ¢. 10 Skoleni.
P. Svejda

MEZINARODNi SCENA - ZAHRANICNI STYKY

Konference a organy ICSTI 2009

V souladu s rozhodnutim organ( ICSTI
z kvétna 2008 v Alexandrii, se uskute¢ni-
la ve dnech 21. — 22. 5. 2009 v Ceské re-

Fotografiemi se vracime k atmosfére téchto
okamZika.
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publice mezinarodni konference a 60.
jednani organu ICSTI (Mezinarodni cent-
rum pro védeckotechnické informace —
www.icsti.ru).

ICSTI bylo zalozeno v roce 1969, dne
27. 2. 2009 se v jeho sidle v Moskvé
uskutecnila oslava 40. vyroéi zalozeni
(jednou z osmi zakladajicich zemi byla
CSSR). Zasedani organt se poprvé
uskutecnilo v Praze 8. — 9. 12. 1983 (27.
jednani), podruhé v Bratislavé 13. — 16.
12. 1988 (37. zasedani).

Z pribéhu konference

Informace o historii ICSTI byla uvefej-
néna v pfedchazejicim &isle ip tt.

Leto$ni mezinarodni konferenci a 60.
jednani ICSTI v CR pfedchéazel 20. 5.
2009 doprovodny program, spocnvajlm
v seznameni delegatu a Ucastnikd zu-
gastnénych zemi s historii CR a navsté-
vou zamku ChySe a mésta Karlovy Vary.

Mezinarodni konferenci ,,Scientific and
Technologlcal Innovation: National Ex-
perience and International Cooperation*
usporadala AIP CR v souginnosti s ICSTI

dne 21. 5. 2009 v Kongresovém centru
CSVTS, Novotného lavka 5, Praha 1. Pro-
gram konference v&etné prezentaci je umis-
tén na www.aipcr.cz. Ugastnici ocenili ob-
sahovou strukturu programu konference
a rozsah ziskanych poznatk(i z mnoha kon-



tinentll. Tyto poznatky vyuZiji v oblasti Va-
Val a jeji mezinarodni spolupraci.

V patek 22. 5. 2009 se uskutecnilo na stej-
ném misté 60. jednani organd ICSTI (vybo-
ru zplnomocnénych predstaviteld 22 ¢len-
skych zemi na vladni drovni; pfizvani
zastupci organizaci ze, zemi spolupracujl'cich
s ICSTI na nevladni urovni — pfitomni byli za-
stupci AIP CR P. Svejda a |. Néme&kova).

V priibéhu tohoto jednani byly schvale-

Jednani organt ICSTI

ny pfipravené dokumenty — vysledky roku
2008, plan a rozpocet 2009, pfiprava 61.
jednani organi ICSTI — uskute¢ni se
v Baku, Azerbajdzan

V zavéru jednani byli pfijati t¢astnici ICS-
Tl mistopfedsedou Poslanecké snémovny
Parlamentu CR L. Zaoralkem, za jehoz
Ugasti podepsali ve Statnich aktech PS PCR
zplnomocnéni predstawtele ICSTI protokol
60. jednani organt ICSTI.  Pavel Svejda

Oficialni uéasti CR v roce 2009,

pfiprava na dalSi obdobi

V ramci tohoto programu podporuje Mi-
nisterstvo prlimyslu a obchodu (dale
MPO) v tomto roce tfi narodni vystavy
CR - kategorie A (Cinska lidova republi-
ka, Ruska federace, Spojené staty Mexic-
ké) a 45 dalSich oficialnich ucasti na
urovni spoleéna expozice — kategorie
B, zabezpecuje MPO a finanéni pfis-
pévky — kategorie C, zabezpecuji dle
konkrétni akce Svaz priimys|u a dopravy
CR, Hospodafska komora CR, oborové
svazy a asociace, Ceské zastupitelské
ufady/obchodné ekonomické useky.

Na pocatku tohoto roku projednali
predstavitelé Asociace inova¢niho podni-
kani CR (dale AIP CR) s predstaviteli
MPO podminky dal$iho zkvalitiovani ofi-
cialnich ucastni CR vyuzitim materialQ
a dokumentt vydavanych AIP CR a Spo-
leénosti védeckotechnickych parkid CR.

Jedna se o tyto ¢esko-anglické ma-
terialy:
» CD ROM Technologicky profil CR, verze 09
* Brozura Cena Inovace roku 2009
» Systém inovaéniho podnikani v CR
* Program mezinarodni védeckotechnic-
ké spoluprace KONTAKT

* Publikace s CD ROM ,Védeckotechnic-
ké parky v CR"

VySe uvedené materidly byly uspésné
pouzity napf. na téchto oficialnich G€as-
tech: Z-2009, Lipsko (24. — 27. 2. 2009),
Power Generation Africa, Johannesburg
(21. — 23. 4. 2009) a National Manufactu-
ring week, Melbourne (12. — 15. 5. 2009).

Na mém jednani s naméstkem ministra
prdmyslu a obchodu M. Hovorkou dne 13.
5. 2009 byl potvrzen zajem vyuZit tyto
materialy na oficialnich u¢astech CR
v dal§im obdobi. _

P. Svejda

I8 PREDSTAVUJEME SE

JihoCesky védeckotechnicky park

Ceské Budéjovice

Jiho¢eska univerzita se sidlem v Ces-
kych Budé&jovicich je nositelem projektu,
ktery vyustil ve zfizeni Jiho¢eského védec-
kotechnického parku Ceské Budéjovice
(JVTP). Ten je zaméfen pfedevSim na
transformaci vysledkd vyzkumu JU, Biolo-
gického centra AV CR a studentt do praxe.
Jde tedy o vytvofeni podminek pro vyuZiti
potencidlu pfiblizné dvou tisic odbornikl
v pfirodnich oborech a biotechnologiich.

Zakladatelé a ucastnici JVTP

Organiza¢ni rAmec JVTP je dan dohodou
mezi JihoGeskou univerzitou (JU), JihoCes-
kym krajem (JK) a JihoCeskou agenturou pro
podporu inovaéniho podnikani, o.p.s. (JAIP).
Na ném jsou postaveny veskeré vztahy
a strategie rozvoje i spravy JVTP. Samotny
ramec je definovan . Ugastniky |. Etapy JVTP
jsou v soucasnosti JU a JAIP o.p.s., v ramci
nasledujicich pfipravovanych etap Il. A,B se
ocekava pfistoupeni JVTP a.s.

Postaveni zminénych tGcastnika
je nasleduijici:
* Realizator projektu l.etapy
koncipovani JVTP
¢ Investor a nositel projektu

 Vlastnik zdroju pofizenych v rdmci
l.etapy JVTP a pfijemce dotace.

* Provozovatel |.etapy JVTP

e Spravce zdrojl pofizenych v ramci
l.etapy JVTP

¢ Technicko-hospodarska sprava
i manazerska sprava JVTP

¢ Prace s klienty

* JihoGesky védeckotechnicky park, a.s.
(JVTP, a.s.)

o Ucgelové zfizena spole&nost jako
nositel rozvojového projektu JVTP —
Il.etapa A,B

¢ Investor a realizator rozvojového
projektu

¢ Vlastnik zdrojl pofizenych v ramci
Il.etapy A,B

» Cilovy stav akcionafd spole€nosti —
Jiho&esky kraj, JU, BC AV CR,
Statutarni mésto Ceské Budéjovice

JVTP nema pravni subjektivitu a nema
vlastni statutarni organ. Organizaéni
usporadani JVTP je tvofeno vztahy
Ucastnikd tj. vlastnikl a spravcl. V prvni
etapé se jednda o JU jako vlastnika a JA-
IP jako spravce JVTP.

Hlavnim cilem JVTP je systematicky
a efektivné podporovat socialni, technolo-
gické, ekonomické a institucionalni zaklady
systému inovacéniho procesu pro jednotlivé
inovaéni a technologicky orientované zameé-
ry a projekty v ramci JihoCeského kraje — za-
kotvené v RIS, lokalizované v aglomeraci
Ceskych Budejowc | z tohoto dlvodu bylo
svéfeno provozovani JVTP do plsobnosti
JAIP, o.p.s. zalozené v roce 2005, se
zamérem zastitit oblast vyzkumu, vyvoje
a inovaci v Jiho¢eském kraji. Spolu se za-
stupci JihoCeského kraje, Jihoceské univer-
zity v Ceskych Budejovwlch a Statutarniho
mésta Ceské Budsjovice prlspwa k vytvare-
ni, realizaci a koordinaci inovaéni politiky
v Jihogeském kraiji.
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Hlavnimi cilovymi skupinami,

na které se orientuje JVTP jsou:

e Technologické zaméry a projekty
nesené fyzickymi osobami, tj. zaméry
typu spin-off, pfipadné start-up
spliujici podminku chystaného
zalozeni firmy pro realizace zaméru
v prostorech JVTP.

e Zacinajici technologicky orientované
(TO) a inovaéni firmy, pfevazné
drobné, resp. malé a stfedni podniky
(MSP).

* Technologicky orientované (TO)

a inovaéni firmy v ramci regionu
s novym technologickym
zamérem/projektem.

e TO a inovaéni firmy mimo region se
zameérem zasidleni s novym
technologickym zamérem/projektem.

e Soukromé vyzkumné ustavy — firmy
s pfevazujici ekonomickou ¢innosti
v oblasti vyzkumu a vyvoje.

* Institucionalizované formy spoluprace
firem — technologické platformy,
klastry, sdruzeni firem s pravni
subjektivitou apod. s novym
technologickym zamérem/projektem.

Diléimi cili JVTP jsou zejména:

* Zabezpedit stabilitu a dlouhodobou
ucelovost JVTP formou vhodného
organiza¢niho uspofadani a nastaveni
podminek finanéni udrzitelnosti JVTP.

* Zabezpecdit prahovou velikost JVTP,
vhodnou uéelovost prostor
jednotlivych funk&nich ¢asti
a rozvojové plochy VTP.

e Zabezpedit technické, administrativni,
podnikatelské a specialni sluzby pro
klienty v ramci prostor JVTP (in-wall)
a mimo prostory JVTP (out-wall).

* Zabezpecit PR JVTP, jeho
marketingovou pozici v¢€. zapojeni
JVTP do narodnich, evropskych, resp.
svétovych siti.

* PInit edukacni a osvétovou funkci
v rdmci regionu.

¢ Podporovat tvorbu novych a rist jiz
existujicich inova¢nich a technologicky
orientovanych firem.

* Stimulovat spolupraci VaV instituci
a inovaénich a technologicky
orientovanych firem, vedouci
k podpofe aplikované slozky vyzkumu
ve vefejnych VaV institucich, napf. ve
formé spoleénych projektd, efektivniho
vyuziti specialniho pfistrojového
vybaveni na vefejnych pracovistich
apod.

¢ Napomahat komercializaci vysledku
VaV s dirazem na uziti vysledkd
akademickych instituci v CB.

* Vytvofit vnitfni sit spolupracujicich
subjektl pfi zabezpecovani sluzeb
JVTP.

* Vytvofit nova kvalifikovana pracovni
mista s dirazem na uplatnitelnost
absolventu akademickych instituci
v CB.

¢ Prildkat investory s cilem jejich
lokalizace v ramci rozvojovych ploch
JVTP a se snahou o jejich ukotveni na
lidské zdroje, znalosti, resp. domaci
VaV aktivity a firmy.

» Otevfit prostor pro dalsi zdjemce z fad
vlastnik ochotnych vyuzivat svuj
majetek k aplikaci védeckych
a vyzkumnych poznatk( v praxi
a k rozvijeni inovaéniho podnikani.
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Zakladni struktura JVTP

JVTP je organizované prostfedi rozvojové
infrastruktury. V jiz realizované etapé |.A —
srpen 2008 je lokalizovano pfimo v akade-
mickém kampusu JU. Disponuje celkovou
plochou 972m2. Je orientovano na aktivity
podporujici vznik a rlst firem, pramyslovy
vyzkum a vyvoj, komercionalizaci jeho vy-
sledkll, a technologicky orientované klien-
ty/subjekty pfedevsim s vazbou na JU a Bi-
ologické centrum AV CR. JVTP a jeho
organizaéni uspofadani tvofi zastfeSujici
prostiedi pro podnikatelsky inkubator (Pl),
ktery pIni funkci inkubaéni, podnikatelskeé in-
ovaéni centrum (PIC), které pini roli inovac-
ni, a centrum pro transfer technologii (CTT),
které plni roli transferovou a servisni.

Podnikatelsky (technologicky) inku-
bator (PI) je soubor vymezenych pronaji-
matelnych prostor, zafizeni a sluzeb
v ramci JVTP pro zacinajici inovaéni
a technologicky orientované malé
a stredni firmy, které pozivaji za pfedem
stanovenych podminek zvyhodnéného
najemného a sluzeb poskytovanych pro-
vozovatelem inkubatoru, a které jsou
schopny uplatnit sv(j inovaéni produkt
v rozumném ¢asovém horizontu na trhu.
Podnikatelsky inkubator maze byt integ-
rélni soucéasti PIC, nebo je provozovan ja-
ko samostatna soucast JVTP.

Podnikatelské inovaéni centrum
(PIC) je soubor vymezenych pronajima-
telnych prostor, zafizeni a sluzeb v ramci
JVTP, zajistujici komplexni sluzby pfevaz-
né malym a stfednim inovaénim a tech-
nologicky orientovanym firmam, integruiji-
ci podnikatelské a uUzemni subjekty
a pfispivajici k rozvoji inovaéniho podni-
kani pfi vyuziti partnerstvi s mistnimi a re-
gionalnimi organizacemi.

Rozvojové etapy — postup koncipo-
vani JVTP

Postup koncipovani JVTP do podoby ci-
lového stavu byl nastartovan projektem: ,I.
etapa koncipovani VTP Ceské Budéjovi-
ce", ktery nese Jihoceskd univerzita

v Ceskych Budgjovicich. V sougasné dobé

je jiz v prvnich fazich realizace taktéz roz-
vojovy projekt: ,Rozvoj JVTP — etapa II.
A,B", ktery je realizovan zmifiovanym
JVTP, a.s. Oba dva rozvojové projekty jsou
zaméreny na vybudovani kapacit a zdroj(,
pfedevsim potom infrastrukturnich a tech-
nologickych, pro provoz JVTP jako celku.
Jednd se v zasadé o investi¢ni projekty.
Provozni etapy, spravni chod JVTP a jeho
udrzitelnost, naplnénost klienty a dalsi za-
lezitosti ma v kompetenci JAIP.

Realizatorem projektu ,,l. etapa konci-
povani védecko-technického parku Ceské
Budéjovice" (tj. investorem a pfijemcem
dotace ve vysi cca 30 mil. KE) byla Jiho-
Ceska univerzita v Ceskych Budéjovicich.
Projekt byl spolufinancovan Evropskym
fondem pro regionalni rozvoj a Minister-
stvem primyslu a obchodu v rdmci pro-
gramu PROSPERITA, ktery byl soucasti
Operaéniho programu Primysl a podnika-
ni 2004 — 2006. Déle poskytly prostiedky
JihoCesky kraj (5 mil. K&) a statutarni més-
to Ceské Budéjovice (5 mil. K&).

V ramci l. etapy projektu byly vybudova-
ny specializované prostory laboratorniho,
poloprovozniho a administrativniho cha-
rakteru, vybavené vybranymi zafizenimi
a technologiemi. Tyto prostory jsou konci-
povany predevSim pro biotechnologické
procesy, které jsou blizké rovnéz zaméfeni
Jiho¢eskeé univerzity a BC AV CR, v.v.i.

Druha etapa, planovana na obdobi
2009 - 2013, ma zajistit planovany rozvoj
ploch a jejich strukturu tak aby doSlo
k potfebnému rozvoji dosavadnich inves-
tic do JVTP s respektovanim Gzemnich
omezeni v aglomeraci Ceské Budéjovice.

Rozvojova etapa II.A, v ramci lokality
stavajiciho JVTP, bude feSena pfedevsim
rozSifenim administrativnich, prezentac-
nich a reprezentativnich ploch dostavbou
dal8ich budov v ramci areélu JU — viz fo-
to Planovana dostavba Etapa Il.A.

Rozvojové etapa I1.B, na tzemi obce Hi-
ry u budouciho délniéniho obchvatu Ces-
kych Budéjovic, bude zamérena prfedevsim
na poloprovozni a experimentélni provozy




s vazbou na rozvojovou a primyslovou zé-
nu. Bude zde vyuzito prostor stavajiciho
brownfieldu — viz foto Etapa 11.B Hlry
Rozvojové etapy II.A,B by mély byt reali-
zovany v ramci OPPI program Prosperita.
Po dokonéeni Il. Etapy bude dosazeno
cilového stavu JVTP. Tim ziskd JVTP jak
vice poloprovoznich a provoznich prostor
a pozadovanou typovou diverzifikaci, tak
rozSifeni plochy sou¢asného JVTP na ve-
likost odpovidajici provoznim standardiim.

Prostory a zafizeni JVTP

V ramci lokality A jsou od srpna 2008
k dispozici prostory vybudované v ramci
l.etapy koncipovani JVTP. Jedna se té-
mé&F o 600 m?2 pronajimatelné plochy
s rGznym funkénim vyuzitim.

Kancelairské prostory — standardni
parametry, vybavené napojenim na vyso-
korychlostni internet, zakladnim nabyt-
kem. Jedna se o prostory samostatné,
dale s vazbou na laboratorni prostory, pfi-
padné o prostory, které je mozno uzivat
ve sdileném rezimu napf. jako zasedaci
mistnost, kopirovaci centrum apod. (cca.
230m?2 pronajimatelné plochy)

Laboratore — funkéni celky s rdznou
vybavenosti, pfevazné ur¢ené pro biolo-
gické a chemické ucely, semisterilni pro-
story, samostatné laboratofe nebo sou-
bory laboratornich prostor (cca. 280 m2
pronajimatelné plochy)

Poloprovozni prostor — uréeny pro bi-
otechnologické procesy, instalovano spe-
cifické zafizeni (cca. 78 m? pronajimatel-
né plochy)

Technické zazemi objektu dle plat-
nych norem (sklady, vymeénik, vytah, ko-
munikace, socialni zafizeni apod.)

Specializované sklady a dalsi doplri-
kové prostory

V rdmci realizace projektu l.etapy bylo za-
roven s vybudovanim objektu pofizeno za-
kladni technologické vybaveni, které je sluci-
telné s funkcemi prostor. Technologické
zafizeni a pfistroje budou poskytnuty dle spe-
cifickych podminek pro zameéry jednotlivych
klient(i. Zaroven se pocita s rozsifovanim pfi-
strojového a technologického zazemi JVTP.

Cinnosti JVTP

m Lokalizace technologicky orientova-
nych a inovacnich firem, podporujicich
hospodarsky rozvoj regionu a zajistuji-

cich kooperativni vazby na firmy v regi-
onu pusobici.

m Lokalizace vyzkumnych a vyvojovych
tyma zaméfenych na aplikovany vy-
zkum pro podporu hospodarského roz-
voje regionu.

m Predinkubacni a inkubacni ¢innosti nabize-
né vznikajicim, inovac¢nim a TO firmam, pre-
devSim potom malym a stfednim firmam
a osobam v procesu spin-off a start-up.

m Zajistovani spoleéného marketingu
a PR firmam ve JVTP, resp. JVTP jako
celku a vyzkumu a vyvoje a inovaci
v regionu viibec.

m Poskytovani informaénich, konzulta¢-
nich a dalSich provoznich sluzeb fir-
mam lokalizovanym ve JVTP

m Cinnosti v oblasti najmu, resp. podna-
jmu jednotlivych klientd, predevsim po-
tom zajisténi technickych sluzeb.

m Cinnosti v oblasti najmu, resp. podna-
jmu nebo pljcéce souvisejiciho zafizeni
a pfistrojového vybaveni pro zabezpe-
¢eni podpory jednotlivych klientd.

m Cinnosti v oblasti spravy nemovitého
a movitého majetku JVTP, v¢€. zajisténi
dal$ich zdroju pro dosazeni prahové
velikosti JVTP.

m Cinnosti v oblasti transferu technologii
a ochrany du$evniho vlastnictvi.

m Podpora a stimulace vzajemné komuni-
kace mezi védeckovyzkumnymi instituce-
mi a prdmyslem s cilem uplatnit vysledky
aplikovaného vyzkumu v praxi a zaroven
zajistit cilenou orientaci aplikovaného vy-
zkumu pro jeho praktické vyuziti.

m Podpora vzajemné soucinnosti vyzkum-
nych a vyvojovych instituci a tymQ pfi fe-
$eni konkrétnich probléma a projektl v jed-
notlivych oblastech aplikovaného vyzkumu
s cilem optimalné vyuzit jejich kapacitu.

m Spoluprace s vysokym $kolstvim a dal-
§imi vzdélavacimi institucemi v regionu
pfi profilaci jejich vzdélavacich osnov
a programl a zajisStovani jejich absol-
ventl pro praxi.

m Aktivni vyhledavani a hodnoceni tech-
nologicky a inovaéné zamérenych pro-
jektl, spoluprace pfi jejich zpracovava-
ni a vyhledavani finan¢nich zdroja pro
jejich realizaci.

m Pofadani konferenci, workshopl, semi-
nara a dalSich vzdélavacich akei.

Sluzby pro jednotlivé klienty budou pre-
devSim pfedmétem podpory jednotlivych
klientll v rdmci jejich zasidleni. Pfedpo-
klada se vzdy dil¢i dohoda s danym kli-
entem/uchaze¢em na rozsahu a pfedme-
tu sluzeb poskytovanych ze strany
spravce JVTP v ramci téchto okruh(:

Povahy technické - tj. takové sluzby,
které se vazi na zabezpeceni pronajmu
prostor, v&. souvisejicich sluzeb jako je
dodavka energii, tepla, vody apod. Vedle
toho budou poskytovany sluzby navazuji-
ci — jako je poskytnuti konektivity k inter-
netovému pfipojeni, telefonické spojeni
apod. Poslednim typem technickych slu-
zeb bude moznost vyuziti konferenéni
mistnosti v€. instalované audiovizualni
techniky, pfipadé moznost vyuziti sluzeb
kopirovaciho a reprodukéniho centra atd.

Povahy podnikatelskych sluzeb -
kde je pocitano s pravnimi, marketingovy-
mi, manazerskymi, finanénimi a dal§imi
sluzbami v souvislostech transferu tech-
nologii. Zaroven budou tyto sluzby spoci-
vat v propojovani s kapacitami a moz-
nostmi alokovanymi na jednotlivych
soucastech JU, i BC AV CR.

Povahy technologické — tj. takové
sluzby, které se vazi na pfistup k jednotli-
vym technologickym zafizenim a pfistro-
jam JVTP.

Prvni klienti.

Proces zasidlovani inovaénimi firmami
se fidi danymi vnitfnimi pfedpisy — po-
drobnéji na www.jaip.cz.

Ve spolupraci s projektovym manaze-
rem je mozné vétSinu kroku velmi usnad-
nit a zjednodusit. Prvnimi klienty jsou fir-
my GENTREND s.r.o., I12L Research Ltd.
a AGRA Group a.s. Aktivity téchto firem
jsou z oblasti vyroby a inovace biocipd,
rekombina¢nich antigent a bioaktivnich
molekul, sluzby a testovani v oblasti ag-
rochemie ¢i vyvoj zcela nového typu ne-
alkoholickych napoja.

Lze pfedpokladat, ze tyto firmy dfive
nebo pozdéji k sobé pfivedou do JVTP
dal8i kooperujici firmy ke zvySeni syner-
gického efektu. | z tohoto divodu je po-
nechéna, prozatim, ¢ast ploch uréenych
k pronajmu, neobsazenych.

Informujte se u nas:

Tym JAIP o.p.s. uvitd kazdého, byt jen
potencialniho zajemce, vybavi ho potfeb-
nymi informacemi a probere s nim jeho
podnikatelsky zamér.

Obratte se na:
Ing. Jan Matéjka,
feditel JAIP a hlavni manazer JVTP,
matejka @jaip.cz
Ing. Petra Raskova,
projektova manazerka,
tel. +420 385 310 032, raskova @jaip.cz
JAIP o.p.s., Na Zlaté stoce 1619, 370
05 Ceské Budéjovice, www.jaip.cz

Dal$i informace ziskate v elektronic-
kém katalogu SVTP CR na www.svtp.cz
Ing. Jaroslav Lakomy

Ceska technologicka platforma

STROJIRENSTVI

S pojmem ,technologickd platforma“
(TP) se v posledni dobé setkavame stale
Castéji a to zejména v informacich o pra-
ci a fungovani Evropského spoleéenstvi,
ve kterém vzniklo v poslednich nékolika
letech asi 30 téchto platforem pro raznéa
pramyslova a vyzkumna odvétvi.

Hlavnim cilem evropskych technolo-
gickych platforem je:

m Zpracovat dlouhodobou strategii vy-
zkumu a vyvoje v oblastech, ve kterych
mohou technologické a ekonomické
zmény umoznit transformaci Evropské-
ho vyrobniho primyslu smérem ke zna-
lostni ekonomice.

m |dentifikovat oblasti vyzkumu a inovaci
s vysokym potencidlem a pfidanou
hodnotou.

m Koordinovat pfipravu evropskych a na-
rodnich programu za uc¢elem dosazeni
Lpotfebného mnozstvi kapacit“ a elimi-
novat prekryvy.

m aktudlné na evropské urovni existuje 31
technologickych platforem, pfiblizné dalSich
6 se nové formuje. Hlavni oblasti, ve kterych
jsou ETP vytvofeny nebo se tvofi jsou: stro-
jirenstvi, doprava, Zivotni prostfedi, potravi-
narstvi, chemie, energetika a dalsi.

m Ve vazbé na tyto evropské platformy
vznikaji i u nas podobné platformy
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narodni, coz otevira pro nase primy-
slova odvétvi nové moznosti :

m spolupracovat na pfipravé a schvalova-
ni strategickych dokument( EU a ¢len-
skych stata.

m spolupracovat a koordinovat pfipravu
evropskych a narodnich programu vy-
zkumu a vyvoje.

m Vytvofit uréitou logickou strukturu na
podporu zvySovani spoluprace pramys-
lu s vyzkumem a tim na podporu zvy-
Sovani konkurenceschopnosti ¢eského
primyslu.

Dnes v CR existuji, nebo byly usta-
veny tyto technologické platformy:

CTP pro udrzitelnou chemii (2005)

CTP ,Biopaliva® (2007)

CTP ,Potraviny pro Zivot® (2005)

CTP ,Vodik a palivové ¢lanky“(2006)

CTP ,Primyslova bezpeénost” (2007)

CTP ,Strojirenstvi* (2007)

a dale CTP Drevo, papir; Stavebnictvi;
Lesnictvi a navazujici pramysl a platforma
Textil.

Na podporu zakladani a ¢innosti narod-
nich technologickych platforem pfipravilo
MPO v ramci programu ,Podnikani a ino-
vace“ podprogram ,Spoluprace®, ve kte-
rém je TP definovana takto:

Technologicka platforma je kooperaéni
oborové seskupeni sdruzujici klicové
hrage“ daného odvétvi:

m primyslové podniky,

m oborova sdruzeni a svazy,

m vyzkumné a finanéni instituce,

m narodni organy verejné spravy,
podilejici se na vyzkumu, vyvoji a ino-

vacich ve strategicky vyznamné technolo-

gické oblasti na narodni nebo mezinarod-

ni udrovni. V soucasné dobé probiha

hodnoceni podanych projektu do progra-

mu Spoluprace (MPO-Czechinvest)

V tomto vyétu tzv.,klic¢ovych hracd“ jsou
v8ak nejdulezitéjsi pramyslové podniky
a vyzkumné instituce, protoze hlavné
posilenim spoluprace pramyslu s vy-
zkumem dojde ke zvySeni konkurence-
schopnosti uréitého oboru.

Predpoklady a klicové faktory
uspéchu spoluprace primysiu
s vyzkumem

Vcelku samoziejmym pfedpokladem se
zda, ze chceme-li, aby v uréitém prdmyslo-
vém odvétvi nastala spoluprace pramyslu
s vyzkumem, Ze oba existuji, tedy Ze méa-
me urcity prdmyslovy sektor a také jemu
pfisludny vyzkum. Neni-li vyzkum, nebo je
jen slaby, je tfeba ho posilit tak, aby mohl
byt partnerem primyslu a déle je tfeba vy-
tvaret takové podminky, aby vyzkum mohl
byt skute€nym vyzkumem (vyzkumné pra-
covisté musi moznost zkoumat problemati-
ky oboru s ur€itym pFfedstihem a nesmi byt
zahlceno feSenim aktudlnich vyvojovych
problém( pramyslu). K tomu je v8ak nutna
podpora z vefejnych prostfedkd. Je po-
tfebné vytvofit mezi primyslem a vyzku-
mem prostfedi vhodné pro vzajemnou ko-
munikaci a spolupraci. Takové prostredi |ze
potom charakterizovat:

m Vytvofenim oborového seskupeni pru-
myslu, vyzkumu a vzdélavani
m Vyzkumny program oboru je vytvaren

a realizovan v&emi relevantnimi aktéry

seskupeni.

m Uzkou spolupraci primyslu s vyzku-
mem (probiha pfenos vysledk( vyzku-
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mu do praxe, spoluprace na inovacich
vyrobk( apod.).

m Tim, Ze ve vyzkumnych organizacich je
udrzovan spravny pomér mezi vyzku-
mem a feSenim aktualnich operativnich
problémU prdmyslu.

m Volbou spravné formy organizace a osob-
nosti pro realizaci cil(.

Oborové seskupeni = mala (jednoo-
borova) technologicka platforma
m Strojirenskéa vyrobni technika
m Letecka technika
= Automobily
m Kolejova vozidla
m Energeticka technika
m Textilni vyrobni technika
m Jakost a spolehlivost vyroby

Jsou-li spinény predpoklady pro vytvoreni
oborového seskupeni, je mozné jej snadno
vytvofit, avSak ve skute€nosti je tfeba vétsi-
nou takova seskupeni [éta budovat. Alespori
tak tomu bylo u nas v CR po r.1990. Doslo
totiz k tomu, Ze fada prdmyslovych odvétvi
pfiSla o své vyzkumné instituce tim, ze pfe-
staly byt podporovany z vefejnych prostred-
kG a pramyslova odvétvi nebyla v té dobé
tak zkonsolidovand, prozirava a silna, aby je
alespon v minimalni formé udrzela.

Ceska technologicka platforma
strojirenstvi
Podobné jako v r. 2000 vzniklo Vy-
zkumné centrum pro strojirenskou vyrob-
ni techniku a technologii, vzniklo v letech
2000 az 2007 v sektoru strojirenstvi dal-
Sich 8 strojirenskych vyzkumnych center:

m Centrum leteckého a kosmického vy-
zkumu (na VUT Brno)

m Vyzkumné centrum Textil | a Il (na TU
Liberec)

m Vyzkumné centrum spalovacich motor(
a automobild J.BoZka (na CVUT v Praze)

m Vyzkumné centrum Nové technologie,
Plzen (na ZCU Plzeri)

m Vyzkumné centrum kolejovych vozidel
(na ZCU Plzen)

m Centrum ,Energetika (na CVUT v Praze)

m Vyzkumné centrum tvarecich technolo-
gii (na ZCU Plzen)

m Centrum pro jakost a spolehlivost vyro-
by (na CVUT v Praze)

Vsechna tato centra spolupracuji s pri-
myslem v oblasti strojirenstvi a jsou pod-
porovdna MSMT z programu ,1M Vy-
zkumna centra“. Ze spole¢né iniciativy
téchto center vzeSel zamér zalozit Ces-
kou technologickou platformu STRO-
JIRENSTVI (dale jen CTPS).

Hlavnim cilem platformy je:

¢ Vypracovani strategie jednotlivych
obor(l a celého sektoru strojirenstvi.

* Vypracovani strategie vyzkumu
jednotlivych oborl a strategie
vyzkumu celého sektoru strojirenstvi
(Strategic Research Agenda).

¢ Kontinuita a posileni spoluprace
vyzkumu s priimyslem.

e Dosazeni vy$Si konkurenceschopnosti
jednotlivych obord i celého sektoru.

e Spoluprace s ETP Manufuture.

Platforma by méla byt tvofena podle
dale uvedenych zasad:

m Kazdy obor ma seskupeni primyslu
(primyslovy svaz s vazbou na obchod

a uzivatele), vysokoSkolskych praco-
vist, vyzkumnych instituci a oborovych
spolec¢nosti (véd.tech.)

m Tato seskupeni stanovuji vyvojové
sméry oboru a z nich vyplyvajici zameé-
feni vyzkumu a nasledné i vyzkumny
program seskupeni (vyzkumného cent-
ra) v daném oboru (tzv. SRA — Strate-
gic Research Agenda). To zarudi silnou
vazbu mezi prumyslem a vyzkumem
a tak zajisti i potfebny finanéni objem
spoluprace primyslu pfi feseni vy-
zkumnych témat — (25% jako v EU pro-
jektech, maximalné 50%). Padesati az
sedmdesatipétiprocentni podpora vy-
zkumnych center z vefejnych zdroju je
nezbytna proto, aby zde byl provadén
vyzkum, ktery jediné zaruéi vysokou
uroven pracovist center.

m Soudasti kazdého programu bude tzv.
vyhledavaci vyzkum (smyslem je sou-
stavné hledani novych pfistupd, princi-
pl, myslenek, napadu a feseni).

m Podpora vyzkumu z vefejnych pro-
stfedkd bude poskytovana na zakladé
projektl, vytvofenych podle seskupe-
nim stanovenych smérd vyvoje oboru.

m Oblasti spole¢né vice nebo vSem se-
skupenim budou spolu s vyzkumnymi
programy. jednotlivych seskupeni tvofit
vyzkumny program celé platformy (tzv.
SRA platformy).

m Kazdy obor bude mit i sv(j vzdélavaci
systém a program.

Vyhody vytvofeni CTPS a jeji vefejné
podpory jsou nasledujici:

m Dojde k vyznamné podpofe konkuren-
ceschopnosti strojirenstvi v CR.

m Prostfedky, vlozené od r.2000 do vybu-
dovani urcité sité strojirenskych
vyzkumnych center budou dale piné
vyuzity. (V letech 2000 — 2009 byly
a jesté budou vynalozeny nemalé pro-
stfedky na vybudovani materialniho
zazemi center na soudobé evropské
urovni a rovnéz nemalé Usili pfi vycho-
vé mladych specialistli, pUsobicich
v centrech).

m Pracovni kapacity vyzkumnych center
budou pfedevsim vyuzity pro podporu
naseho strojirenstvi.

m Dojde k vétsi a koncepéni mezioborové
spolupraci ve vyzkumu.

m Vy88i efektivnost a lepsi vzajemna in-
formovanost povede k vySsi kvalité vy-
stupl a k vy$$imu celkovému positivni-
mu ovlivnéni jednotlivych oboru.

m Ugasti zastupct ¢eské narodni platfor-
my v evropskych organech platformy
MANUFUTURE dojde k lepsi informo-
vanosti o programech EU.

m Bude zde nova moznost ovliviiovat pfi-
pravované evropské programy na pod-
poru vyzkumu a vyvoje.

m CTP Strojirenstvi se miize stat odbor-
nym partnerem statnich organt pfi pfi-
pravé novych program( podpory vy-
zkumu a vyvoje.

m CTP Strojirenstvi je také v podstaté za-
jisténim a realizaci jednoho z dlouho-
dobych zéakladnich smérl vyzkumu
podle usneseni vlady ze dne 1.Cervna
2005 ¢. 661 a to sméru ,Konkurence-
schopné strojirenstvi“.

m CTP Strojirenstvi je kontinuita a posile-
ni spoluprace vyzkumu s priimyslem ve
strojirenstvi CR.



Manufuture — evropska iniciativa

Struény prehled Evropské platformy
strojirenstvi Manufuture

Hlavni cile s ohledem na maximalizaci

pfidané hodnoty vyrobk:

m SoutéZeni, zvlasté z vyvijecich se eko-
nomik

m Zkracovani vyrobniho cyklu u technologii,
které to umoznuji

m Otazky zivotniho prostfedi a udrzitel-
nosti

m Socialné ekonomické okoli

Regulace klimatu

m Akceptovani vefejnosti

o

Bylo stanoveno pét zakladnich pilifa:

= Nové produkty a technologie s vysokou
mirou pfidané hodnoty

= Nové modely podnikani

m Nové vyrobni metody

m Nové vznikajici technologie a uplatnéni
védy ve vyrobnich procesech

m Transformace existujicich vyzkumné vy-
vojovych a vzdélavacich infrastruktur pro
podporu excelentnich vyrobnich procesu,
podpora mobilit vyzkumnik( a multidiscip-
linarniho a celozivotniho vzdélavani.

V lofiském roce se konala vyznamna
konference, ktera posoudila vyvoj aktivit
v této oblasti — 8. — 9. 12. 2008 Saint Eti-
enne, Francie.
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Védeckotechnicky park

Univerzity Palackého v Olomouci

Prvni uspéchy Katalogu pfistroji
a sluzeb Univerzity Palackého v Olo-
mouci:

Univerzitni pracovisté zahajila spo-
lupraci s firmami.

Univerzita Palackého v Olomouci je tra-
diéni univerzitou. | pfesto, Ze zde nena-
jdeme ryze technicky zamérené obory, na
nékolika fakultach probiha vyzkum, ktery
je vyuzitelny ve firemni praxi. O spolupra-
ci s firmami ma univerzita znaény zajem.
Kontaktnim mistem pro komunikaci s fir-
mami je pravé Védeckotechnicky park,
soucast Univerzity Palackého na fakultni
urovni.

Védeckotechnicky park Univerzity Pa-
lackého v Olomouci za vyhodnych podmi-
nek poskytuje prondjem kancelafi a vy-
robnich prostor, poradenské sluzby
a vyuziti pfistroji a know-how Univerzity
Palackého. Prostfednictvim Podnikatel-
ského inkubatoru poméha zacinajicim
podnikatelim s rozjezdem firmy s ojedi-
nélym napadem a zaméfenim.

Univerzita Palackého disponuje kvalit-
nim pfistrojovym vybavenim a cennym
duSevnim vlastnictvim, které Ize uplatnit
zejména v oboru farmacie, chemie, bio-
technologie, optiky &i nanotechnologie.
Toto technické vybaveni a know-how mu-
Ze nyni vyuzit kazda firma, a to diky Ka-
talogu pfistroji a sluzeb univerzity, ktery
VTP UP spustil ve spolupraci s jednotli-
vymi univerzitnimi pracovisti teprve pred
nékolika mésici. Uz nyni se v8ak VTP UP
muze pochlubit tfemi Uspésné realizova-
nymi zakazkami, na uspésném dokonce-
ni dalSich deviti se v sou¢asné dobé in-
tenzivné pracuje. ,VTP UP pripravi firmé
nabidku, smlouvu a dohlédne na realiza-
ci zakdzky", popisuje Jifi Herinek, feditel
VTP UP, a dodava ,Pomahdame tak obé-
ma strandm s pfekonanim prvotni barié-
ry, zejména ve vzdjemné komunikaci
a dodrZovani termina.”

V katalogu je nyni k dispozici téméf 300
pfistroju a sluzeb ze 40 pracovist univer-
zity. Hledani v katalogu je mozné podle
oborového zameéfeni, podle pracovisté
nebo fulltextové. Zajemci o spolupraci si
mohou sami najit pfistroj, ktery potfebuji
vyuzit a domluvit si spolupraci pfimo
s pfislusnym pracovistém. Jednodussi
pro firemni klientelu je vyuzit sluzeb VTP
UP, které jsou zdarma.

»V ramci propagace jsme zatim oslovili
2700 firem, z toho nam odpovédélo asi
400 firem. Diky tomu jsme se od oslove-
nych firem dozvédéli, Zze o spoluprdci
s ¢eskymi univerzitami maji velky zajem",
fekl Martin Simo, konzultant VTP UP. Nej-
Castéji by firmy s univerzitami rady spolu-
pracovaly v technickych oborech, které
Univerzita Palackého v Olomouci bohuzel
nedokaze pokryt.

Jednou z uspésnych spolupraci mezi
firmou a VTP UP je zakazka jisté potra-
vinarské firmy, ktera se specializuje na
vyrobu vysoce kvalitnich potravinovych
pfisad, hlavné kofeni. P¥i své praci nara-
zila firma na problém s povrchovou struk-
turou urditych pfisad, pofizovat si po-
tfebny pfistroj by pro ni bylo vysoce
neefektivni, proto vyuzila nasi nabidky
a zapojila se do projektu Katalog pfistro-
ju a sluzeb. Vhodny pfistroj k feseni pro-
blému potravinafské firmy jsme nasli na
pracovisti Centra vyzkumu praskovych
nanomateriall  Univerzity Palackého.
Jednalo se o inverzni mikroskop Olym-
pus 1X-70. ,Po sérii méreni se podarilo
objasnit povrchovou strukturu vzorkd,
coZ firmé pomdze v dalsim vyvoji koreni-
cich smési, vysvétlil Milan Vaijtek, pra-
covnik Centra.

Méfeni bylo provedeno inverznim mik-
roskopem Olympus [X-70, ktery ma vSe-

stranné vyuziti nejen v biologickych a me-
dicinskych oborech, ale také v ostatnich
oborech, kde je potfebné zkoumat minia-
turni objekty pfi zvétSeni az 1 500x. Pfi
pouziti digitalni zrcadlovky je mozné ob-
raz snimat a zaznamenavat digitalné
s rozliSenim az 12 mgpx.

Zakladni parametry:

¢ jednoducha obsluha a vSestranné
vyuziti

* maximalni zvétseni az 1500x (zvétSeni
objektivu az 100x, zvétSeni okularu
10x, pfidavné zvétSeni 1,5x)

* pracovni rezimy: transmisni a reflexni
mikroskopie, rezim fazového kontrastu
a pouziti polarizovaného svétla

Prostéjovska firma, specializujici se na
pramyslovou chemii, méla zajem o spolupra-
ci pfi vyvoji novych produktd. ,V soucasné
dobé ma firma ve svém vyrobnim programu
fadu vyzkousenych produktd, které svymi
vlastnostmi velmi dobre nahrazuji Skodlivé,
jedovaté, hoflavé a nebezpecné latky, roz-
pousteédla, redidla a nezatéZuji tak Zivotni
prostredf, fekl Martin Plachy, majitel firmy.
V ramci programu GREEN SOLUTION spo-
le€nost nahrazuje celou fadu nebezpecnych
latek, jako je technicky benzin, aceton, tolu-
en, xylen, ketonova fedidla, trichloretylén,
tetrachloretylén apod., které jsou stale v pra-
xi velmi hojné vyuzivany a jejichz pouziti je
bude v budoucnu vyrazné limitovano. Vhod-
nym partnerem na strané Univerzity Palac-
kého je Katedra organické chemie. ,S tech-
nickym vybavenim dostupnym na katedre,
a navic diky jejimu know-how jsme schopni
poskytnout stejné sluzby, které si firma musi
v soucasné dobé zabezpecovat z Francie",
zddrazfiuje vyhody spoluprace s univerzitou
prof. Hradlil, vedouci katedry.

Pfikladem, Ze spoluprace jsou ne vzdy
postavené pouze na drahém pfistrojovém
vybaveni, je spoluprace firmy Olterm&TD
s Katedrou rekreologie. Firma provozuje
plavecky stadion v Olomouci. V sou€asné
dobé maji znacné vytizené kapacity. V Olo-
mouci bude ale zanedlouho dokonéen novy
aquapark. Olterm&TD zadala zakazku na
vypracovani studie a naméta k rekonstrukci,
zkvalitnéni a rozvoje sportovnich a rekreac-
nich aktivit. Soucasti studie je také analyza
situace po otevfeni aquaparku. Olterm&TD
se tak bude moci lépe rozhodnout, do ja-
kych rozvojovych zaméru investovat a na ja-
ké oblasti se zaméfit, aby Olterm&TD mohl
Iépe konkurovat nové zfizenému aquaparku
¢i aby pfipadné nabidl takové sluzby, které
aquapark nebude s to pokryt.

Katalog je k dispozici na www.vyzkum-
profirmy.cz Jifi Herinek

feditel VTP UP Olomouc
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Podpora klastrovych iniciativ v CR

enterprise
europe
network

2 UniCredit Bank

Siroky zabér aktivit sité Enterprise Eu-
rope Network CR dokazuje bfeznova ak-
ce ClusterForum pro inovace, kterou
uspofadalo Technologické centrum AV
CR spolu s Narodni klastrovou asociaci,
Univerzitou Tomase Bati ve Zliné, Agen-
turou pro regiondlni rozvoj, a.s. Ostrava
a ve spolupraci s Ministerstvem pramyslu
a obchodu. UniCredit Bank akci finanéné
podpofila. Seminar se uskute¢nil dne 16.
3. 2009 v inovaénim prostfedi Inovaéniho
centra a podnikatelského inkubatoru
v prazskych Vysoéanech.

Impulsem pro zorganizovani akce byla
snaha predstavit roli klastrovych iniciativ
a zdlraznit nutnost rozvijeni téchto struk-
tur, jako jedné z cest k posileni konkuren-
ceschopnosti  podnikatelského prostfedi
v CR. Po omezeni podpory ,shora“ (z Mi-
nisterstva priimyslu a obchodu CR a jeho
implementaéniho organu Czechlinvest pfe-
devsim prostrednictvim strukturalnich fon-
dd) je nutné hledat jiné zpusoby rozvijeni
klastrovych politik — je potfeba podporovat
iniciativy ,zdola nahoru®. P. Bfuskova, fedi-
telka Narodni klastrové asociace, v této
souvislosti pfiznala, ze nejvétsi prekazky
v tomto procesu predstavuji nedostate¢na
osveéta a neexistence kontaktniho bodu pro
prunik informaci mezi klastrovymi organi-
zacemi navzajem. Cilem Narodni klastrové
asociace je tuto situaci zménit.

Uvodniho slova se ujal zastupce Minis-
terstva primyslu a obchodu M. Piecha,
ktery osobné& podpofil tuto iniciativu
klastrovych aktivit v centru Evropy
i v ramci komunitarniho nastroje Lisabon-
ské strategie tzv. programu CIP (Compe-
titiveness and Innovation Framework Pro-
gramme - 2007-2013). D. Vachova,
koordinatorka sité na podporu podnikani
Enterprise Europe Network v CR, se po
kratkém pfedstaveni vénovala jejim pfi-
nosu klastrové politice. Sit intenzivné pra-
cuje s Ceskymi klastrovymi strukturami,

snazi se je zviditelnit a navazat spolupra-
ci se zahrani¢nimi klastry.

Aby bylo z ¢eho vychazet a kde se in-
spirovat, byli na seminaf pozvéani zastup-
ci ¢eskych a zahraniénich klastrovych ini-
ciativ. V dopolednim bloku se pfedstavili
hned dva zahrani¢ni fecnici. |. Ffowcs-
Williams z Cluster Navigators z Nového
Zélandu chape klastrové struktury jako
zékladni stavebni kameny moderni eko-
nomiky — zvysSuji nejenom konkurence-
schopnost podnik(, ale zaroven generuji
vy$§§i zaméstnanost, produktivitu prace,
buduji inovativnéjsi prostfedi a vytvafi
pfiznivé podminky pro vznik novych fi-
rem. Reditelka Hungarian Pole Program-
me Zita Zombori popsala vyvoj klastr(
v Madarsku, kde je jejich podpora oproti
situaci v CR vice institucionalizovana —
klastrové struktury jsou povazovany za
velmi efektivni regionalni nastroj, motivu-
jici malé a stfedni inovaéni podniky k vét-
§i konkurenceschopnosti.

Konkrétni pfiklad fungovani klastri
v ¢eskych podminkach nabidla P. Siskova
z OMNIPACK - klastru vyrobcl obald,
ktery ma vlastni zkuSebni vyvojové cent-
rum, marketingovy portal podporujici pre-
zentaci firem z oboru a realizuje spole¢-
né vzdélavani zaméstnancll. Jako jeden
ze zakladnich predpokladl k uspésnému
posilovani vazeb mezi vefejnymi vyzkum-
nymi institucemi a primyslovymi podniky
v klastru a podpofe inovaénich aktivit
uvedla P. SiSkova potfebu prohlubovani
vzajemné dlvéry a spoluprace.

Ze stejnou roli ve spolecnosti jako
klastrové organizace mohou sehrat i in-
stituce pfi vysokych $kolach ukazala pre-
zentace L. Friedela, feditele Centra apli-
kovaného ekonomického vyzkumu pfi
Univerzité Toméase Bati ve Zliné. S vyuzi-
tim znalosti (intelektualniho kapitalu) a in-
ovacnich pfistupll se centrum podili na
vytvareni znalostni ekonomiky.

Zasadni otazku vSech projektd — jak je fi-
nancovat — ¢asteéné odkryla P. Kllnova
(pracovala jako jeden ze sty¢nych aktéri
pfi programovani a realizaci prvni podpory
klastri ze strukturalnich fond — Operaéni-
ho programu Prdmysl a podnikani) z Ev-
ropského kompetenéniho centra UniCredit
Bank. V rdmci prezentace nabidky dotaéni-
ho financovani a pravidel pro ziskani pro-
stfedkl zdlraznila, Ze je nutné pfedem rad-
né promyslet ¢asovy plan (kdy a co klient
bude od banky potfebovat), zajistit véas
prostfedky na spolufinancovani a pfedfi-
nancovani projektu a hlidat si bonitu.

Workshop uzaviela panelova diskuse,
kterou vedla L. Founova z klastru tech-

nickych textiliif CLUTEX a ktera se tocila
kolem tématu ,Pfiprava zadosti do 1. vy-
zvy Operaéniho programu Podnikani a in-
ovace — Spoluprace. Jak se shodla vétsi-
na pfitomnych, zmény oproti Opera¢nimu
programu Primysl a podnikani jsou pre-
vazné pozitivni i kdyz se zménila struktu-
ra financovani uznatelnych nakladd, na
které byly klastry zvyklé z minulého pro-
gramovaciho obdobi.
Barbora Machonova,
Marcela Pfihodova
Technologické centrum AV CR

V reakci na stale diskutované téma
ekonomické krize, promitajici se do Zivo-
ta jednotlivce, firem i zemi, Evropska
Unie nedavno zahajila kampan s cilem
zvysSit informovanost ob¢anu v oblasti za-
méstnanosti, socialniho zabezpeceni

a rovnych pfilezitosti. Humornou formou
realizovana akce z manézového prostre-
di s pfitomnosti klaund, byla podana

s hravou lehkosti v samém centru Prahy,
bez pfipadné byrokratické uniformity, jak
je povétSinou EU chapana. Soucasti té-
to akce byla prezentace poradenské
sité pro Sirokou nejen podnikatelskou ve-
fejnost, Enterprise Europe Network, kde
pracovnici TC AV CR na stanku zodpovi-
dali na dotazy navstévnik( stanku. Ob-
sah, ktery zahrnoval aktualni témata, téz
i vstficnost pracovnikl zodpovidajicich
dotazy a uvolnéna atmosféra ucinily z ak-
ce sympatickou udalost. Akce se konala
25. a 26. bfezna 2009, kterou slavnostné
zahajil evropsky komisaf Vladimir Spidla
se svym proslovem.

Katefina Trojanova
TC AV CR

O~y
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KONFERENCE - SEMINARE - VYSTAVY

Hannover Messe 2009

Asociace inovaéniho podnikani CR
(AIP CR) se predstavila na jednom z nej-

vych technologii, novych materiall a vy-
robkl — Hannover Messe 2009, konaného
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ve dnech 20. — 24. 4. 2009, v hale éislo 2,
stanek C34/1 jiZ poctvrté.

Cilem uéasti AIP CR na Hannover Mes-
se bylo prezentovat ve vystavni ¢asti ob-
last vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR. Na
ploSe stanku 20 m?2 predstavila AIP CR
své hlavni projekty a Cinnosti — Systém
inovacniho podnikani v CR; Technologicky

profil CR; INOVACE 2009, Tyden vyzku-
mu, vyvoje a inovaci v CR; Cena Inovace
roku 2009 a vysledky Ceny Inovace roku
2008; ¢asopis Inovaéni podnikani a tran-
sfer technologii; pfiprava odbornikd pro
oblast inovaéniho podnikani; program me-
zinarodni védeckotechnické spoluprace
v ramci programu KONTAKT; podpora



programi EUREKA (projekt E! GEO-
SAND, E! EXPLONIX) a Eurostars. Pfed-
stavila také Uspésné inovaéni produkty
ocenéné v ramci soutéze o Cenu Inovace
roku 2008 — prototyp Plantografu VO7 (mé-
fi rozloZeni tlaku na plosce chodidla), mik-
roturbinu SETUR a dalsi.

Cesky svaz védeckotechnickych
spoleénosti (CSVTS) predstavil svoji
¢innost: novy model vzdélavani MCI (Ma-
nazer kreativity a inovaci) pfipraveny
DTO CZ s.r.o. Ostrava; vysledky vyzkumu
v oboru geoinformatika Ceské asociace
pro geoinformace, a.s.; spolupraci s 32
mezinarodnimi organizacemi, napf. FEA-
NI (Evropska federace narodnich inze-
nyrskych asociaci) a WFEO (Svétova fe-
derace inzenyrskych organizaci).

Cilem uc&asti na Hannover Messe bylo
rovnéz Sifeni informaci o vyznamnych vy-
sledcich vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR,
zvySeni pozitivniho hodnoceni CR, pové-
domi o republice a vynikajicich produk-
tech (navazani na uspésné roky ¢eskych
vynalezcl a strojirenskych vyrobk(), na-
vazani novych kontaktl s partnery v ob-
lasti VaVal i prohloubeni dlouholeté spo-
luprace se SRN (v€etné spoluprace AIP
CR i CSVTS s partnery ve SRN).

Stanek AIP CR navstivila fada zajemcl
o vystavované produkty, postery i jednot-
livé informaéni materidly. CVUT navéazala
vyznamné kontakty se zajemci o mikro-
turbinu, napf. Univerzita Magdeburg ma

zajem o zapojeni CVUT jako fesitele do
projektu financovaného z fondd EU, se
zastupcem pro Némecko firmy Fluidra
(Barcelona Spanélsko) dohodli zah&jeni
nové spoluprace (Cistici technika a dalsi
neenergetické aplikace turbiny), konzul-
tant z Japonska rovnéz projevil zajem
o spolupraci pro némecky i asijsky trh.

O Plantograf V07 byl zajem ze strany
Indd, Korejcl, Némcl a Francouzl. Eko-
logicky produkt DETOXYCOLOR se tésil
téz pozornosti navstévnikli. Navstévniky
z vyzkumnych Ustavl a univerzit zaujala
moznost bilateralni spoluprace v ramci
projekttd programu KONTAKT, databaze
Technologicky profil Ceské republiky i IN-
OVACE 2009 a dal$i naSe ¢&innosti. Zis-
kané kontakty a pfivezené informacni
materialy jsou k dispozici v AIP CR, No-
votného lavka 5, mistnost €. 142.

V letoSnim roce prlpraV|Ia poprvé AIP
CR spolu s CSVTS v ramci doprovodné-
ho programu veletrhu ,Inovaéni férum
CR“(IF CR) — dvouhodinovou prezentam
vysledkil vyzkumu, vyvoje a inovaci CR,
ktera se konala v konferenénich prosto-
rach sélu PARIS v hale 2 — Research and
Technology ve étvrtek 23. 4. od 10.00 -
12.00 hodin.

Cilem féra bylo informovat o vyznam-
nych vysledcich vyzkumu, vyvoje a inova-
ci v Ceskeé republice a predstavit vybrané
inovativni produkty.

IF CR moderovala Véra Misafova.
V prvni ¢éasti fora byly pfedneseny uvodni
prezentace Pavla Dlouhého ,AIP CR -
hlavni ukoly a_projekty, Adolfa Rybky
»Pfedstaveni Ceské védeckotechnické
spole€nosti“ a za Ceské velvyslanectvi
v Berliné pfednesl stru¢ny pfispévek ,Ob-
chodni spoluprace mezi CR a Némec-
kem*“ Jan Zlicky.

V souladu s programem néasledovaly od-
borné prezentace za CVUT, fakulta staveb-
ni ,Obnovitelné vodni zdroje energie” — Mi-
roslav.  Sedlaéek a fakulta  strojni
+PLANTOGRAF V07“ — René Nedéla, za
ROKOSPOL, a.s. prednesl prezentaci ,DE-
TOXY COLOR — Nanotechnologie ve sluz-
béach zdravi“ Pavel Kaszoni, za TES Vsetin
prezentaci ,TES VSETIN — dodavatel ge-
neratord pro zelené zdroje energie“ Tomas
Pavlica, za KOVOSVIT MAS, a.s. pfednesl
prezentaci ,Inovace — cesta do budoucnos-
ti“ Jakub Rak, za Cesky vyzkum a.s. pfed-
nesla prezentaci ,Skupina ¢eského vyzku-
mu“ Barbora PiSova z ITC VUK, a.s., (viz.
foto nize) za VUTS Liberec pfednesl| pre-
zentaci s nazvem ,Inovaéni aktivity VUTS
v textiinim a zpracovatelském pramyslu“ Ji-
fi Vaclavik. V zavéru pfednaskového bloku

byla pfednesena Janou Frkovou prezenta-
ce o vyzkumu a vyvoji na CVUT, stavebni
fakulté a Pavlem Dlouhym prezentace o od-
ménovani ¢eskych vyzkumnikd a vynalez-
cl. Od 11.30 do 12.00 hodin probihala ziva
diskuse ztcastnénych s pfednasejicimi od-
borniky. Prezentace jsou umistény na webu
AIP CR (www.aipcr.cz)

Férum umoznilo setkani partnerd
a prohloubilo spolupréci mezi riznymi or-
ganizacemi a zemémi. Féra zuéastnilo 30
Ucastnikd. Program IF CR byl zvefejnén
na domovské adrese www.hannovermes-
se.de Cast events.

Erika Rost, Head of Division Cooperati-
on with Eastern Europe z Federal Ministry
of Education and Research, Bonn se na
tomto féru omluvila z pracovnich divodi
a povéfila u¢asti pana Hanse-Petera. Nille-
ra, International Bureau of the Federal Mi-
nistry of Education and Research.

Soucasti veletrhu bylo téméf 2000 akci
— kongrest, diskusnich fér, seminafri
a workshopu, které se konaly v Conventi-
on Center, v sélech jednotlivych hal i pfi-
mo v halach na stancich vystavovateld.
Umoznily poznat a zazit nejmoderng;jsi
technologie.

Letos poprvé zaslali své pfihlasky do sou-
téze o inovativni produkt HERMES AWARD
2009 i dva zastupci za Ceskou republiku —
za CVUT, stavebni fakulta Miroslav Sedla-
¢ek s turbinou SETUR a za firmu ROKO-
SPOL s produktem DETOXYCOLOR. Do
soutéze bylo zaslano pres 70 pfihlasek rdz-
nych inovaénich produktd. Vitézem byla vy-
hlasena firma Voith Turbo Wind, GmBH, Né-
mecko. Nezavisla porota ocenila novy
mechatronicky systém umoznuijici vysoce
dynamickou rychlostni kontrolu rotoru vétr-
né turbiny, vice viz: http://www.hannover-
messe.de/hermesaward_e .

DvaaSedesatého roéniku veletrhu se
zUcastnilo 6120 vystavovatell z 61 zemi
na vystavni plose pfes 224 000 m? a nav-
Stivilo ho kolem 210 000 navstévnika.
Kazdy C&tvrty navstévnik veletrhu byl ze
zahraniéi, 70 % z Evropy, 19% z Asie
a 7% z USA. Nejsilngji byly zastoupeny
Holandsko, Rakousko, Belgie, Indie, Dan-
sko a ltalie.

V poétu vystavovatelfl si upevnil ve-
Ietrh \' Hannoveru SVoji pozici jako ce-
udalost. Na veletrhu bylo predstaveno
4 000 svétovych novinek Spi¢kové urov-
né, 13 soucasné probihajicich veletrhq,
prifez celym svétem pramyslu od auto-
matizace, techniku pohond, pfes energie
a dodavatelstvi az k vyzkumu, vyvoji a in-
ovacim.

Vedouci téma celého letoSniho veletrhu
-Energetickd u¢innost v prdmyslovych
procesech” prochazelo vSéemi veletrznimi
halami a prezentovalo moznosti u¢inného
nasazeni zdrojli, produktl a postupu.

Téma elektromobilita byla prijata vy-
nikajicim zplsobem. Na zvlastni vystavé
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predstavili vyrobci automobil(i technolo-
gie pro elektrické a hybridni pohony .

| ndS stanek navstivil H. Képplinger,
Network of Automotive Excelence s infor-
maci a nabidkou moznosti pfihlasit se do
soutéze ,NOAE Inovace“s libovolnym na-
padem, procesem, metodou, technologif,
nastrojem nebo produktem, uzavérka 15.
kvétna. Soutéz je vhodna pro vSechny
podniky.

Narlst prokazaly na veletrhu i nové
podnéty, napfiklad burza zaméstnani, na
které vystavovatelé hledali nové zamést-
nance — odborniky. Iniciativa TectoYou
nadchla v tomto roce vice jak 10 000 mla-
dych lidé pro techniku.

LetoSni veletrh prokazal, ze i v dobé
tézké hospodarské situace, kterou pravé
prozivame, je velmi dllezité prezentovat
se na veletrhu a investovat do budouc-
nosti novymi produkty, inovacemi, sluz-
bami a mySlenkami. U€astnici opoustéli
Hannover s rozhodnutim vyuzit Sance,
které se pfes vSechny soucasné problé-
my nabizeji.

V zavéru veletrhu bilancoval pan
Fritsch, pfedsedajici veletrhu: ,Bylo to pét
dnu plnych dynamiky. Bylo to vyslanectvi
podnikatelstvi, moudrosti, bohatstvi mys-
lenek a optimismu®. 5

Vériime, Ze i vystavovatelé z Ceské re-
publiky, vcetné AIP CR i pofadanym Ino-
vacnim férem prispéli k tomuto uspéchu.

Pfisti veletrh se v Hannoveru kona
od 19. do 23. dubna 2010.

Véra Misarova

Veletrh URBIS a Stavebni veletrhy

2009, Brno

V rdmci doprovodnych programu veletr-
hu URBIS a Stavebnich veletrh(i 2009,
Brno (21. — 25. 4. 2009) usporadala Aso-
ciace inovaéniho podnikani CR (AIP CR)
ve spolupraci s Ceskou asociaci rozvojo-
vych agentur (CARA) poosmé seminar
»Inovace a technologie v rozvoji regio-
nd“ dne 23. 4. 2009. B

Semindf zahdjil pfedseda CARA V.
Gaspar, zucastnilo se ho 30 odborniki,
zastupcll regionalnich rozvojovych agen-
tur, inovaénich firem, krajskych ufadd, vé-
deckotechnickych parkl, ¢lend AIP CR
a jejich partnera.

V. Gaspar, piedseda CARA a vicep-
rezident AIP CR, v Uvodu kratce pfed-
stavil program seminafe vcetné upravy
programu a zdaraznil aktudlnost témat
pfednasek, zejména reforma systému vy-
zkumu, vyvoje a inovaci v CR nebo pfed-
staveni pfiklad(l regionalnich inovacnich
strategii dvou vybranych krajd — Liberec-
kého a Zlinského v ndvaznosti na aktual-
ni poznatky setkani Néarodnich lisabon-
skych koordinator( v Senatu P CR dne

22. 4. 2009. Ugastnikim popfal co nej-

lepSi  vyuziti
a zkuSenosti.

V souladu s upravenym programem po-
stupné vystoupili:

zde nabytych poznatki

V. Prenosil, Masarykova univerzita
v Brné, staly host Rady pro vyzkum
a vyvoj prednesl prispévek ,Pfiprava Na-
rodni politiky VaVal“ k jednomu ze stézej-
nich témat seminafe s nazvem Reforma
systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR.
Podrobné uvedl cile reformy a zdGvodnil
stavajici stav pfipravy tohoto dokumentu,
pfipravovaného v souladu se schvalenou
novelou zakona 130/2002 Sb. Poukazal
rovnéz na pfipravu Technologické agen-
tury CR a jeji postaveni v rdmci VaVal.
O reformé je tfeba hovofit v duchu ino-
vaéniho procesu, tedy systémové vytvofit
pfedpoklady pro vymyslet-vyrobit-prodat,
v opacném pfipadé hrozi sporné momen-
ty a nedostatek komplexnosti. Dale V.
Pfenosil odkazal na dokumenty k refor-
mé, dostupné na www.vyzkum.cz.

Aktualné bylo do programu seminafe
zafazeno vystoupeni J. Pronka, EBN,
ktery informoval o aktudlnich Ukolech
EBN, c¢innostech BIC v CR, véetné ne-
zbytné funkce inovaéni a inkubaéni, vzdé-
lavaci, transferu technologii, siti spolu-
prace, inovaénim podnikani a marketingu
(www.ebn.be).

V. Gaspar, RRA JMK, informoval o sou-
Casném stavu regionalni inovaéni strategie
JMK 1l na Iéta 2009 — 2013 — dlivody pfi-
pravy nové strategie, cile (RIS neni doku-
ment, ale proces), vize (JMK bude v roce
2013 nejvice inovativni kraj v CR), mise
(regionalni konkurenceschopnost, spolu-
prace védecko-vyzkumné sféry a firem),
metody spoluprace, terénni pfistup, odvét-
vové pfesahy, strategicky skelet, zpracova-
telé (www.ris3.cz).

Zastupci vybranych krajii — Libereckého,
R. Rélc, zastupce AIP CR v Libereckém
kraji a Zlinského, M. Filip, vedouci odbo-
ru strategického rozvoje kraje, Zlinsky kraj
a L. Kostelnikova, TIC Zlin, pfedstavili re-
giondlni inovaéni strategie svych kraj, po-
znatky z jejich pfipravy a postupu imple-
mentace vcetné tuzemské a mezinarodni
spoluprace téchto kraju:

Liberecky kraj — prehled tvorby RIS,
vznik 6 odbornych skupin, organizaéni
schéma, financovani a terminy, zalozeni in-
formaéniho portélu, technologicky profil LK,
struktura dokumentt, Koordinaéni centrum
podpory RIS, hlavni vystupy, a dalsi.

Zlinsky kraj, M. Filip — akéni plan a ak-
tivity v jeho ramci, aktivity partner(, Kon-
taktni centrum pro vychodni trhy, strate-
gicka z6na HoleSov, zahrani¢ni mise,
soutéz Inovacéni firma Zlinského kraje;

Zlinsky kraj, L. Kostelnikova — aktivi-
ty TIC v ramci Akéniho planu, inovaéni
portal, pofadani seminaru, Skoleni, mezi-
narodni projekty (napf. ZIP, CERADA,
Clusterplast).

Posledni pfispévek seminare se tykal In-
ovacniho potencialu CR. V ramci ného in-
formoval P. Svejda, s vyuzitim webovych
stranek www.aipcr.cz a www.techprofil. cz,
o Technologickém profilu CR (feSeno od
roku 1998, struktura TP CR se postupné vy-
viji od databaze TP CR k dalSim &astem
uvedenym na webu, od roku 2002 pini AIP
CR metodickou a koordinaéni funkci pfi pfi-
pravé RIS a vytvafeni Rll; priprava TP krajd,
moznost vyuziti TP CR pfi pfipravé této do-
kumentace v ramci implementace RIS)
a Cené Inovace roku 2009 (aktualné vy-
hlasen 14. roénik soutéze, v ramci 13. uza-
vienych roénikl se uskuteénily konzultace
nékolika tisic potencidlnich pfihlasek, hod-
noceno bylo nékolik set pfihlaSek, ocenény
desitky inovaénich produktd, prehled cenin-
ovace roku v obdobi 1996 — 2007 a vSech
ocenénych inovacnich produktd v roce 2008
je uveden v Cesko-anglické brozufe Cena
Inovace roku 2009. Inova¢ni produkty tvofi
vyznamnou soucast inovacniho potencialu
CR, TP CR obsahuje pfehled inovacnich
produktd od roku 2004, je jednou z forem
vyjadreni inovacniho potencialu CR.

Jednotlivé prezentace, diskuze ucast-
nikl, zavéry seminare a fotogalerie jsou
umistény na www.aipcr.cz.

Po skonéeni seminafe navstivili zastup-
ci AIP CR vybrané partnery a vystavo-
vatele na veletrzich, napf. kraje — Kralo-

véhradecky, JihoCesky, Karlovarsky;
Béloruské ministerstvo architektury a sta-
vitelstvi Minsk; MMR, Operaéni programy,
INFO Centrum pro stavitele a pfedali jim
aktualni informacni materidly AIP CR
a SVTP CR. Materidly byly dany do Busi-
ness Centra a tiskového stfediska v pavi-
lonu E, 1. a 2. patro.

. Némeckova



Salon inovaci a investic 2009,

Moskva

V ramci oficialnich uéasti CR v zahrani-
¢i, garantovych a podporovanych MPO,
byIa na navrh AIP CR schvélena Ggast
CR na 9. moskevském mezinarodnim sa-
lonu inovaci a investic. Tento salon se
uskuteéni v terminu 26. — 29. 8. 2009
v pavilonu 75 V8eruského vystavniho
centra (dfive VDNCH).

Program oficialni ucasti spociva v pre-
zentaci vybranych subjektd VaVal v CR
ve vystavni éasti na plode 120 m?, v po-
tadani Cesko-ruského inovaéniho fora
dne 27. 8. 2009 za Ucasti predstavitell
obou zemi a dalSich zemi, ziCastnénych
na salonu. Pfedstavitelé CR se zudastni
dal$ich vybranych akci doprovodného
programu salonu, zejména konferenci
a seminarll partnerskych zemi (v ramci
spoluprace s Komorou SNS), tiskovych
konferenci a setkani se zastupci firem ve
stanku CR.

Autor tohoto €lanku byl pozadan i v le-
toSnim roce o ugast v mezinarodni jury
salonu. B

Manazerem uc¢asti CR na salonu je Ing.
Jan Shanél (shanel@mpo.cz), www.mpo.cz.

Pavel Svejda

FOR WASTE 2009

Ugast Technologického centra AV
CR na veletrhu a doprovodne akce
s tim spojené v ramci mezinarodniho
projektu Enterprise Europe Network

Ve dnech 15.- 17.dubna 2009 probéhl
na prazském vystavisti v Letnanech
4. ro€nik mezinarodniho veletrhu FOR
WASTE zaméfeny na problematiku za-
chazeni s odpady. Sou¢asné s nim probi-
haly na vystavisti veletrhy FOR INDUST-
RY, FOR 3P, FOR SURFACE.

Skupina transferu technologii TC AV
CR se veletrhu v ramci své podpory pro
malé a stfedni firmy zucastnila formou
stdnku a zorganizovénl’m mezinarodni
technologické burzy, zamérené na zivotni
prostredl s tematikou odpadu jako hlav-
nim tématem. Na stanku TC AV CR se
prezentovalo 7 firem 2 vyzkumné Ustavy.

Pro jednénl’ na Technologické burze, kte-
r4 probihala pfimo na vystavisti pobliZ stan-
ku TC AV CR, bylo pfihlaseno celkem 61

technologickych profild (nabidek a popta-
vek) ze 7 zemi Evropy. Technologické burzy
se osvedcuji jako efektivni nastroj pro zaha-
jeni jednani o konkrétni spolupraci mezi fir-
mami, popfipadé mezi firmami a vyzkumny-
mi Ustavy. Zaregistrovani u€astnici na burzu
zaSlou prfedem elektronicky tzv. technolo-
gicky profil — nabidky nebo poptavky tech-
nologie a nékolik dni pfed burzou si vyberou
partnery pro jednani. Na zakladé toho je pfi-
praven rozpis schlizek pro kazdého uc¢astni-
ka. Schlzky jsou naplanované na 20-30
min, podle poctu pfihlasenych. Tradi¢né vy-
soka ucast na burzach je z Némecka a Ita-
lie. Jiz nyni mame pozitivni ohlasy na pro-
béhlou burzu, asi tfetina zapocatych
kontakt(l dale pokracéuje v jednani.

Na posledni den veletrhu byl pfipraven
workshop nazvany ,lnovativni technolo-
gie pro zpracovani odpadl(“. Zde byly
pfedstaveny nové technologie z Ceské re-
publiky i ze zahrani¢i. Seminéaf zahajil
pan Ing. Sticha z Ministerstva priimyslu
a obchodu prezentaci pojednavajici

0 soucasné podpofe ministerstva v ob-
lasti inovativnich technologii.

Nejvétsi ohlas méla prfednaska pana
Macigy z firmy Ecorec s.r.o. zabyvajici se
technologii z cementarského odveétvi.

Veletrhu a technologické burze pfedcha-
zelo oficialni setkani ¢lenli sektorové sku-
piny pro otazky zivotniho prostfedi, které
probéhlo ve stfedu 15. dubna 2009 v Pra-
ze v hotelu Adria. Sektorova skupina ,En-
vironment“ mezindrodni sité Enterprise Eu-
rope Network se schazi pravidelné dvakrat
v roce v jedné ze 40 ¢lenskych zemi.Ten-
tokrat to bylo poprvé, kdy zastupci této or-
ganizace zavitali za uc¢elem Formal Mee-
ting do Ceské republiky. Pfijelo 49
ucastnikll z 19 zemi. Byli to oficialni €leno-
vé sektorové skupiny Environment a za-
stupci Evropské komise. Na téchto pravi-
delnych setkanich se jedna o konkrétnich
akcich, které sit organizuje a o spole¢ném
postupu ¢lenskych zemi, které se snazi re-
agovat na aktualni situaci ve stavu zivotni-
ho prostiedi, pfedevS§im ve vyhledavani
a zavadéni novych technologii v mezina-
rodnim méfitku. Tento projekt je podporo-
van Evropskou komisi a pracuje v mnoha
rozliénych technologickych sektorech.
Soucasné poskytuje firmam rozSifeni jejich
obchodni ¢innosti a umoznuje pfistup k in-
formacim o mezinarodni spolupraci a pfi-
stupu k finanénim zdrojim pro firmy, které
se rozhodly inovovat. Za Ceskou republiku
byly prezentovany na formalnim zasedani
dva pﬁ’spévky Ing. P. Kala$ zde prednesl
velice zajimavou prezentaci s nazvem Zi-
votni prostfedi v CR a RNDr. J. Raab ze
spole¢nosti Hutnictvi Zeleza a.s. prezento-
val pfednésku zabyvajici se sou¢asnym
stavem vyroby oceli v CR a vlivem tohoto
sektoru na zivotni prostfedi.

Radka Havova
TC AV CR

PATINNOVA 2009

Ve dnech 28. — 30. dubna 2009 se usku-
te€nila v Praze mezinarodni konference
PATINNOVA, organizovana Evropskym pa-
tentovym Ufadem a zajiStovana Utadem
priimyslového vlastnictvi CR. Bylo zde pl’l-
tomno okolo 200 pfitomnych ze 40 zemi
svéta. Prvni den konference byl pouze pro
odborniky a dalSi dny pro dalSi zajemce
z fad odborné vefejnosti. Jednaci jazyk byl
na pfednaskach angli¢tina i ¢estina se si-
multannim prekladem. Na workshopech
byl jednaci jazyk pouze angli¢tina. Prvni
den konference mél pokracovani v gala ve-
Ceru ve Spanélském séle Praiského Hra-
Iezm nejen z Evropy roku 2009 za
pfitomnosti pfes 400 vyznamnych osob
svéta. | kdyz CR pfihlasila prostfednictvim
Ceského svazu vynalezcli a zlepSovateld
(CSVZ) do této soutéze vynalezce s néko-
lika svétovymi i evropskymi patenty,
ing.M.Sedlacka z CVUT — Fakulty stavebni
Praha, nebyl nakonec ocenén se svym vy-
nalezem Bezlopatkové turbiny, protoze tam
byly vyznamnéjsi vynalezy, jako napf. so-
larni zdroje energie z Frauhoferova institu-
tu v Némecku, dale léky proti malarii (Cina)
a leukémii (Svycarsko), specialni vykonna
loziskova prevodovka ze Slovenska a vy-
soce Uc¢inné vyméniky tepla z Francie. Po-
drobnosti jsou na www.epo.org .

Podle propozic soutéze na Cenu vynalezce
roku, vyhlaSované Evropskym patentovym
uradem (EPO) kazdoroéng, mize pres Urad
pramyslového vlastnictvi CR prlhIaS|t organi-
zace svého vynalezce, ktery ma udéleny ne-
jméné 1 evropsky patent na dany vynalez.
Z pfihlaSenych uchazecl vybere porota EPO
v kazdé z vyhlaSenych kategorii 3 nominova-
né vynalezce a pouze jeden z nich obdrzi Ce-
nu vynalezce roku. Nominovan muze byt vy-
nalezce pouze jedenkrat v této soutézi. Jinak,
pokud se pfihlasil a nebyl nominovan, maze
svoji pfihlasku opakovat dalsi rok. Pfihlaseni
je zdarma, cena prestizni. VSe dotuje EPO.

Na fotu zprava P. Jirman a P. Dlouhy (CSVZ)

PFisti rok se Cena vynalezce roku bude
udélovat nejpravdépodobnéji ve Spanél-
sku. To je i vyzva pro organizace, feSici
nejen ve spolupraci se Spanélskem pro-
jekty na vysoké urovni, jako napf. Explo-
sives Analyzer and Testing Frame pro
stfezené prostory, aby se o danou soutéz
zacali zajimat. Takovéto Spi¢kové vyrob-
ky, ocenéné nejen cenou Lynx Award za
nejlepsi projekt EUREKA roku 2008
a WORLD Cup 2008 IFIA, by méli velkou
nadéji se umistit mezi ocenénymi vyna-
lezci EPO. Tim by zvySili prestiZ nejen so-
bé samym véetné vyS8Si konkurence-
schopnosti jejich vyrobk(, ale i prestiz
firmy a CR, kde je hodné vynikajicich vy-
nalezcl, ale ¢asto také hodné utajenych.

Ing.Pavel Dlouhy, EUR Ing.
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Charakteristika ,,Cestna uznani*
v ramci soutéze

o Cenu Inovace roku 2008

V ramci 13. roéniku soutéZze o Cenu Inovace roku
2008 ziskaly ocenéni — Cestné uznani — produkty
Upina¢ CZMK, Nastroje CZ, s.r.o., Kyjov; Hfebe-
nové tésnéni MiTes HF 400, MICo, spol. s r.o., Tre-
bi¢; Detoxy color, ROKOSPOL, a.s., Uhersky
Brod; Nahon rotaénich nastroju svislych sou-
struznickych obrabécich center, TOSHULIN,
a.s., Hulin; Novy model vzdélavani MCI — Mana-
Zer kreativity a inovaci, DTO CZ, s.r.0., Ostrava.

Dale uvadime charakteristiku ocenénych produkt( uve-
denou v pfihlaskach:

Upinaé CZMK
Originéini konstrukce upinae CZMK umoziuje velmi
Sirokou variabilitu pouziti a jeho nasazeni i tam, kde do-
sud byly pouzivany jen drahé vrtaky s morse kuzelovou

stopkou. , .
Vice na: www.nastrojecz.cz

|:u..u1 clothn | | Swir

——

Hiebenové tésnéni MITes HF 400
Flexibilni tésnéni s vysokou tésnosti a velkym zpé&tnym od-
pruzenim na bazi hfebenového tésnéni s oblozkami z ex-

pandovaného grafitu. . .
Vice na: www.mico.cz

Detoxy color

Natérovd hmota se schopnosti rozkladat chemicky
smog v plynném stavu, ni¢i mikroby a plisné a v prosto-
ru, kde je aplikovana, vytvafi vyrazné zdravéjsi podmin-

ky pro dychani a zdravy Zivot. Vice na: www.rokospol.cz

Nahon rotaénich nastroju svislych
soustruznickych obrabécich center
Nahon tvofi Stihla ocelova ty¢, kterd prochazi stfedem
smykadla a realizuje pfenos krouticiho momentu od ser-
vomotoru na nastroj ve spodni ¢asti smykadla. Nahon
umoznuje zvysit otacky o 50%.

Vice na: www.toshulin.cz

o Novy model
= ! vzdélavani MCI —

Manazer kreativity

a inovaci

MCI nabizi originalni for-
mu studia fizeného rozvoje
kreativity a inovaci véetné
vSech jejich podplrnych
kreativnich metod a tech-
nik, s cilem vyprovokovat
vrozenou tvofivost mana-

. S e zerU a uvést ji do trvale po-
o hotovostni polohy pro kon-
krétni vyuziti v podnikové
praxi.

rorial & CERST PPN, K

— i F

L A A e L

Vice na: www.dtocz.cz

£ P e Sk

V &isle 3/2009 uvefejnime informace o produktech, které ziskaly ocenéni ,Uéast v soutézi“ (3 produkty) v ramci

soutéze o Cenu Inovace roku 2008.
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Cena Inovace roku 2009

Pocatkem letoSniho roku vydala Asociace inovaéniho
podnikani CR, v pofadi tfeti, ¢esko-anglickou brozuru
Cena Inovace roku 2009. Koncepce informaci vychazi
z minulych roénikd, jsou v ni aktualizovany udaje o AIP
CR, kritéria soutéze, terminy, vyhodnoceni pfihlasek
a dal8i informace ke spravnému vyplinéni pfihlasky.

Na str. 17 — 20 této broZury jsou uvedeny nazvy ino-
vacénich produktd, které v letech 1996 — 2007 ziskaly Ce-
nu Inovace roku. Noveé jsou v ni uvedeny (str. 16 — 17) vy-
sledky roku 2008 ve v8ech kategoriich — Cena Inovace
roku 2008 (2 produkty), Cestna uznani (5 produktd),

Ucast v soutézi (3 produkty).

Vice na www.aipcr.cz

. N.

IMMOVATION OF THE YEAR 2009

Zirds
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P&t myta

o vybéru technickych manazeri

Pfispévek je zkracenym prekladem
C¢lanku “5 myths” od Stevena Cerri,
prezidenta ST Cerri International, San
Ramon, Calif., USA a podava jeho zku-
Senosti ziskané béhem koucingu a vy-
chovy inZenyri v dovednostech mana-
gementu a vedeni tymi.

Pramen: “mechanical engineering”
131(2), 32-34, 2009.

Dfive ¢i pozdéji je témér kazdy strojni
inzenyr postaven pfed otazku, zda ma
pfevzit manazerskou funkci a kazdy ve-
douci musi jednou vybrat nového mana-
zera z fad osvédcéenych inzenyrud. Ve vét-
Siné pfipadd je tento vybér stfidavé
zdafily i chybny a odpovidajici po€et no-
vych manazer( uspéje i ztroskota.

Podle mého nazoru je sou¢asny proces
vybéru novych manazer( zaloZen na do-
mnénkach, které nevychazeji. Profesni
svét je naplnén pfedstavami o tom, co je
pro inzenyra na cesté k UspéSnému ma-
nazerovi nezbytné.

Podle nékterych tvrzeni je pro vykon
manazerské funkce dostatec¢nou kvalifi-
kaci schopnost pfipravit vyroéni zpravu,
sestavit rozpoCet nebo plan ¢i naprogra-
movat faze projektu. Jini véfi, ze jako na-
dany inzenyr mate vSechny pfedpoklady
pro fizeni tymu ve vécné podobné proble-
matice. Dal$i jsou toho nazoru, ze staci
umét inspirovat ostatni nebo ziskat titul
MBA. Existuje plejada dalsich nazord na
dovednosti nutné k tomu, aby se vybrany
inzenyr stal uspé&Snym technickym mana-
Zerem.

Pfevlada vSak pét predstav na urovni
mytd. Ty jsou stéle znovu uplatriovany pfi
zdUvodnovani vybérl novych manazeru
a poréad to nefunguje. Podivejme se na né
tedy blize.

Skvély inzenyr
Tento mytus tvrdi, Ze pokud jste vyni-
kajici strojni inzenyr, budete pochopitelné
stejné dobfe Fidit v dané oblasti inzenyr-

ské tymy. Jste tedy na slovo vzaty odbor-
nik a jak se zda, dobfe s lidmi vychazite,
tak jisté stejné UspésSné povedete jiné
strojafe. Samozfejmé nejsou na vas vidét
zadné osobni nedostatky ani jiné povaho-
vé vady. PInite dobfe ulozené ukoly a pfi-
kazy a proto je také velmi pravdépodobné
budete schopen také ukladat.

| kdyz tato zdlvodnéni vypadaji rozum-
né, v 9 pfipadech z deseti nefunguji. DU-
vod tkvi v tom, ze strojni inzenyrstvi
a technicky management jsou dvé odlis-
né discipliny. Jedna pracuje s fyzikalnimi
zakony, objekty, principy a svétem bez
emoci a protestl. Druha pracuje s lidmi —
tedy jedinci, ktefi se chovaji emocional-
né, nepfedvidatelng, jsou ob&as unaveni
a nemocni. Pfedpoklad, ze kdyz s nékym
vychazite dobfe, vyjdete stejné hladce
i s jinymi, je blahovy.

Zvladnéte jen tento ukol

Dal$i mytus Fika, ze pokud zvladnete
nékolik zakladnich “konkrétnich doved-
nosti” jako projektovani v programu Mic-
rosoft, nebo jak napsat vyro¢ni zpravu €i
zaklady obchodniho prava, mlzete se
stat manazerem. Vychazi se z pfedstavy,
Ze management je UspéSnym vykonanim
uréitych ukolG a duSevné pomérné nena-
ro¢na ¢innost, kterou zvladne kazdy pri-
mérné inteligentni inZzenyr. V naSem pfi-
padé jste tim schopnym vy a chybi vam
pouze nékolik dovednosti.

U této predstavy novym manazeriam
nebrani v Uspéchu nedostatek “tvrdych”
dovednosti, ale nedostatky komunikaéni
a dovednosti jak jednat s lidmi. Manage-
ment je nova pozice, kterd vychazi z no-
vého zplsobu mysleni a uplatiovani mo-
bility ve svétovém méfitku. Je velmi
rozdilné nahlizet na svét z pohledu ma-
nazera nez inzenyra Ci védce. Uspéch
v této profesi nezaruéi ani znalost pokro-
¢ilych zplsobu projektovani a administra-
ce, ale daleko spiSe znalosti jak jednat
s lidmi, jak je motivovat a jak s nimi ko-
munikovat.

Management jako osmoéza

Ma se rovnéz zato, Ze manazerské
schopnosti ziskate, pokud budete praco-
vat s jinymi manazery ve va$i organizaci.
Tento mytus vychazi z nazoru, zZe fizeni

neni ve skute¢nosti profesi, ale v podsta-
té uménim, které vdm mohou predat jako
ucitelé sou€asni manazefi ve vasi organi-
zaci. Na vas je pouze sledovat jak to dé-
laji a pozorné jim naslouchat, pfipadné je
napodobovat a i vy se tak mlzete stat do-
brym manazerem.

Ani osmoticka teorie v praxi neplati.
Predavani znalosti pfikladem moGze mit
Uspéch jen za predpokladu, ze s vami
pracuje vynikajici manazer, ktery je stej-
né vybornym pedagogem. Takovy tutor
vam predava jak dovednosti tak i zplsob
mysleni potfebné pro Uspésné fizeni. Vy-
hodou tohoto pfistupu je, ze se naucite
tomu, co je pro vasi firmu dulezité. Nevy-
hodou je, Ze si osvojite a budete v praxi
dale Sifit i manazerské nedostatky vase-
ho ucitele. Tato metoda se osvédcéuje jen
zfidka, protoZe neni tolik dobrych mana-
zer(l schopnych souéasné vysvétlit pro¢
a jak to prave tak délaji.

Smetana stoupa vzhiiru

Velmi nebezpeény mytus tvrdi, Ze nej-
lep$i manazefi vyrlstaji v prostfedi ni¢im
neomezené soutéze. Zdlvodnéni pro tu-
to predstavu maze napfiklad znit: “V8ich-
ni vime, ze smetana stoupa na povrch.
Nechejme adepty na fidici funkce souté-
zit navzajem mezi sebou a nejlepsi osob-
nosti se ukazi”. Takovy slogan je popular-
ni u agresivnich spole¢nosti, avSak ja
tvrdim, Ze je sou¢asné enormné nebez-
pecny, nebot vyvolava agresivni a chao-
tickou mentalitu vzdalenou postupnému
u€eni a vzdélavani. Vede Casto k padu
mnoha  potencialné slibnych nebo
i schopnych manazeru, ktefi si mysli, Zze
vybojnost a bezohlednost jsou v jejich or-
ganizacich kli¢em k uspéchu.

Tento mytus postuluje, Ze manazerské
a fidici schopnosti jsou lidské mentalité
pfirozené jako tuk v mléku a ze schopni
manazefi a vadci se rodi a nikoliv vycho-
vavaji. Snad jde o viru, ze fidici instinkt je
soucésti nadi genetické vybavy. To pod-
poruje mysSlenku, ze vSechno, co organi-
zace mUze udélat, je otevfit ring a jit rych-
le bojujicim z cesty.

Zarucéuji vam, ze tomu vlbec tak neni.
V praxi jsem nikdy nezazil, ze by tento zpu-
sob fungoval. Doprovazi jej naopak cela fa-
da vyvolanych §kod. Tento pfistup zpUsobil
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pouze zpomaleni nebo i krach mnoha na-
stoupenych manazerskych kariér.

Pouze na malou
chvili

Organizace nékdy predpokladaji, ze
maly ukol mulze Fidit kdokoliv. Manazefi
uvazuji nasledovné: “Potfebujeme kratko-
dobé manazera na tento maly projekt.
Projekt neni vyznamny a my ho brzy vy-
feSime. Proto jej na néjakou dobu pre-
vezmete, nez najdeme nékoho zkusengj-
Siho, kdo praci dokonéi”.

Domnénka vychazi z myslenky, ze po-
kud je vam svéfen maly projekt nebo ukol
a navic na kratkou dobu, nemuizete zpu-
sobit zadnou vétsi Skodu. Vasim cilem je
projekt jen chvili dozorovat a vSechno
ostatni bude v pofadku. Zdarazhiuji, Ze
jde o mytus, ktery nepovazuje manage-
ment za profesi a tudiZ tato ¢innost mize
byt Uspésné provadéna kymkoliv s malou
pfipadné nulovou zku$Senosti. ldea jinak
fika, ze do manazerské role je mozno se
vloudit. To samozfejmé neplati, protoze
chybi pfiprava a vzdélavani véetné pre-
nosu znalosti a know-how.

Pozadavky na povolani
manazera

Diskutovanych 5 mytd nefunguje, ne-
bot ignoruji zakladni strukturalni naroky
profese technického manazera. Nere-
spektuji zejména skutecnost, ze inzenyr
si zvolil povolani, které se zabyva unikat-
nim procesem hledani a nalézani feSeni
problémd.

Management neni zaméfen na indivi-
duadlni ¢innost, ale na tymovou praci. Je
véci spoluprace a pulsobeni na ostatni.
Pro vétsSinu strojnich inzenyr je novym
povolanim, ve kterém vykonévaji vdechny
¢innosti, na které nebyli pfipravovani
a ani je ve skute¢nosti nechtéli délat.

Aby se ze strojnich inzenyrd stali Us-
pésni manazefi, musi byt vzdélavani v no-
vych pfedmétech, které nebyly pfedmé-
tem jejich vysokoSkolskych studii. Ve
skutecnosti si musi osvojit ¢tyfi skupiny
novych znalosti:

m Budouci manazefi musi rozumét svému
poslani a byt si ho védomi. Ponévadz
jednaji s lidmi a fidi je, musi nejdfive ro-
zumét sami sobé dfive nez porozumi ji-
nym natolik, aby je uméli sami fidit
a vést

m Budouci manazefi musi rozumét praci
jinych . Je pochopitelné, ze maji-li vést
jiné, musi védét jak je fidit, motivovat
a inspirovat. Musi porozumét jinym
stejné dobre, jako rozumi sami sobé

m Budouci manazefi musi byt pfesvédceni
o tom, ze jejich nejlepSim nastrojem fize-
ni je komunikace. Analyzy zjistily, Ze jde
o jediny skute€ny nastroj s jehoz pomoci
vedouci motivuje, fidi a vede svéfeny tym

m Budouci manazefi musi pochopit, ze kri-
tickou schopnosti je jejich vlastni pruz-
nost. Mnoho neulspésnych adeptli zkla-
malo proto, ze byli presvédceni
o existenci pouze jednoho “pravého” zpu-
sobu jak Fidit. Dnesni velmi Uspésni ma-
nazefi védomeé modifikuji své chovani tak,
aby byli co nejvice uspésni a efektivni.
Vysoké Skoly vas pfipravi na povolani

strojniho inzenyra, ale nikoliv na drahu

technického manazera. Ta se stane vasi
dal$i profesi, pokud si ji sami zvolite.

Viadimir TalaSek
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V inovacich obrat k vynalézani

Mame k inovacim zvlastni vztah: ,otcem
teorie inovaci“ je Joseph Schumpeter,
znamy svétovy ekonom, jehoz rodistém
je Trest na Moravé. Hybna sila inovaci
mocné pohnula vdemi produktivnimi pro-
cesy. Ale my jsme ani po dlouhé dobé
maédy inovaci svlj dluh vici svému kraja-
novi nesplatili.?

Na pocatku dvacatého stoleti stali eko-
nomové pred ulohou, jak vysvétlit neu-
staly pohyb byznysu, a jak do néj zasah-
nout, aby se je$té urychlil. Tehdy
pfevladaly podniky mensi az stfedni
a mezi nimi mnohostranna konkurence.
Vymykaly se z ni podniky, které se odlisi-
ly né-jakou novotou — inovaci. Posilila ka-
pital a opatfila vy$&i zisk. Ale ne na dlou-
ho, kdyz nékdo vybogil a tézil mimofadny
zisk, konkurence jej brzy vratila do fady.
Kdo vSak nebyl schopny pfichdzet s né-
¢im novym, byl “potrestdn” poklesem,
a nakonec zanikem.

Uskutecnit inovaci pfedpokladalo hod-
notit sec¢lenéni produktivnich sil, zasaho-
vat do nich tak, ze zastaralé slozky se vy-
jmou a dosadi naopak nové, cCerstvé,
SvézZi.

Schumpeter véénému obnovovani fikal
screative destruction” (tvofiva destruk-
ce). Je tieba ,bofit“ produktivni proces
kapitalu, aby bylo mozné “tvofit” vyssi -
a co mozna radikalné prekracovat dosa-
zenou uroven. Inovace neni jakékoliv no-
va uprava, vylepSeni nebo prosty napad.
V rozvoji vyroby a obchodu ma revoluéni
poslani.

Tuto pfetvareci ulohu svéfil tomu, kdo
opatfuje produktivni sily a rozhoduje o je-
jich slozeni — vlozil ji na bedra podnikate-
le. Zanechal ideovy odkaz: ,podnikat je
inovovat“! Kdo podnika, ma svatou povin-
nost nachazet a zavadét inovace. Bez to-
ho nema narok na pocestné jméno podni-
katele ani na podnikatelsky zisk.

Podnikatel se ménil. Ve tficatych letech
uz ustupoval podnikatel-jednotlivec a probi-
hal proces vznikajici nadvlady velkych
a mocnych podnik. Prvni ,miliona se
predstavil roku 1905 (U.S. Steel v Pitts-
burghu). Prace A.A. Berleho ohlasily za-
sadni stfidani v ovladani podnikd (gover-
nance): velké podniky se meénily na
korporace s mohutnym zakladnim i avéro-
vym kapitalem a do €ela jejich fizeni postu-
povali cviéeni manazefi. Pfeména podnik(
na korporace a jejich vedeni na manazery
vytvofila nové organizaéni poméry podnika-
ni. Dnes v Americe ze stovky nejvétSich
podnikll je devadesat sedm korporaci.

Korporace jsou nesmirné vlivné. Vez-
me-li se stovka nejvétSich ekonomik své-
ta, uz vice nez tfetinu nebudou tvofit sta-
ty, ale velké podniky. Zachazeji
s ekonomikou, jakoby patfila jim. Kdyz
v USA nastoupil novy prezident Barack
Obama, uz druhy den se podivil: ekono-
mika je v krizi, narod se musi uskroviiovat
ale Séfové si rozdéluji stédré odmény.
Mnozi jsou velkodu$né placeni, tfebaze
jejich podniky ochably. Berou plat za
funkci, ne za praci.

1) Anebo uz splatili? Protoze uz v osmdesatych
letech zaved| profesor FrantiSek Valenta soustavu
inovaci ¢lenénou na 7 stupnl, od malych k velkym,
které musel kazdy podnik navrhnout a vykazat ve
svém planu. Kdyz se dnes nékdo pta, co je inovace
a ma to za uplnou novotu, zni to u nas podivné.

Inovace, jak je zname, se dostaly na
rozcesti. Podnikova schopnost v global-
nim svété vyrostla. Co uméji zhotovit
v podniku na jednom konci svéta, to za-
nedlouho dokazi také na druhém konci.
Inovace nejsou uz tak vyluéné, jak tomu
bylo dfive.

Aby se zachovala vyhoda inovaci, je
tfeba je povysit. Nestaci jen odborny, na-
pfiklad inzenyrsky pfistup k nim, je tfeba
je chéapat jako vynalézani. Jediné vysoka
intelektualni tvofivost a originalita dovolu-
je tézit z mimofadnych inovaci. Tuto ten-
denci mizZeme jiz vy€lenit v Sirokém ino-
vaénim snazeni.

Posledni léta potvrzuji, ze pohyb byz-
nysu je unasen velkymi inovacemi, které
po zakladnim kmeni obrlstaji mnohymi
dal8imi inovacemi. Neni to davno, co se
objevil internet nebo mobilni mikrotelefo-
nie. Uz proménily svét a nadale pokracu-
ji inovacni ofenzivou.

Nezbytné povySeni inovaci musi mit
vliv na vy$si naroky na vedeni podnikl
a ustavl a na vybér lidi do vyzkumu a do
vyvoje.

Jaroslav A. Jirasek

Posledni zmény ve vykladu

,Ramce*

Vyklad Evropského ramce pro financo-
vani vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské
republice umozZfioval v podstaté jakékoliv
podnikani universitdm a Ustavim Akade-
mie véd pfi zachovani vagnich podminek.
Z nich ,kritické“ bylo zachovani prevazné
vyzkumné ¢innosti (vyklad vice jak 50%),
ucetni oddéleni vyzkumu (dotaci) a pod-
nikatelské ¢innosti a vyuziti zisku pro vy-
zkum. V podstaté jediné kriterium, které
nebylo mozné raznym zpusobem obejit,
bylo téch 50 a vice procent vyzkumu. Pa-
pir snese vSe a samostatné vedeni dota-
ci a podnikani je Cisté formalni zalezitost
stejné tak jako Ize velice ucelové ménit
vy$i zisku. Zname to z jinych oblasti pod-
nikani u nas.

Posledni zmény, které jsou avizovany
z Rady pro VaV v podstaté rusi i tu po-
sledni nezpochybnovatelnou podminku,
hranici 50% vénovanou VaV. Znamena to,
ze jakykoliv podnik u nés, (ktery odpovi-
da jinak definici podniku podle obecné
v Evropé pfijimanych kriterii), ktery byl
zaloZzen mimo jiné také pro provadéni vy-
zkumu a vyvoje, mliZze byt definovan jako
vyzkumna organizace (VO) a mGzZe poza-
dovat institucionalni financovani této sve
ginnosti.

Znamena to konec vétSiny podniku
v Ceské republice a jejich vydavani za
VO? Nebo budou v dal§im kole uplatio-
vana dalsi kriteria 8itd na miru nékterym
subjektlim Cerpajicim dotace na VaV?

Na pfiklad moznost, aby vétSina z ma-
lych a stfednich firem (MSP), vénujicich
se podstatnou ¢asti vyzkumu a vyvoji
(nutnost pro preziti) ziskala institucional-
ni financovani je jisté lakava. | uspésnost
pfi ziskani této podpory na zakladé vy-
sledkd nemusi byt mala, pfi pfiznivém po-
méru mezi vySi dotaci a odvadénych vy-
sledcich. Co to wudéld s celkovym
rozpo¢tem na VaV si jisté Rada pro VaV
spocitala, a predevSim také university
a ustavy AV. Jejich snaha o legalizaci



podnikani, pfipominajici pfidruzenou vy-
robu z doby realného socialismu tak m-
Ze vést ke snizovani dotaci na skute¢ny
vyzkum provadény v téchto institucich
a postizen bude prevazné kvalitni zaklad-
ni vyzkum. A to nemluvim o $kodlivém do-
padu na vznik novych soukromych podni-
ka pfebirajicich skute¢né nové
technologie. A ne v posledni fadg, kapa-
city plvodné uréené pro vyzkum chybi
a jsou také jednim z dlivod( nedostatec-
né vykonnosti VaV u nas.

Moznost ziskavani dodate¢nych fi-
nancnich zdroji z prodeje novych napa-
di dovedenych do novych technologii
(coz by mélo byt hlavnim i kdyz ne leh-
kym) cilem je v poslednich letech nahra-
zovana podstatné jednodussi rutinni vy-
robou a naruSovanim konkurenénich
podminek na trhu.

V. Viklicky

Krize - ¢lovek - fizeni - inovace

Krize, ktera nyni postihuje staty na ce-
Iém kontinentu, (sice v rozdilné mife) se
vyrazné promita do Zivota podnikl a v ne-
jednom pfipadé ohrozuje jejich byti. Nut-
nost prestat krizi, klade na vedeni podni-
kil a na systém jejich fizeni — manazment
znaéné naroky.! Zejména na ném spoéi-
va tiha odpovédnosti jak se podnik doka-
ze s krizi vyporadat. Kvalita manazmentu
— jeho schopnost orientovat se ve vzniklé
situaci, nachazet adekvatni feSeni, pfiji-
mat (podle konkrétni situace) ucinna
opatfeni i jeho uméni ziskat a motivovat
pracovniky podniku pro zvolena vycho-
diska z krize — je dulezitym predpokla-
dem pro nalezeni redlné Sance na ozdra-
veni podniku i pro jeho nadéjny vstup
do nové sezony.

Spektrum moznosti, z nichz manaz-
ment mdze volit, je pestré. Patfi k nim or-
ganizacni, spravni, ekonomické, finanéni,
technické, technologické (zejména know-
how, high-tech), marketingové, personal-
ni ¢i jiné faktory. AvSak jejich hodnota je
rozdilna a nékteré nejsou momentalné
dostupné. Hleda se jejich spolecny znak,
ktery by pomohl pfekonat krizi. Zpravidla
jim byva Setfeni. Nabizi se otdzka jak ma
byt Setfeni pojato a jak jej v té i oné spe-
cifické oblasti provadét.

Setfeni mize a zpravidla musi sledovat
kratkodobé cile napf. pomoci pfekonat
deficit ve financich. Za schidny (nékdy
nezbytny) postup se povazuje Setfeni na
mzdach, zkracovani pracovni doby
a i propousténi zaméstnancl. Setfeni by
vS8ak nemélo byt redukovano jen na bez-
prostfedni, Uzce zamérené cile a tiha je-
ho realizace by neméla spocivat jen na
bedrech fadovych pracovnik(. Nutné je
tudiz volit takovy zpusob prekonani krize,
ktery umozni jak po technické, ekonomic-
ké i personalni strance nalézt efektivnéjsi
formy podnikéani 2 a nastartovat podnik
do postkrizové éry.

Nastinény postup, umoznujici nalézt
vychodiska z krize, se jevi jako schidny
a nadéjny a proto by mél v antikrizovém
procesu zaujimat dominantni misto.
Ucelnost pfijimanych opatfeni je podmi-
néna fadou predpokladll, zejména
schopnosti manazmentu zvladnout jejich
systémovy charakter. Systémové feSe-

ni krize vyzaduje zainteresovat pro néj
vedouci Utvard i ostatni pracovniky, aby
nezlstali k situaci v podniku lhostejni.
Pfikladem hodnym nésledovani by mélo
byt chovani manazmentu. Hlavni usili,
dle naseho soudu, je potfeba vénovat
komplexné pojaté inovaéni €innosti. Na-
pfiklad novatorsky pfistup na zdokonale-
ni spravy podniku by mél pomoci pocita-
¢ové a informaéni technologie usilovat
o odstranéni zastaralych administrativ-
nich ukonl a o odbourani byrokratickych
prvka. Mél by vést ke snizeni nebo ales-
pon zjednodu$eni administrativni naroc-
nosti vyroby na pfijatelnou miru, v€etné
vykazovani riznych dat. DGvod je nasna-
dé- zbavit se chybnych a nedokonalych
administrativnich praktik a uSetfit nakla-
dy na spravu. Mozna, ze fakticky pfinos
tohoto postupu je vétsi nez, které samot-
né Setfeni a spociva v tom, Ze fadovi pra-
covnici nejsou nuceni vykonavat zbyte¢-
né ukony, které je obtézuji a maji
negativni dopad na jejich psychickou po-
hodu i moralku. Disledkem pak je osla-
bovani jejich ochoty a pracovni aktivity
vénovat se tvofivéjsi a uzite¢néjsi Cin-
nosti ve prospéch podniku.

V této uvaze se ze spektra zminénych
moznosti pojednava pouze o nékterych
aspektech ze vztahu, ktery je nastinén
v ndzvu a kromé toho je zUzen na proble-
matiku inovaci. Osu v utvafeném vztahu
(jak bylo naznaceno) pfedstavuje manaz-
ment na némz soucastné tiha zvladnuti
celého ukolu.

Nelehkym ukolem manaZmentu je na-
|ézt a u¢inné stimulovat hledani podnéta
(z domacich i zahrani¢nich zdrojd) pro
nadéjnd novatorska FeSeni krizovych
podnikovych problém0 jak v oblasti vy-
robni (technika, technologie, materidl,
energie), netechnické (ekonomika, fi-
nance, organizace, marketing), tak i so-
cialni (pracovni podminky, kvalifikace,
odmeénovani, pracovni vztahy, kultura
pracovniho prostfedi, moralni klima). Na
zvladnuti ukolu by se méli podilet vedou-
ci po celé ose fizeni a pro jeho realizaci
je nutno zainteresovat osazenstvo utva-
rG. Pfedpoklad, Ze by se inovaéni aktivi-
ta mohla v dobé krize projevit ve vSech
utvarech v plné Sifi je méalo pravdépo-
dobny. Velice tudiz zalezi zda manaz-
ment dokaze vést pracovniky k hledani
inovaénich podnétl v rGznych oblastech
a mobilizovat je k realizaci moznosti,
které slibuji nadéjny efekt. Dosazeni to-
hoto Ucelu vyZaduje oprostit se od za-
staravajicich, dfive osvéd¢enych sché-
mat i Sablon. Soubé&zné je dullezité
podporovat nekonvenéni, novatorské
pfistupy i formy. Jednd se tudiz o vytva-
feni souboru inovaénich moznosti
a predpokladu, které se opiraji o védec-
ké i progresivni technické znalosti, nabi-
zejici originalni FfeSeni krizovych jevd,
snizovani provoznich nakladu, objevova-
ni novych vyrobk(, dokonalej$ich sluzeb
i marketingovych postupl. Uvedeny sou-
hrn opatfeni umoznuje vyvést podnik
z krize a Uspésné se prosadit na novych
trzich.

Nastinénd uvaha podporuje nazor,
ktery pfedpokladd, Ze pro pfekonani kri-
ze je nezbytné nastoupit cestu sméfujici
k nalezeni novatorskych vychodisek.
Opomijena by neméla byt zadna pfilezi-
tost, nebot nelze pfedem s urcitosti sta-
novit, kde se nadéjnd inovaéni Sance ob-

jevi. A kdyz vznikne, je nutné ucinit opat-
feni k jejimu efektivnimu vyuziti. Tvaréi
podnikové klima by mélo napoméhat
zvladnuti uvedeného cile, coz vyzaduje
duUsledné jej orientovat na podporu ino-
vacéniho kvasu. Rovnéz by mélo umoz-
fovat, aby vznikajici novatorské podné-
ty, slibujici uspéch byly dovedeny do
implementacni faze.

Podminkou uspésného zvladnuti pro-
blematiky, obsazené ve &tyfélence nazvu
staté, je jeji systémové feSeni. Nesysté-
mové pojeti krize ma totiz malou nadéji
na uspéch. Systémové pojeti je nutno
opfit o jasny cil, adekvatni prostfedky
a relevantni aktivitu manazmentu, jez ma
dominantni vliv na zvladnuti dkolu. Cilem,
ktery ma byt dosazen, je vychodisko z kri-
ze, jeji uspésné prekonani a nalezeni re-
alnych Sanci, jez podniku umozni lépe
prosperovat. Za adekvatni prostfedek po-
moci néhoz lze dosahnout cile se pova-
Zuje inovaéni proces, ktery se opira pro-
gresivni  znalosti. Manazment tvofi
ustfedni komponent systému. Zabezpe-
Cuje, aby struktura systému byla vyvaze-
na, stanovuje cile, voli prostfedky a orga-
nizuje €innost k dosazeni cilG.

Specifickym fenoménem v souboru
prostfedkll o néz se manazment opird
jsou pracovnici podniku. Manazment, je-
ho odborna i lidska kvalita ma podstatny
vliv na to jaka uloha je tomuto specific-
kému prostfedku pfipisovana a jak se
s nim zachazi. Nezfidka byva nedocerio-
vana osobnostni kvalita pracovnikl(l a ke
Skodé véci se jejich pozice v podnikovém
mechanismu redukuje na jeho vécnou
komponentu ¢i na pouhy inertni dopInék.
Degradace osobnosti pracovnika pak
muaze prohloubit jeho nezajem o déni
v podniku a letargicky vztah k nému.
Uvedené ahumanni pojeti mize vytvofit
bariéru ve vztazich mezi manazery a fa-
dovymi pracovniky. Dusledkem mUze byt
negativni ovlivnéni antikrizového
usili,.které ma nadéji na uspéch jediné
tehdy, kdyZz se podafi realizovat spole¢-
ny, dobfe skloubeny postup vSech pra-
covnikG. Moudry manazer s touto sku-
te¢nosti pocita. Zameéstnance povazuje
za své spolupracovniky a proto voli tako-
vé formy vedeni, které posiluji jejich du-
véru k podniku a pfispivaji k uspokojivé-
mu zvladnuti nastrah z krize.

Odkazy:

1/Clanek se nezabyvé makroekonomic-
kymi aspekty ani ulohou verejné a stat-
ni spravy k podpofe podniki zejména
malych a stfednich (MSP).

2/Na podnikani existuji rozdilné casto
zkreslené ndzory. Napriklad K. Preuss
se domnivd, Ze podnikani je ,¢innost,
kterou podnikatel (podnik) uspokojuje
cizi potfeby“. (Viz. Zaklady manage-
mentu, Centrum pro podporu konku-
renceschopnosti v biomedicinskych
technologiich, 2008, str. 1). Chyba uve-
dené teze spociva v tom, Ze autor zce-
la opomiji vlastni potfeby a zajmy
podnikatele, ktery vstupuje na trh. Ta-
kovy altruisticky podnikatel &i podnik
snad viibec neexistuje. V nasi livaze se
pridrzime pojeti uvedené v publikaci
Inovacéni podnikani, Pavel Svejda a ko-
lektiv, Asociace inovacniho podnikani
CR, Praha 2007, str. 20 — 21.

M. Pittner

2/2009 m 37



n*@lc:n,,gncc:ll’ Innc:vc:’rl on:
ﬂ,"'"-—-!’
‘E‘*‘E]gli‘l @ij_[fjj’rern t::lhn:nnml

F ik

CDGF’ E‘I’EJ&% e “a S - 10 *-ﬂ'ﬂ?— 75"3_;? i‘i?

I ! -e.‘-.*.'-h?,;. ‘% g—-n £ : =

60 5|ng Of ’rghe Cummlttee of
F’Iempmienhmw Represemmwes

=SB E CSTI memitale.r. si_m*es =

e s _-j' _!z!'"bt:h -'f" 22 2009
A ERERY Novmméhl eWliieG 5, Praglue
i Eentere e '.@m No. 217

Grech Republic

TR

-\:.
o




CESKA
STAVEBNI
AKADEMIE | technologie

OCENENE VYROBKY ATECHNOLOGIE

Caskd stavabnl akadamin wyhlisila program now zndmbky kvality pro stasetin wyrobky a technologie arganzovany jako soutdE:

STAVEBNIVYROBEK - TECHNOLOGIE ROKU 2008
cesta kvality pro feské stavebnictvl

20

Zlatd, Stibrned a Branzovd ceny Ceské stavebnl akademie za rok 2008 pod zdStitou Ministerstva pro mistnl reevaj,

Ministerstva dopravy a Ministerstva Eivotniho prostiedi byly rozdélery nominpsangm wrabkilm a technologiim ag, 3, 200g
v Dorme Madsce na Vaclavském namesti 51w Praze 1.
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RAT FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
e Sitzungsreporte ¢

ICC CR
* Vor der Vollversammlung ¢

REGIONEN

* Wettbewerb ,Innovationsfirma der Zlin-Region“ » Konferenz
sInnovationen ohne Grenzen“ ¢ Projekt ,CLUSTERPLAST" «
Schulung der AIP CR Vertreter in Regionen ¢

INTERNATIONALE SZENE — AUSLANDISCHE KONTAKTE

» Konferenz und Organe ICSTI 2009 e Offizielle Teilnahme der
Tschechischen Republik im Jahre 2009, Vorbereitung auf weitere
Periode ¢

WIR STELLEN UNS VOR .

¢ Slidtschechisches Innovationszentrum Ceské Budéjovice
Tschechische technologische Plattform MASCHINENBAU e
Innovationszentrum der Palacky Universitdt Olomouc

AKTIVITATEN UNSERER PARTNER
 Unterstltzung der Clusterinitiativen in der Tschechischen
Republik ¢ Circus Event ¢

KONFERENZEN - SEMINARE — AUSSTELLUNGEN
¢ Hannover Messe 2009 * URBIS Messe und Baumessen 2009
FOR WASTE 2009 « PATINNOVA 2009

PREIS INNOVATION DES JAHRES
¢ Charakteristik der Produkte ,Ehrenpreis“ 2008“ ¢ Preis Innovation
des Jahres 2009 «

ERFAHRUNGEN - DISKUSSION

 Finf Mythen der Auswahl der technischen Manager « Wendung
zur Erfindung in Innovationen ¢ Die letzte Anderungen in der
Interpretation des ,Rahmens” ¢ Krise — Mensch - Leitung —
Innovationen e

Bauprodukt — Technologie des Jahres 2008

BEILAGE TECHNOLOGIETRANSFER

¢ Klub der innovativen Firmen ¢ EUREKA, Eurostars ¢ KONTAKT — das
Programm der wissenschaftlich-technischen Zusammenarbeit im Jahre
2009 * Preis Innovation des Jahres 2009 » Homepage CARA ¢
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Klub inovaénich firem AIP CR pracuje jiz fadu let v souladu se svym statutem a je pro AIP CR
dilezitym néastrojem pfi pInéni jejiho hlavniho tkolu: podpora inovaéniho podnikani v CR.
Tak jako se méni podminky pro podnikani vSeobecné a tim i pro vznik inovaci, tak je také tfeba
¢as od ¢asu se zamyslet nad postavenim KIF AIP CR a dodat nové impulsy pro jeho &innost.
Uvitali bychom proto Vase nazory na KIF, jeho zaméfeni a ¢innost. Svoje podnéty mlizete zaslat
pfimo na nasi adresu nebo vyuzit Diskusniho féra na domovské strance www.aipcr.cz.
Tésime se na VaSe nazory a doufame, ze spole¢né cinnost KIF pro dalSi obdobi rozvineme
ku prospéchu vSech spolupracujicich stran.

Klub inovaénich firem AIP CR se v 1. &tvrtleti 2009 rozsifil o dva nové &leny, jejichZ inovaéni produkty
byly uspésné ve 13. ro¢niku soutéze o Cenu Inovace roku 2008. Vitame je v naSem Klubu a doufame,
ze pfispéji k oziveni Cinnosti Klubu a vyuziji moznosti, které toto €lenstvi nabizi. Prvni, a také
uspésnou Sanci, byl stanek AIP CR na HannoverMesse 20. — 24. 4. 2009, kde byly prezentovany
vybrané inovaéni produkty, ocenéné v minulych ro€nicich Ceny Inovace roku. Informace o ucasti na
HannoverMesse 2009 je zvefejnéna v tomto Cisle Casopisu, str. 30—32.

Pfiprava 14. ro€niku soutéze o Cenu Inovace roku 2009 probiha naplino,
a proto v pfiloze Transfer technologii tohoto ¢asopisu, na stranach VI — VII, uvefejhiujeme pfihlasku, jeji kritéria
a podminky, jsou spolu s podminkami k vyplfiovani pfihlasky uvefejnény na domovské strance
Zarovern timto vyzyvame éleny KIF k ucasti.

Soucasné pfipravujeme prezentaci KIF v priibéhu INOVACE 2009, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci
ve dnech 1. — 4. 12. 2009, konané v sidle AIP CR, Novotného lavka 5, Praha 1.
Informace o INOVACE 2009 jsou na vySe uvedeném webu.

Pfipominame, Zze mlzete nadale zasilat své navrhy, dotazy,
naméty a pfipominky k ¢innosti KIF na Diskusni forum

Druhé jednani Klubu v tomto roce se uskutecni v prubéhu spolecného seminare
Ufadu primyslového viastnictvi a AIP CR ,Ochrana primyslového viastnictvi®
dne 3. 6. 2009 v Kongresovém séle UPV, A.Cermédka 2a, Praha 6 (program véetné zavérl seminare
je uvefejnén na www.aipcr.cz).

Treti jednani Klubu se uskuteéni v priibéhu semindre AIP CR ,Inovaéni potencial CR*
dne 9. 9. 2009 v sidle AIP CR, na ktery V4s timto zveme
(program je uvefejnén na 2. strané obalky tohoto Casopisu).

Jan Kofron
tajemnik KIF AIP CR
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EUREKA

Programy EUREKA a Eurostars

EUREKA (www.eureka. be)

Vysledky lednové kvalifikace novych projekti:

Celkem doslo ze vech ¢lenskych zemi ke schvaleni a nasledné
mozné realizaci 45 projektl s rozpoétem 93 miliond Eur. Od zacatku
portugalského pfedsednictvi se jedna o 138 novych projekt schvalo-
vanych na spole¢nych jednanich.

Kvalifikace projektd s dcasti CR a dal3ich stata:
E!4509 EIMIS CR, Némecko, Polsko, Slovensko a Litva
E!4584 eGMS CR, Irsko a Slovinsko

Prdmérné naklady v této sadé 45 projektl ini 2,1 miliond Eur na jeden
projekt. Délka feSeni ¢ini v priméru 32 mésicl. Na projekt pfipada v ramci
jeho feseni 2,4 zemé a 3,4 feSitelské organizace. Nejvétsi podil v ¢lenéni
podle technologickych oblasti pfipadlo ve vysi 40% na ICT, ve vySi 20% na
primyslové technologie a ve vysi 17% na Zivotni prostiedi a energie.

Nejvétsi podil ucasti v téchto projektech dosahly malé a stfedni podni-
ky a to ve vy3i 49%. Velké podniky se zde podili 14%. Vyzkumné Ustavy
spoleéné s univerzitami obsadily pinych 37%. Podle statistiky se CR
umistila podle poétu novych projektl celkové na 9. misté (tyka se tfech
kvalifikaci od zahajeni portugalského pfedsednictvi). V této posledni kva-
lifikaci potom bylo dosazeno umisténi CR podle po¢tu novych projekti na
18. pozici. Podle grafu, pfedlozeného na jednani za u€elem srovnani po-
¢tu novych projektl za portugalského predsednictvi, doslo pfi posledni
lednové kvalifikaci k jejich celkovému poklesu. Byl vysloven nézor, ze se
jedna o vliv uzavérky druhé vyzvy Eurostars, kam sméfuje vice projektd.

Zajimavé je srovnani portfolia projektl, kde dochazi k rozdilim z po-
hledu pfistupl jednotlivych statd. Nékteré staty maji ¢etnd zastoupeni
v roli mezinarodniho koordinatora a dalSi se k projektiim zase pfipoju-
ji. ReSitelské organizace za CR jsou ve vétsiné pfipadu v roli prvni sku-
piny (mezinarodniho koordinatora). Na tuto problematiku ale neexistu-
je Zadné pravidlo a rozhodnuti je vzdy zavislé na nové vznikajicim
mezinarodnim konsorciu projektu. Podle trendu portfolia projektd
EUREKA dochazi pozvolna k poklesu rozpoctu projektu.

Ostatni projekty, které se v lednu kvalifikovaly a nadale
hledaji zahrani¢niho partnera ke spolupraci:

V nésledujicim prehledu projektd jsou uvedeny Elenské zemé, jejichz
feSitelské organizace se podili na feSeni projektl s tim, Ze konsorcium
téchto projektl nenf jesté uzavieno. Na prvnim misté za akronymem pro-
jektu je uvedena ¢lenska zemé v pozici hlavniho mezinarodniho koordi-
natora. Dalsi mista pfislui zemim, které se k projektu pfipojily.

EI3762 ILETA Recko, Italie

E!3763 FEMSGEN Recko, ltélie, Slovinsko a Turecko

E!3769 SYSTEMIN Recko, Italie

EI3770 REMENAC Recko, Italie

E!4080 CRM_EXHIB Recko, ltélie

El4535 PRO-FACRORY S-SCAMS-S ltalie, Svédsko, Recko a San Marino
E!4560 COPPO-Sun San Marino, ltalie

E!4566 EULASNET Il PLASMA 09 Belgie, Francie a Velka Britanie
E!4911 TRENIN Chorvatsko, Slovinsko

E!4944 EUROAGRI+EtanFareFun Portugalsko, Rumunsko

Vice podrobnosti o projektech Ize nalézt na vy$e uvedené webovské
adrese.

Eurostars (www.eurostars-eureka.eu)

Pokracujici projekty prvni vyzvy
Na zakladé vysledkU, predlozenych Sekretaridtem EUREKA, doSlo
koncem loriského roku k uzavreni zavazk( u vSech 10 projektd, ve kte-

rych se Ucastni jak Ceskeé reSitelské organizace, tak spolufeSitelské or-
ganizace z ostatnich zu¢astnénych statll . V souladu s platnymi pravidly
MSMT, tak jako u ostatnich projektd, muselo dojit i zde nejpozdéji do
31.1.2009 k predloZeni pfedepsané dokumentace od pfijemcl dotace.
Ve v8ech pfipadech doslo k fadnému vypofadani se statnim rozpoétem.
Nasledné byly zahajeny kroky ke spinéni finanénich zavazk( projektd
prvni vyzvy pro leto$ni rok. Vlastni realizace finanéni podpory statu byla
provedena u vSech deseti projektl ke konci minulého mésice.

Projekty druhé vyzvy

Podle pravidel programu Eurostars do$lo v prvnim kroku k ziskani
bodového hodnoceni véech obdrzenych navrh( projektd. Kvalita hod-
noceni u nékterych projektd byla jiz v prvni vyzvé kritizovana, a proto
bruselsky sekretariat pfijal opatfeni za u¢elem zvy$eni kvality hodno-
ceni. Ze 317 podanych pfihlaSek k uzaviracimu terminu 21.11.2008 byl
stanoven vysledny pocet 285 zpUsobilych navrhl projektd, které dale
byly hodnoceny panelem nezavislych expertli (dale IEP). Za CR se
kvalifikovalo 16 navrhu projektd.

Prehled projektd s ucasti Eeskych feSitelskych organizaci, které byly
schvaleny skupinou vysokych pfedstaviteld, je uveden v nasledujici ta-
bulce projektl druhé vyzvy s Gcasti CR. Projekty jsou sefazeny podle vy-
Se pfidélenych bodl IEP. Na zakladé doporuéeni IEP dochazi nové ke
zméné maximalniho poctu pfidélenych bodu (nejvySe 600 na projekt),
¢ehoz mlze byt dosazeno s tim, Ze prahova hranice na schvalovany pro-
kompletni dodavkou nového projektu v elektronické podobé tak, jak je
vyzadovana pro projekty Eurostars. V naSem pfipadé se jedna o 2 pro-
jekty. Pro dal$i postup k ziskani finanéni podpory postoupilo prvnich osm
¢eskych projektd, které jsou dale feSeny z pohledu pokryti zavazku ¢len-
skych zemi. V tomto okamziku dosud nedo$lo k potvrzeni ze strany
véech zemi u projektll v Fadcich 4 a 5. Nicméné Ceska republika je
schopna podle dostupnych informaci pokryt svym finanénim zavazkem
v§ech osm projektd, které prekrogily prahovou hodnotu.

Tabulka projektd druhé vyzvy s Géasti CR

Oznaceni projektu Bodové ohodnoceni
E!4770 PEASTAR 497
E!4607 Autom. Sewing Systém 453
E!4774 CATAPULT 439
E!4829 LIPIDIESEL 435
E!4885 McXI 431
E!4789 ECOTREE 417
E!4649 ARCA 414
E!4632 ProBaSensor 407
E!4668 CAVITE 2 375
E!4881 MAPSense 354
E!4903 SENIOFORM 338
E!4832 TriTrips 295
E!4661 ANIREN 280
E!4858 COMPOSTORM 218
E!4761 Stirling Cogen 200
E!4688 mDVI 180
E!4602 FHT nezpUsobily
E!4818 e-21 nezpusobily

Predpoklada se, Ze u projektl, které postoupi do odsouhlaseného
vysledného seznamu, dojde k uzavfeni smluvniho vztahu mezi posky-
tovatelem MSMT a pfijemcem dotace obdobnym zplsobem, jako se to-
mu stalo u projektl prvni vyzvy v roce 2008. Nositelé projektl budou
mit moznost uplatnit pfihlasku o finanéni podporu formou e-projektu na
www.msmt-vyzkum.cz. na pfelomu prvniho a druhého pololeti 2009.

Uzavérka 3. vyzvy je stanovena na 24. zafi 2009 v 17.00.

Josef Martinec
ndrodni koordindtor programu EUREKA

Podporu programti EUREKA a Eurostars v Ceské republice zajistuje Asociace inovaéniho podnikani CR,
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1, tel: 221 082 277, fax: 221 082 275, e-mail: dlouhy@aipcr.cz
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KONTAKT - Program mezinarodni spoluprace
ve vyzkumu a vyvoji

Jako pfilohu prvniho ¢&isla tohoto ¢asopisu v tomto roce,
dostali feSitelé projektd KONTAKT-mobilita dva vytisky bro-
zury INFO KONTAKT 2009, uréené pro jejich potfebu a po-
tfebu jejich zahrani¢niho partnera. V dalsi ¢asti uvadime
scan titulni strany této brozury, ktera obsahuje zakladni in-
formace o podminkach spoluprace s jednotlivymi zemémi
(mobilita — Belgie, Francie, Madarsko, Italie, Polsko, Ra-
kousko, Recko, Slovensko, Slovinsko; oblast VaV — CLR, Ja-
ponsko, Jizni Korea, Ruska federace, USA).

Rok 2009 je druhym
rokem uskutecnovani
programu KONTAKT-
mobilita v novych pod-
minkach. Tykaji se
zejména zplsobu
hodnoceni a schvalo-
vani projektt, jejich fi-
nancovani a hodnoce-
ni vysledk(. Ve véech
vy$e uvedenych ze-
mich jsou postupné pl-
nény ukoly dle schva-
lenych projekta.

MINISTERSTVO SKOLSTVI. MLADEZE
A TELOVYCHOVY
Ministry of Education, Youth and Sports

ASOCIACE INOVACNIHO PODNIKANI CR
Association of Innovative Entreprenearship CR

Mezindrodni védeckotechnicka
spoluprice Ceské republiky v rdmci
programu KONTAKT

and Coop
of the Cxech Republic within the KONTAKT Py

Pofadové ||Stat Finanéni limit pfispévku k  [|Finanéni fimit pfispévku (| Finanéni limit
&islo Ghradé pobytovych nakladl ||na ubytovani pfispévku na
zahranicniho partnera zahranicniho partnera cestovni néklady do
{K&losoba/den) (K&losaba/den) zahraniéi a zpét (na
jednu cestu)
1 Belgie -
Viamské
spoledenstvi
2 Francie 600 1500 12000
3 ltalie
4 Madarske s00 1 1500 D 3000
5 Polsko 500 1500 3000
6 Rakousko 462 1500 3000
7 Recko
8 Slovensko 462 1500 2000
9 Slovinsko 600 1500 7000
10 SRN 1500 6000

*Vyzva pro rok 2009 nebyla vyhlasena, projekty budou feSeny od roku 2010
Ny dlouhodobych pobytd maximalné celkem 30 000 K&/mésic; pobyt i ubytovani = 2000 K&

** pobytové naklady:

Denni nahrada u kratkodobych pobytdl

vKE

mésicné
Ké

Kategorie 1: promovani védci,
vysokoskolsti profesofi

480,-
do 22 dnlt

13 000,-
max, 1 mésic

Kategorie 2: kandidati magisterského

430,-
do 22 dnii

11.500,-
max. 3 mésice

Jsou predkladany

m—

nové projekty v sou- - — =
ladu s vyzvami k jed- e Bl 0 .0
notlivym zemim. Nej- :
éastéjsimi dotazy = b =
feSitelt projektl jsou Praha, 2009

cile projektu a pod-
minky financovani. Proto dale uvadime ,tabulku limitd“ pro
jednotlivé zemé (nové jsou zafazeny podminky pro SRN):

studia, doktorandi

Aktualni informace programu KONTAKT-mobilita jsou
umistény na www.aipcr.cz, svoje dotazy mlzete zasilat do
Diskusniho féra na stejném webu. Pavel Svejda

generalni sekretafr AIP CR

Dale uvadime informaci o ¢esko-francouzském projektu
a oéekavame dalsi pFispévky fesitelt projekta.

(] V d y~ V' 4 L] L] L]
Pudni pH: klicovy faktor regulace denitrifikace
a emisi N,O
Cesko-francouzska spoluprace, Program Kontakt, projekt &. 2-07-26
Miloslav Simek!, Jifi Cuhel®, Alica Chrofidkova', Laurent Philippot2, Dominique Chéneby?,

David Bru?2, Stéphanie Hallet?
'Biologické centrum AV CR, v.v.i. — Ustav pldni biologie, Jihoceska univerzita — Pfirodovédecka fakulta,
Na Sadkéach 7, 370 05 Ceské Budéjovice, Ceska republika

2INRA-Université de Bourgogne, Microbiologie et Géochimie des Sols, UMR 1229, 17 rue Sully,
BP 86510, 21065 Dijon Cedex, Francie

V letech 2007-2008 probihal spole€ny ¢esko-francouzsky
vyzkum zaméfeny na ulohu pudni reakce (pH) pfi regulaci
denitrifikace a naslednych emisi plynnych metabolit(i z pad.
Obé spolupracujici laboratofe se dlouhodobé zabyvaji studi-
em denitrifikace, ovéem kazda s jinym metodickym pfistu-
pem. Ceskéa strana zastoupena hlavnim fesitelem Prof. M.
Simkem ma bohaté zku$enosti v problematice stanoveni
produkce a emisi denitrifikanich plyni N,O a N,, k éemuz
vyuziva kvalitni pfistrojové vybaveni v€etné &tyF plynovych
chromatograft s detektory TCD, ECD a FID. Tato laboratof
je také schopna provadét méfeni nejriznéjsich biologickych,
chemickych a fyzikalnich parametr( pdd. Naopak francouz-
ska strana zastoupena hlavnim feSitelem Dr. L. Philippotem
patfi ke Spickovym evropskym laboratofim studujicich mole-
kularni diverzitu denitrifikanich bakterii a zabyva se prede-
v§im stanovenim abundance denitrifikator( v zemédélskych
padach pomoci kvantifikace denitrifika¢nich genli metodou
gPCR. Vyzkum v poslednich letech ukazal, ze pH pidy mu-

ze byt rozhodujicim regulaénim faktorem, ktery uréuje mnoz-
stvi N,O (jednoho z nejacinnéjsich sklenikovych plyn() pro-
dukovaného v piidé a emitovaného do atmosféry. Ve vétsiné
pld je hlavnim mikrobialnim procesem tvorby N,O préavé de-
nitrifikace. Vliv pH na ustaveni funkéniho spolecenstva de-
nitrifikator( a vyznam pH pfi kontrole jeho funkce je vSak do-
sud nejasny. Vzajemna spoluprace obou laboratofi tedy
poskytuje jedine¢nou pfilezitost pro kombinaci studia denit-
rifikace z pohledu jak aktivity, tak struktury spolecenstva de-
nitrifikacnich bakterii a mize tak pomoci k lep$imu pocho-
peni vlivu pH na produkci N,O.

ResSeni projektu
Prvni rok feSeni projektu (2007) byl zamé&fen na studium
prostorového uspofadani denitrifikaéni aktivity a velikosti
denitrifikaéniho spolecenstva. Testovali jsme hypotézu, ze
abundance denitrifikator( je zavisla na prostorové vzdale-
nosti a jeji prostorové uspofadani je modelovatelné v polnim
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méfitku. Dale jsme se pokusili zjistit, zda distribuce denitri-
fikatord v plidé souvisi s denitrifikaéni aktivitou a zda kore-
luje s fyzikalné-chemickymi parametry véetné pH puady. Na
pokusné lokalité na farmé manzeld Kamirovych v Borové
u Ceského Krumlova byla vyty€ena experimentalni plocha
(89,6x14,4 m) rozdélena do tfi ¢asti s rozdilnou intenzitou
pastvy skotu: ¢ast bez pastvy, ¢ast s vysokou pastevni za-
tézi (v centralni ¢asti) a ¢ast se stfedni pastevni zatézi (obr.
1, 2). Odbérova mista pldnich vzork( na této ploSe tvofila
prostorovou sit se vzdalenosti mezi odbérovymi misty 3,6 m.
V laboratofi v Ceskych Budéjovicich byla potom u vSech 60
pldnich vzork( stanovena denitrifikacni aktivita (jako pro-
dukce N,O a N,) a s ni souvisejici relativni produkce
N,O (N,O/[N,O+N,]), a dale pfedevsim pH spolu s dal§imi
pudnimi charakteristikami. V laboratofi v Dijonu byla z pld-
nich vzorkl vyizolovana DNA a stanovena abundance de-
nitrifikacnich genll narG, napA, nirS, nirK a nosZ metodou
kvantitativni PCR. Tyto geny koduji funké&i podjednotky de-
nitrifika¢nich reduktas a jsou vyuzivany jako biomarkery pro
studium struktury a slozeni spole€enstva denitrifikaénich
bakterii. Byla také stanovena abundance genu pro 16S rR-
NA indikujici velikost celého bakterialniho spole¢enstva. Pro
modelovani prostorového usporadani vSech namérenych
dat byly posléze vyuzity metody geostatistické analyzy.

V druhém roce vzajemné spoluprace (2008) jsme jiz chté-
li studovat takové pudy, kde pravé pH je tim parametrem,
ktery dané pady primarné odliSuje. Nasim cilem bylo ziskat
lep$i vhled do denitrifikaéni produkce N,O a N, stanovenych
za laboratornich podminek z pad s rozdilnou hodnotou putd-
ni reakce (pH) a zjistit, zda je ve studovanych ptdach moz-
né nalézt néjaké pfimé spojeni mezi produkci N,O a N,
a abundanci denitrifikaéniho spolecenstva. Pro FeSeni pro-
jektu jsme proto vyuzili polni experiment zaloZeny na stejné
farmé, kde jsme pfedem v prabéhu 10 mésict ménili pudni
pH pomoci aplikace roztokd kyseliny a zadsady. Pokusna plo-
cha byla rozdélena do 12 ¢étvercl (kazdy 3 3 m) a pH pady
ve Gtvercich bylo pozménéno nasledujicim zplsobem: 4
Ctverce byly oSetfeny pfidavkem roztoku KOH (varianta
s vy$Sim pH pudy), 4 étverce byly oSetfeny pfidavkem roz-
toku H,SO, (varianta s niz§im pH puddy) a 4 ¢tverce byly po-
nechany bez pfidavku (varianta s pfirozenym pH puady).
Roztoky H,SO, a KOH byly na pokusné ¢tverce aplikovany
3x. Z téchto pudnich ¢tvercl byly ve tfech opakovanich ode-
brany padni vzorky, které slouzily ke stanoveni stejnych pa-
rametr(l jako v pfedchozim roce, véetné denitrifikaéni aktivi-
ty a abundance denitrifikaénich gen( v padé.

Vysledky projektu

Geostatisticka analyza namérenych dat z roku 2007 uka-
zala, ze prostorové usporadani abundance vSech denitrifi-
kacnich gend neni nahodné a ze distribuce téchto genli v pa-
dé je autokorelovana az do vzdalenosti 6-16 m. Potvrdili
jsme tedy nasi prvni hypotézu, Ze abundance denitrifikatorud
muize byt modelovana i v polnim méfitku. Zkonstruované
mapy poctu kopii denitrifikaénich gend i mimo odbérova mis-
ta (obr. 3) odhalily, ze se na studované ploSe uplatfiuje se-
vero-jizni gradient abundance genl narG, napA, nirK, nosZ
a genu pro 16S rRNA. Velikost denitrifikaéniho spole¢enstva
tak nebyla ovlivnéna pritomnosti dobytka a zadny z mére-
nych padnich parametr( (ani pH) nebyl s témito geny kore-
lovan. To naznacuje, ze abundance denitrifikatorud je fizena
jinymi prostorové uspofadanymi abiotickymi a biotickymi
faktory, které vSak nebyly v této praci stanoveny. Nicméné
distribuce abundance genu nirS, ktera byla vyS$si v centralni
¢asti pokusné plochy s intenzivni pastvou, byla pozitivné ko-
relovdna s nékolika pddnimi parametry jako koncentrace
NOg, NH,*, padni vihkost, ale také pravé pH pady. Geosta-
tistické analyze jsme také podrobili relativni abundanci de-
nitrifikatord (vypoctenou jako pomér mezi jednotlivymi geny)
potencialné schopnych provadét dil¢i redukce v sekvenci
denitrifikacnich reakci. Poméry nosZ/narG a nosZ/16S rR-
NA byly prekvapivé nejvyssi v centralni ¢asti pokusné plo-
chy. To naznacuje, ze distribuce bakterii schopnych reduko-
vat sklenikovy plyn N,O neni v pidnim télese pravidelnd, ale

Obr. 1: Odbér vzorkl plidy na pokusné ploSe na farmé Borova.

ze je ovlivnéna environmentalnimi gradienty. Na rozdil od
abundance vétSiny stanovenych genu byla prostorova distri-
buce denitrifikacni aktivity (produkce N,O+N,) znaéné ovliv-
néna pfitomnosti dobytka a denitrifikacni aktivita byla pra-
kazné korelovana se vSemi stanovenymi parametry véetné
pH. Také relativni produkce N,O (N,O/[N,O+N,]) byla zna¢-
nou meérou ovlivnéna rezimem pastvy a jejim nejsilnéjSim
prediktorem bylo pravé padni pH. Dale jsme prokazali, ze
denitrifikaéni aktivita spolu s relativni produkci N,O jsou prii-
kazné korelovany s poméry nosZ/narG i nosZ/16S rRNA.

V roce 2008 jsme zjistili, Ze denitrifikacni aktivita byla vysoce
zavisla na padnim pH (obr. 4). Za rozdily v celkové denitrifikani
aktivité byla zodpovédna pfedevsim produkce N,, protoze jsme
mezi jednotlivymi variantami neprokazali signifikantni rozdil v pro-
dukci N,O. Denitrifika¢ni aktivita velmi dobfe korelovala s pldnim
pH, nicméné jejimi nejlepSimi prediktory byly jiné parametry pad,
predevSim mikrobidlni biomasa. Naproti tomu relativni produkce
N,O (N,O/[N,O+N,]) nejsilngji korelovala s pH, zatimco relevan-
ce jinych padnich parametrt byla pfi jeji kontrole nizsi. Relativni
abundance genu nirS (nirS/16S rRNA) se jako jedina ménila s ty-
pem zasahu (manipulaci pH) podobné jako denitrifikacni aktivita
a rozdily mezi jednotlivymi variantami pH byly statisticky prikaz-
né (obr. 5). Pomér nirS/16S rRNA velice dobfe koreloval s pH,
ovsem takeé s mikrobialni biomasou a koncentraci NO5". Pomér

3 - i/ u
[t . ié ! it ¥ s iah I i

Obr. 2: Cést spolecného vyzkumného tymu pii préci v terénu (zleva
Francouzi D. Bru a D. Chéneby, vpravo doktorand J. Cuhel).
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Obr. 3: Distribuce denitrifikaénich gent narG, napA, nirK, nirS, nosZ a genu pro 16S rRNA na pokusné plose.
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Obr. 4: Denitrifikacni aktivita u jednotlivych variant pH vyjadrend jako
produkce N20 a N2. Rozdilnd pismena vedle sloupcu indikuji prukazné
rozdily mezi variantami.

nirS/16S rRNA se ukéazal byt také dobrym prediktorem denitrifi-
kacni aktivity a relativni produkce N,O.

Vysledky z obou let dokladaji, ze velikost denitrifikaéniho
spoleéenstva charakterizovana poméry genli nirS/16S rR-
NA, nosZ/narG a nosZ/16S rRNA je Uzce spojena s denitri-
fikaCni aktivitou a naslednymi emisemi denitrifikacnich pro-
duktd N,O a N, v piidach s riznou hodnotou pidni reakce.
Ov8em zda pH pady ovliviiuje denitrifika¢ni aktivitu skrze
velikost denitrifikaéniho spoleenstva, skrze ovlivhénou
mikrobialni biomasu, anebo pfimo skrze kinetiku denitrifi-
kacnich reakci, zUstava stale nejasné.

Zhodnoceni spoluprace
v ramci programu Kontakt

Diky mobilité feSiteld umoznéné programem Kontakt na
partnerska pracovisté doslo nejen k oboustranné pfinosné-

Obr. 5: Relativni abundance genu narG, napA, nirS, nirK a nosZ z ce-
Iého bakteridlniho spoleenstva vyjddfend jako pomér denitrifikacni
gen/16S rRNA. Rozdilna pismena vedle sloupct indikuji prikazné roz-
dily mezi jednotlivymi variantami pH.

mu osobnimu setkani fesitelll a jejich kolegl. Hostujici Fesi-
telé byli vzdy pIné zapojeni do provadénych analyz ¢i odbé-
rd vzorkl. Vzajemné propojeni obou laboratofi tak pfineslo
pro obé strany jedineCnou pfilezitost pro studium denitrifi-
kace za pomoci odliSnych metodickych pFistupll. Reseni
projektu se pfimo zucastnili dva doktorandi, Mgr. A. Chro-
fnakova a Mgr. J. Cuhel, $koleni na Pfirodovédecké fakulté
JihoCeské univerzity v Ceskych Budg&jovicich ve spolupraci
s Ustavem pldni biologie. Projekt pfispél vyraznou mérou
k jejich védecké vychové, zejména vzhledem k moznosti
pracovat na partnerském pracovisti pod dohledem renomo-
vanych odbornik( a osvojit si moderni metody studia denit-
rifikaéniho spole€enstva v padé.
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Asociace inovaéniho podnikani CR

vyhlasSuje

14. roCnik soutéze o Cenu

-1 0 c
[novace roku ZUUS

Podminky soutéze

— soutéZe se muZe zUdastnit kazdy subjekt se sidlem v CR;

— do soutéze se pfihlaSuje novy nebo vyznamné zdokonaleny produkt
(vyrobek, technologicky postup, sluzba);

— pfihlaseny produkt musi byt jiz prikazné uspésné vyuzivan (vyrobek je uveden
na trh, technologicky postup je zaveden v praxi, sluzba je poskytovana)

Hodnotici kritéria: amcenac®

A — Technicka uroven produktu

B — PlUvodnost feSeni IIOVCICE

C — Postaveni na trhu, efektivnost
D — Vliv na Zivotni prostredi ro ku

Prihlasené produkty mohou autofi prezentovat ve vystavni Casti INOVACE 2009,
Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR v Praze ve dnech 1. — 4. 12. 2009.

Produkty prijaté komisi Inovace roku budou zverejnény v odborném casopisu ip&tt
vydavaném AIP CR, dalSich médiich a na www strankach AIP CR.

Ugastnici, ktefi ziskaji ocenéni v ramci soutéZe o Cenu ,INOVACE ROKU 2009“
mohou vyuzit vyhod ¢lenu

Klubu inovaénich firem AIP CR.
Prihlasky:
mace spolu s pfihlaskou (uzavérka prihlasek 30. fijna 2009) na adrese:
Asociace inovaéniho podnikani CR
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1

tel.: 221 082 275
e-mail: svejda@aipcr.cz, www.aipcr.cz

VI priloha m 2/2009 - transfer technologii



INOVACE ROKU 2009

Registracni poplatek: 3500 K¢& (variabilni symbol: 122009)
ICO 49368842, €.U.: 42938-021/0100 KB Praha-mésto

1. Nazev prihlasSovatele ...................ocoi Pravniforma ..............................
2. AAIESA ..o
ICO....coii DIC....co i, Poc¢et zaméstnancl ...............
Kontaktni osoba ..............cooooii Funkce ............ccocooi
4. Telefon ......... Lo, Fax .......... /o, E-mail......................

6. Do soutéze prihlasujeme
N AZ OV CSKY ittt e e e

NG Y Lttt

Cislo prihlagky a druh ochranného dokUumentu: ..............ccccvieiiiiiiieiiie e

7. Prilohy k pfihlaSce do soutéze o Cenu INOVACE ROKU 2009:

- podnikatelsky titul: a) pravnické osoby — kopie vypisu z obchodniho rejstfiku,
jiného zfizovaciho dokumentu, apod.
b) fyzické osoby — kopie zivnostenského listu

- popis produktu* v rozsahu max. 3 strany strojopisu obsahujici

— charakteristiku produktu a jeho parametr( v porovnani se stavajicim vlastnim
a konkurencnim reSenim v tuzemsku a v zahranici

— patentovou situaci, pravni ochranu nebo jiné prikazné doloZeni plvodnosti reSeni

— prirGstek trzeb a rentability u vyrobce a u uzivatele, perspektivy uplatnéni inovace
na trhu; Uspora nakladd

— Udaje o vlivu produktu na zivotni prostfedi (pfiznivé ovliviiuje, bez vlivu, Skodlivy)
a na zamestnanost

- fotografie produktu (k dolozeni jeho charakteristiky)

Uzaveérka prihlasek: 30. fijna 2009, nutno odevzdat ve dvou vyhotovenich,
zaslat téz elektronicky
* (vyrobku, technologického postupu, sluzby)

Datum ............cooveviiins Podpis, razitko .............................
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Y. 3.5 5. 5. . Ceské asociace rozvojovych agenturs .. 5.0 & B IhCTS

| Aktivity | Aktuality

@ Ceské asociace rozvojovych agentur

Ceska asociace rozvojovych agentur 8 Clenové )

RRA Usteckého kraje, a.s.
Sidlo: Na Jizdarné& 7, 702 00 Ostrava, http://www.cara.cz o Regionalni agentura pro
Postovni adresa: Ceské asociace rmvmovych agentur, JUDr. Vladimir rozvoj Stredni Moravy
Gaspar, predseda predstavenstva, Kralovopolskd 139, 612 00 Brno . ARR NISA - Agentura
CARA je Gcelové sdruzeni rozvojovych agentur s krajskou pfisobnosti, jehoz regionalniho rozvoje, s.r.o.
poslanim je podpora systematického hospodarského, socidlniho a kulturniho . Agentura pro regionalni
rozvoje krajl Ceské republiky, CARA se fidi pfi své Cinnosti zakonem &, rozvoj, a.s. - Ostrava
248/2000 Sb. o podpofe regionalniho rozvoje, ktery definuje zésady RRA JiZni Moravy

regionalni politiky CR, vytvorené v souladu s regionalni politikou EU. RRA Egrensis - RRAE
SdruZeni je zapsano v registru zajmovych sdruzeni pravnickych osob podle § RRA Vychodni Moravy

20i Obcanského zakoniku od 19. Gnora 1997. RRA Vysogina

CARA jako nevladni organizace, plsobi jako jeden z nastrojd regiondini RRA Jizni Cechy

politiky. Hlavnimi partnery na tzemi CR jsou statni spréva na centrdini i RERA a.s.

regiondlni (rovni, samosprava krajl a obci a jinych vefejnych subjektd, RRA Pardubického kraje
institgce_zastupujici hqspogﬁéfsk? sektor i ne_vlédni, neziskc_)vé organizace, " RRA Plzefiského kraje
zaméfené na hospodafsky a socidlni rozvoj. V zahranifi pak vefejné i FEEa

soukromé instituce, zaméfené na regiondini rozvoj a sdrueni s podobnymi RRA Stredni Cechy
aktivitami jako CARA. Kralovéhradecka agentura

’ N . oo A - - S regionalniho rozvoje
Cilem sdruZeni je koordinace a posilovani ¢innosti svych ¢lenu a jednani jejich

jménem navenek v rozsahu, ktery je dén mandatem od ¢lenské zakladny.

SpECifiCké Cile: Pogto\ﬂ'li adresa
o o _ ) Ceské asociace rozvojovych
e navrhovdni systémovych opatfeni, zaméfenych na minimalizaci agentur
bariér koncepéniho rozvoje krajli (NUTS 3) a regiondl soudrznosti JUDr. Vladimir Gaspar, pfedseda
(NUTS 2) pro zavedeni standardnich postupli, pouzivanych v predstavenstva
tlenskych zemich EU, Krdlovopolska 139
e postupné budovéni systému obecné pouzitelnych a uGcinnych 612 00 Brno

néstrojli pro regiondini rozvoj,

e ziskavani podpory ndrodnich a zahrani¢nich instituci pro realizaci
regionalni politiky v krajich,

e zavedeni systému spoluprace a jednani s vefejnou spravou,
soukromym a neziskovym sektorem a se zahraniénimi organizacemi
se stejnym nebo podobnym zaméfenim ¢innosti,

e prezentace a propagace sdruzeni i svych ¢lend,

e vytvoFeni ¢lenské informacni sité s efektivni vyménou dat, informaci
a zkusenosti,

e aktivni spoluprace s Evropskou asociaci regiondlnich agentur
EURADA se sidlem v Bruselu.

CARA garantuje kvalitu prace svych élenh p¥i zajistovani
téchto rozvojovych aktivit:

e budovdni a provozovani regionalnich informacnich systémd,
koordinovanych Centrem pro regionalni rozvoj CR,

e zajidtovani praci spojenych s regiondlnim programovénimg zejména
zpracovani analyz, rozvojovych strategii, programii a pland,

e pfipravu, koordinaci a technickou pomoc pfi realizaci rozvojovych
programt a projektd,

e vykonu funkce exekutivnich jednotek rozvojovych programd,
financovanych z rlznych vefejnych rozpottl (napf. statniho,
krajskych nebo ze zahrani¢nich programd),

e vykonu regiondlnich (krajskych) zastupcl nérodnich rozvojovych
instituci (napf. CzechInvest, Asociace inovatniho podnikéni, Ceskd
centrdla cestovniho ruchu apod.),

o dle dohody propagace CR, krajli a jinych instituci v zahranidi,

o plnéni specifickych Gkolll v krajich, v rdmci spole¢enské objednavky
centrélnich, regionalnich nebo mistnich organt.

VIII piiloha m 2/2009 - transfer technologii



Asociace inovaéniho podnikani CR

porada seminar
v ramci doprovodného programu
20. mezinarodniho stavebniho veletrhu FOR ARCH 2009

TECHNOLOGICKY PROFIL CR

Uskuteéni se ve Ctvrtek 24. zari 2009 od 10.00 hod.
v Prazském veletrznim arealu Letnhany — Praha,
Konferenéni centrum, sal 2

Program:
09.30 Prezence

10.00 Inovaéni potencial CR a uloha Technologického profilu CR
Pavel Svejda, Asociace inova¢niho podnikani CR

10.20 Piedstaveni vybranych éasti TP CR
* inovaéni firmy
* inovaéni prostfedi, zejména Systém inovaéniho podnikani v CR
* inovaéni proces
* pfiprava Technologickych profila kraji CR
Jan Kofron, Asociace inovaéniho podnikani CR

10.40 Vystoupeni zastupct vybranych subjektt z TP CR
* garanti databaze TP CR
* ocenéné inovacni produkty v ramci soutéze o Cenu Inovace roku
* regiondlni organy

11.15 Diskuse
Fidi V&ra Misafova, Asociace inovaéniho podnikani CR

11.45 Zévérx seminare
Pavel Svejda

Obcerstveni

Vstup volny, svoji u¢ast potvrdte na nize uvedeny e-mail do 17. 9. 2009.

Kontaki:
Asociace inovaéniho podnikani CR
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1
e-mail: misarova @aipcr.cz, www.aipcr.cz



Asociace inovaéniho podnikani CR
ve spolupraci se svymi Cleny a partnery

Vas zve na

jnovace 2009
1.—-4.12. 2009

Soucasti Tydne bude:

(1 16. roCnik mezinarodniho sympozia INOVACE 2009
(1 16. roCnik veletrhu invenci a inovaci
(1 14. roCnik Ceny Inovace roku 2009

Misto konani: Praha a dal$i mista CR
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