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3. Technologicky profil CR — &innosti v roce 2012, pFiprava na dal$i obdobi

4. Projekt SVTP CR ,SPINNET*
W soutéZ o nejlepsi studentsky inovativni podnikatelsky zamér

5. Ruzné
Clentim pracovnich tymua AIP CR ,,politika, vychova, regiony*

Potvrzeni své ucasti sdélte e-mailem: nemeckova@aipcr.cz

Kontakt:
Asociace inovaéniho podnikani CR
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www.aipcr.cz
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Co bude s aplikovanym vyzkumem
v Ceskeé republice?

Karel Sperlink )
Asociace inovacniho podnikani CR

V poslednim ¢&isle naSeho ¢asopisu IP&TT v loriském roce jsem se

trochu zamyslel nad vyvojem v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci
v CR a ve svété, predevsim v Evropské unii. Od psani tohoto prispév-
ku uplynul necely pulrok a dovolim si konstatovat, ze nedoslo k zad-
nému pokroku. Soucasna situace je tristni. Jedinym, doufejme pozi-
tivnim, faktorem je skute€nost, Ze novym ministrem $kolstvi se stal
byvaly rektor Masarykovy univerzity v Brné Prof. Fiala. Pfejme mu
jen, aby vse zvladl.
Celkové vydaje statniho rozpoé&tu CR na vyzkum, experimentalni vyvoj
a inovace ve stfednédobém vyhledu (bez vydaju krytych pfFijmy z pro-
gramu EU a finanénich mechanizmu) do roku 2014 maji poklesnout
z 26 619 694 tis. KE v roce 2012 na 25 917 774 tis. K& v roce 2014.
Zajimavy vyvoj je u n&kterych poloZek. Tak napt. u AV CR by mélo
dojit ke stagnaci vydajl pfimo pfidélovanych statem ze 4 668 050 tis.
K& v roce 2012 na 4 561 331 tis. K& v roce 2014, u GA CR by se roz-
pocet zvySil z 3 023 794 v roce 2012 na 3 464 702 tis. K& v roce 2014.
Naproti tomu u MPO, které je zodpovédné za realizaci Strategie kon-
kurenceschopnosti v CR by doslo k drastickému poklesu z 3 394 451
tis. K& v roce 2012 na 1 564 660 tis. K& v roce 2014! Uvazime-li, ze
pramys| CR stale vytvafi vice nez 30 % HDP tak by uZ dal$i komenta¥
nebyl potfeba. Vydaje na pramyslovy vyzkum by mély byt v roce 2014
prakticky stejné jako v MZ. Vydaje TA CR by mély do roku 2014 vzrist
22170 206 tis. KE v roce 2012 na 2 566 415 tis. KE v roce 2014 a mé-
ly by byt o cca 900 mil. K& niz&i nez u GA CR. Tento vyvoj bude mit
podobné nasledky jako vyvoj v oblasti technického vzdélavani, ktera
byla za vlad premiéra Klause témér zdevastovana.

Dosud zpracované ,hory* strategii a politik se miji pro aplikovany
vyzkum uc€inkem a je proto nutno ocenit schopnost pfezit a dokonce
se rozvijet ve sféfe soukromého aplikovaného vyzkumu a vyvoje
a podnikové sféry. Pro né mél zasadni vyznam program MPO TIP,
ktery je notifikovan do roku 2017. V letosnim roce probéhlo hodnoce-
ni posledni vyzvy, kde byla uspésnost pfijeti projektu nizsi nez 20 %!
Dalsi vyzvy jiz nebudou, nebot Rada pro VaVal konstatovala, ze pro-
gram je finan¢né vycerpan. Veskeré snazeni podpofit program TIP
o cca 650 mil. K€ se minuly u€inkem. Zde se na této skutecnosti bo-
huzel podilela i minoritni skupina zastupct podnikatelt v RVVI v ¢ele
s Ing. Frolikem. ,Posileni rozpo&tu“ TA CR pro rok 2013 o cca 200 mil.
K¢, které se navrhuje, povazuji spiSe za vysméch aplikovanému pra-
myslovému vyzkumu.

Vyzkum, vyvoj a inovace by mély byt podporovany i v ramci struk-
turalnich fondd v obdobi 2014-2020. Dne 11. 5. 2012 se uskutecnilo
zasedani Ridiciho a koordinagniho vyboru-organu pfi MMR pro
potfeby koordinace pomoci poskytované Evropskymi spoleCenstvimi
na urovni statu. V prabéhu jednani pfedseda Svazu KOVO Stfedula

konstatoval, Ze povazuje za zasadni chybu, Ze tohoto jednani se ne-
zucastnil ministr Jankovsky, ktery dal pfednost jinym jednanim. Ziej-
mé to souvisi i s tim, Ze opét dochazi ke skluzu v pfipravé nového
rozpod&tového obdobi (i jednani RKV bylo posunuto o jeden mésic).
Skutecénosti ovSem zustava, Zze vychozi priority pro nové rozpoctové
obdobi jsou velmi dobfe koncipovany. Jednou z nich by méla byt pod-
pora podnikani a inovace a vyzkum a vyvoj. Z logiky véci jednoznac-
né vyplyva, Zze zodpovédnym rezortem by zde mélo byt MPO. Zde se
ale rysuje ,zajimavy“ vyvoj. Na poradé ekonomickych ministrt premi-
ér Nedas tdajné navrhl, aby inovace a VaV byl pfimo fizeny Uradem
vlady, resp. RVVI. Negativni dopady na aplikovany vyzkum pak Ize
snadno predvidat.

V soucasné dobé by skupiny expertd, ve kterych je minimum za-
stupcu podnikatelské primyslové sféry, mély pfipravit priority apliko-
vaného vyzkumu — viz pfispévek M. Blazky v IP&TT ¢&. 3/2011. A zde
jsme u zakladniho problému, ktery vychazi bud z neznalosti, ¢i zamé-
ru, a ktery povazuji za principialni z hlediska budouci konkurence-
schopnost CR v globalni ekonomice. Stat by mél mit jasnou strategii
celého fetézce inovacnich procesu. Na prvém misté musi byt optimal-
ni struktura statni spravy, kterou nebyla schopna vytvofit Zadna vlada
po roce 1992, a o které jsem psal jiz pfed nékolika roky. Pokud se
tato struktura nevytvofi a pokud budeme mit stale nadbytek rezort(,
rtiznych vyborl a komisi v obou komorach Parlamentu CR, riznych
zbyte¢nych instituci apod., nemize nas stat optimalné fungovat.
V8echny tyto instituce jsou v sou¢asné politické situaci zfejmé ,nutné”
jako pasaliky pro straniky. S tim souvisi i zakon o statni sluzbé, po je-
hoz realizaci by vlada nemusela Fesit, zdali je bonboniéra pracovnikd
vefejného aparatu Uplatkem, zatimco aféry typu PROMOPRO a jim
podobné se zametaji pod koberec.

Musim proto zakongit tim, co jsem psal dfive. Jedinou rozumnou
cestou je restrukturalizace statni a vefejné spravy — novy kompetenc-
ni zakon, nezkorumpovatelny kvalifikovany statni a vefejny zamést-
nanec (Cehoz sice dosahnout nelze — ego je silngjsi, ale je nutno toto
nebezpeci minimalizovat) a skute¢na realizace optimalni statni politi-
ky vyzkumu, vyvoje a inovaci. V této politice musi hrat vyznamnou
roli aplikovany vyzkum. Pochybuji vSak, ze se toho nékdy dockam.

Pfesto pesimistické konstatovani jsem pfesvédcen o tom, Ze je nut-
né se stale v prosazovani alespon malych zlepSeni angazovat. V prvé
fadé bychom neméli neucelné experimentovat v ramci hajeni urcitych
privilegii. Méli bychom zabezpecovat spolupraci vSech subjektd hos-
podarskeé sféry. Jednou z moznosti je vytvofit adekvatni struktury Ev-
ropskym Inovaénim Partnerstvim jak v €. 4/2011 IP&TT informoval V.
Maly ze SRN. NasSe asociace se, v ramci moznosti, chce na téchto
aktivitach podilet.

Co tedy bude dal s aplikovanym vyzkumem? Nevim.

Systém inovaéniho podnikani v CR
Cinnosti a projekty AIP CR

Pavel Svejda )
Asociace inovacniho podnikani CR

Systém inovaéniho podnikani v CR je od zaloZeni Asociace ino-
vaéniho podnikani CR (dale AIP CR) zakladem pro jeji ¢innost jako
nevladni organizace pro oblast inovaéniho podnikani v CR. Tvoii za-
kladni know-how AIP CR, byl zaloZen a dale rozvijen v prib&hu prak-
tické ginnosti AIP CR v tuzemsku a se zahraniénimi partnery. AIP CR
je od zahajeni svoji ¢innosti iniciatorem a v soucinnosti se svymi ¢leny
a partnery hlavnim subjektem Systému inovagniho podnikani v CR
a vytvareni Inovaéni infrastruktury CR. AIP CR tim napliiuje svoji za-
kladni funkci ob&anského sdruzeni, které pini tukoly vyzkumné organi-
zace. Tuto zménu stanov AIP CR schvalilo mimoradné zasedani AIP
CR dne 21. 6. 2010.

Problematikou Systému inovaéniho podnikani v CR (dale Systém)
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se zabyvam pravidelné v ¢asopisu Inovacni podnikani as transfer
technologii a v jinych titulech, na tuzemskych a zahrani¢nich konfe-
rencich, seminafich, vystavach a veletrzich. Dne 23. 6. 2012 uplyne
19 let od zahajeni realizace Systému, ktery byl pfipravovan od roku
1992 a podporen spolu s dal§imi aktivitami na podporu inovaci v CR
v projektu AIP CR v ramci programu PHARE &. 9106-01-01-L029 CR
v letech 1994-96.

Vyznamnym meznikem ve vyvoji Systému byl rok 2008, ve kterém
vydala AIP CR &esko-anglickou broZuru, ve které bilancovala dosaze-
né vysledky a cinnosti za 15 let své Cinnosti a uvedla hlavni cile
do dalSiho obdobi. V této brozufe potvrdila zasadni vyznam Systému
v prvnich 15 letech svoji €innosti.



V roce 2013 uplyne 20 let od zahéjeni &innosti AIP CR. V souvislos-
ti se zvySujicim vyznamem Systému dale uvadim dosavadni vyvoj
Systému od roku 1993 v kontextu se zakladnim programem AIP
CR INOVACE XXI, jeho jednotlivymi souéastmi véetné pripravy
odborniki pro oblast inovaéniho podnikani.

Dosavadni vyvoj Systému od roku 1993 Ize rozdélit na dvé za-
kladni etapy:

— |. etapa — ustaveni Systému, jeho dal$i rozvoj a zkvalitfiovani
(1993-2006)

— Il. etapa — Uloha Systému v ramci programovaciho obdobi
2007-2013 a pfi uskuteCiiovani reformy VaVal v CR dle usneseni
vlady CR ¢&. 287 ze dne 26. 3. 2008 (2007—dosud)

Zakladni informace k obéma etapam vyvoje Systému
Ustaveni Systému inovaéniho podnikani v CR v roce 1993

S registraci AIP CR jako ob&anského sdruzeni na MV CR dne 23.
6. 1993 byl do 30. 11. 1993 praktickou &innosti AIP CR ustaven Sys-
tém inovaéniho podnikani v CR. Tvofili ho hlavni partnefi, Ustfedni
organy statni spravy, sdruzeni ustavena dle zakona 83/90 Sb., nada-
ce a podnikatelské subjekty.

V dobé ustaveni Systému ho vytvarela AIP CR spolu se svymi tie-
mi zakladajicimi éleny — Spoleénosti védeckotechnickych parkt CR,
Ceskou spoleénosti pro nové materialy a technologie a Spole&nosti
pro podporu transferu technologii (SPTT ukongila svoji ¢innost k 31.
12. 2010). Tento Systém byl poprvé prezentovan v prvnim Cisle mé-
si¢niku Technik v roce 1993, prubézné téz nékolikrat v ¢asopisu Ino-
vaéni podnikani a transfer technologii, vydavaném AIP CR od roku
1993 (sedmnact ¢&isel poslednich roénikl od roku 2008 je na www.
aipcr.cz).

Rozvoj Systému v letech 1994-2000

Na podatku tohoto obdobi fesila AIP CR dva vyznamné projekty
v ramci programu PHARE

Vysledky obou projektt potvrdily AIP CR jako nevladni organi-
zaci pro oblast inovaéniho podnikani, védeckotechnickych parku
a transferu technologii a dalsi rozvoj Systému inovacniho podnikani
v CR.

V zavéru tohoto obdobi pfipravila AIP CR navrh Inovaéni stra-
tegie CR, Inovaéni politiky CR a Zakona o inovacich. Clenem AIP CR
se postupné stalo dalSich 16 organizaci na zakladé Dohod o sou-
éinnosti pFi rozvoji inovaéniho podnikani v podminkach CR —
Cesky svaz stavebnich inZzenyrd, Fakulta strojni CVUT, Rada &es-
kych védeckych spole¢nosti, Vysoké uceni technické Brno, Fakulta
stavebni CVUT, Asociace vyzkumnych organizaci, Ceska zemé&dél-
ska univerzita, Asociace strojnich inzenyr(, Asociace pro mladez,
védu a techniku, Vysoka Skola ekonomicka, Univerzita Karlova, Vy-
soka Skola chemicko-technologicka, Zapadoceska univerzita Plzen,
Vysoka $kola bafiska — Technicka univerzita Ostrava, Ceska asocia-
ce pro obnovitelné energie Brno, Start-P-Techno (Ruska federace).
Postupné zmény kompetenéniho zakona ovlivnily strukturu Systému.

Zkvalitriovani a dalSi rozvoj Systému od 1. 1. 2001

Do konce roku 2000 vymezila AIP CR se svymi partnery inovaéni
proces v jednoté jeho invenéni a inovaéni ¢asti. Z tohoto duvodu je
Systém inovaéniho podnikani v CR od 1. 1. 2001 dale zkvalitfiovan
a rozvijen na principech, pfijatych 23. 6. 1993.

Inovaéni infrastrukturu CR — strukturu Systému inovaéniho podni-
kani v CR — tvoli 4 zakladni skupiny partnerd: Hlavni partnefi, Vybra-
né ustfedni organy statni spravy, Sdruzeni dle zakona 83/90 Sb.
a dal$i partnefi — ¢lenové AIP CR, Podnikatelské subjekty.

Od roku 2007 vytvorila AIP R predpoklady pro dal$i rozvoj
Systému véetné ulohy Systému pfii uskute€fiovani reformy VaVal
v navaznosti na cile programovaciho obdobi 2007-2013. Hlavnim ci-
lem bylo vytvofit pfedpoklady pro fungujici inovaéni trh a Uspésny
pribéh inovaénich procesu v tuzemsku vcetné spoluprace tuzem-
skych subjektu tohoto Systému se zahrani¢nimi partnery.

Aktualni struktura subjektt Systému inovagniho podnikani v CR
pfispivala k podpofe inovacnich procesu ,vymyslet — vyrobit — pro-
dat“, napomahala k vyuzivani vysledku VaV a zefektiviiovani systé-
mu VaVal.

Od roku 2010 jsou uskutecnovany vysledky analyzy a hodnoceni
jednotlivych subjektl pfi jejich soucinnosti na rozvoji inovaéniho pod-
nikani v CR s tim, Ze ¢innost nékterych z nich je v Systému ukonéena,

do Systému jsou zafazeny a dale budou doplfiovany nové typy orga-
nizaci a nové subjekty. Dosud se jedna o Narodni klastrovou asociaci,
Univerzitu Tomase Bati ve Zliné a Vysokou $kolu manazerské infor-
matiky a ekonomiky. Spole¢né ukoly pro dany rok jsou upfesrnovany
v Zapisu z dvoustrannych jednani s jednotlivymi &leny AIP CR (v ro-
ce 2012 byla uskute¢néna jednani s 27 subjekty, se tfemi zahrani¢ni-
mi subjekty se dvoustranna jednani nekonaji, program spoluprace je
upfesfiovan v ramci planovanych mezinarodnich akci). Do Systému
jsou zaclenény tuzemské a zahrani¢ni organizace, jejichz ¢lenem ne-
bo partnerem je AIP CR.

Aktualni stav Systému inovaéniho podnikani v CR je umistén
na webu AIP CR - www.aipcr.cz. — viz obr. 1; také na str. 47

Systém inovacniho podnikani
v Ceské republice
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Cesky komitét pro védecké fizeni Vysoké Skola bafiska

- Technicka univerzita Ostrava

Cesky svaz vynalezci
azlepSovateli

RINKCE,
Ruska federace

Svaz primysiu a dopravy 6R

Komora pro hospodarské styky se SNS, s.0.k
Asociace instituci a odborniki transferu znalosti, .s.
Czechinno, s.p.o.

Ceska asociace rozvojovych agentur

CGeska spoleénost pro jakost

Technicka Univerzita v Liberci
Asociace pro poradenstvi

Sdruzent &eskjch podnikav Némecku

Asociace pro vodu v krajiné CR

Clenstvi a partnerstvi AIP €R v zahraniénich

CGeska technologicka platforma
strojirenstvi, 0. s

Technology Innovation Information
Mezinarodni obchodni komora
Centre for Scientific and Technical Information

Narodni klastrova asociace

Vysoka Skola manazerské
informatiky a ekonomiky

Podnikatelské subjekty

‘Pva/:cwélilvansfem(echnologll‘ ‘ Védeckotechnické parky ‘ ‘ Inovagni firmy ‘ ‘Dalslpcdn\kate\skésuhjekly‘

AIP CR realizuje svij program INOVACE XXI, podili se na pfi-
pravé a realizaci dokumenti CR v oblasti VaVal. Jeji strukturu
tvofi Informacni centrum pro inovace a transfer technologii (dale
ICITT), Centrum vyzkumu a vzdélavani (dale CVV), Inovacni agen-
tura (dale IA) a Mezinarodni inovacni centrum (dale MIC). Vyznamné
je zastoupeni AIP CR v krajich CR. Aktuaini stav uvadi
tabulka na str. 4.

Program INOVACE XXI

Cilem tohoto programu je zajistit, aby vyzkumny, vyvojovy a ino-
vaéni potencial CR byl schopen dokongit vyvoj novych produktd (vy-
robkd, technologii a sluzeb) do komeréni zralosti a umistit je na tu-
zemsky a zahraniéni trh a tim pfispivat ke zvySovani
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky. Dosud nesplnénym pfedpo-
kladem ke spInéni tohoto cile je komplexni aktivni vladni politika vy-
zkumu, vyvoje a inovaci a fungujici systém podpory inovaéniho pod-
nikani véetné zafazeni inovacnich produktd (vyrobk(, postupd,
sluzeb) mezi vysledky VaVal do RIV a vyjadfeni ulohy Systému.

Strukturu programu INOVACE XXI tvofi opatfeni v oblasti technic-
ké tvurci prace, legislativy, financovani a vyznamné projekty. Vy-
znamnou soucasti je priprava odbornika v této oblasti.

V oblasti technické tvuaréi prace (inovacni trh) jde o potfebu pro-
budit zajem podnikateld o inovace a moderni technologie (pribézné),
zvysit nabidkovou aktivitu vyzkumu a vyvoje (ihned) a zajistit fungo-
vani informaéniho centra pro inovace a transfer technologii AIP CR
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(prabézné).



V oblasti legislativy se jedna o novelu kompetenéniho zékona
v oblasti inova¢niho podnikani, transferu technologii a vé-
deckotechnickych parkl (od roku 1993), o Zakon o inovacich (pfiprava
byla zahajena na seminafi v Poslanecké snémovné Parlamentu CR
v roce 1993) a o opatieni k dal$i ochrané tuzemského trhu (prabézné).

Mezi nejdllezitéjSi opatfeni v oblasti financovani patfila u¢ast AIP
CR na pfipravé a priib&hu programt na podporu inovaéniho podnika-
ni TECHNOS, PARK a dalSi programy (od 1. 1. 1995) a podil na vy-
tvofeni tuzemského rizikového kapitalu k financovani technologickych
a inovacnich projektu (od 1. 1. 1996). Aktualni programy jsou napfi-
klad TIP (MPO) a ALFA (TA CR).

Mezi vyznamné projekty patii Narodni sit védeckotechnickych par-
kd (od 1. 1. 1995), Narodni transferova sit (od 1. 1. 2000), Technologic-
ké regiony (po dohodé s regionalnimi organy jsou postupné pfipravova-
ny inovaéni regiony v jednotlivych krajich, od roku 2002 pini AIP CR
metodickou a koordinaéni funkci pfi pfipravé Regionalnich inovaénich
strategii a pfi rozvoji regionalni inovacni infrastruktury — viz obr. 2: Za-
stoupeni AIP CR v krajich CR) a Cena Inovace roku (od roku 1996).
Mezi vyznamné projekty patfi Technologicky profil CR (od roku 1998),
Casopis Inovacéni podnikani a transfer technologii (od roku 1993), INO-
VACE, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR (od roku 1994) a dalsi.

Zastupce ey
Kraj Organizace " pracovnik
AIP CR v kraji AP CR
Jihocesky JAIP Ing. Jaroslav Mgr. Véra
(www.jaip.cz) Lakomy Misarova
Jihomoravsky RRA JM Ing. Pavel Beranek | Doc. Ing. Karel
(www.rrajm.cz) Sperlink, CSc
Karlovarsky Karlovarska Ing. Jana Michkova | Doc. Ing. Pavel
agentura rozvoje Svejda, CSc.
podnikani, p. o.
(www.karp-kv.cz)
Kralovéhradecky | CEP-RRA (www. Ing. Michal Pultar | Doc. Ing. Pavel
cep-rra.cz) Svejda, CSc.
Liberecky ARR-NISA RNDr. Robert Rdlc, | Doc. Ing. Karel
(www.arr-nisa.cz) Ph.D. Sperlink, CSc.
Moravskoslezsky | ARR Ing. David Pawera | Doc. Ing. Pavel
(www.arr.cz) Svejda, CSc.
Olomoucky RARSM Zdenék Hilbert Doc. Ing. Pavel
(www.rarsm.cz) Svejda, CSc
Pardubicky RRA PaK Ing. Jarmila Krejéi | Ing. Jan Kofrori
(www.rrapk.cz)
Plzefisky RRA PIK Ing. Jan Naxera Mgr. Véra
(www.rra-pk.cz) Misarova
Stredocesky RRA StC (www. PhDr. Jifi Svitek, Ing. Jan Kofron
rra-strednicechy.cz) | CSc.
Ustecky RRA UK Ing. Tomas Tuéek | Ing. Jan Kofrori
(www.rra.cz)
Vysocina RRAV (www. RNDr. Sarka Doc. Ing. Karel
rda-vysocina.cz) Palcrova Sperlink, CSc
Zlinsky TIC Zlin Mgr. Daniela Doc. Ing. Pavel
(www.ticzlin.cz) Sobieska Svejda, CSc
HI. m. Praha URM Ing. Jakub Pechlat | Ing. Jan Kofron
(www.urm.cz)

Za aktivni ucasti uvedenych subjektt budou nadale vytvareny pred-
poklady pro kvalitni funkci inovaéni infrastruktury CR s cilem zvysit
konkurenceschopnost nasich vyrobkd, technologii a sluzeb na tuzem-
ském a zahrani¢nim trhu.

Pfi pInéni t&chto ukoltl bude AIP CR i nadale plnit funkci hlavniho
iniciatora budovani inovaéni infrastruktury CR, Systému inovaéniho
podnikani v CR i systému podpory inovaéniho podnikani v CR jako
vyzkumna organizace, ktera plni ulohu nevladni organizace pro tuto
oblast. Vyznamnou soudasti Systému inovaéniho podnikani v CR
jsou dalSi tuzemsti a zahrani¢ni partnefi. Jejich aktualni pfehled
s prokliky na domovské stranky je umistén na www.aipcr.cz.

Od roku 2008 pini AIP CR funkci asociovaného partnera v ramci
projektu Enterprise Europe Network.

Priprava odbornik( pro oblast inovaéniho podnikani

Pfiprava specialistd, ktefi budou umét ovliviiovat (fidit) inovacéni
procesy, ma zakladni vyznam pro zkvalithovani Systému inovacniho
podnikani v CR.
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AIP CR dosud ukongila 5 etap ptipravy odbornik(; od roku 2008
realizuje aktualni ukoly v této oblasti

— |. etapu v letech 1993-1995
— II. etapu v letech 1996-1997
—1ll. etapu v letech 1998-2000
— V. etapa v letech 2001-2002
— V. etapa v letech 2003-2007
— VI. etapa od roku 2008

V . etapé bylo pfipraveno, realizovano a vyhodnoceno nastavbove
studium Inovaéni podnikani na Stavebni fakult¢ CVUT s prvnimi 15
absolventy.

Ve Il. etapé hodnotila AIP CR zpusoby uplatnéni t&chto absolventu
v oblasti inova¢niho podnikani. Poznatky potvrdily, Ze se absolventi
stali kvalitnimi ¢leny projektovych tymu se schopnosti fesit uspésné
slozité ukoly inovaéniho procesu.

Soucasné se ukazalo, Ze zakladni zaméfeni na inovacni firmy a vé-
deckotechnické parky neni dostate¢né, ze chybi fada dalSich podminek
a specifickych prostfedi ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Proto v zavéru
této etapy pristoupila AIP CR na zakladé vlastnich poznatkd a na navrh
zastupct 10 univerzit CR k pFipravé komplexnéj§iho Fedeni.

Ve lll. etapé bylo nejvyznamnéjsi skutecnosti ustaveni pracovniho
tymu AIP CR k pFipravé odbornik(i pro oblast inovaéniho podnikani.

Pracovni tym vyhodnotil uplatiované metody a zpusoby pfipravy
odbornikd pro tuto oblast v podminkach 10 univerzit CR, vyjadfoval
se ke studijnim materialam, které zpracovali jeho ¢lenové a postupné
vytvarel podminky pro pfipravu publikace ,Zaklady inovaéniho podni-
kani“ s vyuzitim v8ech pozitivnich zkuSenosti.

Na nejriznéjsich setkanich, konferencich a seminarich se utkavaly
dvé zakladni koncepce:

— pfiprava a akreditace nového oboru Inovaéni podnikani spolu
s rozhodnutim o tom, Ze Inovaéni podnikani se stane vazanou ziv-
nosti (obdobny systém jako Ceska komora autorizovanych inzenyrd
a technikd ginnych ve vystavbé; AIP CR by plinila obdobné ukoly jako
CKAIT). Tento zptsob dlouhodobé& navrhuji, nebot inovaéni projekty
jsou obdobné investi¢nim projektdm minimalné ze dvou hledisek —
znacna finan¢ni naro€nost a vysoka mira rizika.

— pfiprava odbornikd pro oblast inovaéniho podnikani formou celo-
Zivotniho vzdélavani (volna Zivnost) s vyuZitim poznatki AIP CR
a v soucinnosti s univerzitami.

Pracovni tym AIP CR se shodl na tom, Ze bez ohledu na uskuteéfio-
vani prvni nebo druhé koncepce bude nutné pfipravit publikaci ,,Za-
klady inovacniho podnikani“.

Od pocatku IV. etapy v roce 2001 pracoval Sesti¢lenny autorsky
tym pFipravované publikace pod vedenim Pavla Svejdy. Jeho dal§imi
¢leny byli Igor Babi¢, Jifi Dvorak, Jan Hefman, Miroslav Pivoda
a Frantiek Valenta. AIP CR vydala tuto publikaci v roce 2002.

Pracovni tym vyuzival obsahové, formalni a provozni tuzemské
a zahraniéni zku$enosti svych ¢lenli. Sou¢asné analyzoval poznatky
zahrani¢nich partnert, zejména v ramci mezinarodniho programu vé-
deckotechnické spoluprace KONTAKT.

V V. etapé plnily vyznamnou ulohu vysoké skoly, jejichz zastupci se
zG&astnili ginnosti Pracovniho tymu AIP CR pro pfipravu odbornik(
v oblasti inovaéniho podnikani — Univerzita Karlova, Fakulta strojni
CVUT, Vysoka $kola ekonomicka v Praze, Ceska zemé&délska univer-
zita, Fakulta stavebni CVUT, Zapadodeska univerzita v Plzni, Univer-
zita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, Fakulta stavebni VUT v Brné
a Masarykova univerzita v Brné spolu s ostatnimi univerzitami a orga-
nizacemi vzdélavani dospélych.

Byla pfipravena a vyuzivana publikace Miroslava Pittnera a Pavla
Svejdy: Rizeni inovaci v podniku, kterou vydala AIP CR v roce 2004.

V ramci této etapy pFipravil autorsky kolektiv pod vedenim P. Svejdy
(dalSimi ¢leny autorského kolektivu byli Igor Babi¢, Jifi Dvorak, Jan
Hefman, Miroslav JaneCek a Miroslav Pittner) publikaci ,Inovaéni
podnikani“. Byla vydana v roce 2007 v nakladu 3000 vytisk(. Je vyu-
Zivana v ramci pfipravy odbornik( pro inovaéni podnikani nejen v pod-
minkach vy$e uvedenych VS, ale i v ramci celozivotniho vzdélavani.

V aktudlni VI. etapé byly v zafi 2009 zahajeny pfipravné prace
na dal$im rozvoji inova¢niho podnikani na Vysoké skole Karlovy Vary,
o.p.s. Tyto €innosti byly ukonceny k 1. 6. 2010.

Soucasné s tim jsem zahajil, na spoleéném jednani pracovnich ty-
mi AIP CR ,politika, vychova, regiony*, pfipravné prace na vytvareni
podminek pro pfipravu odborniku, ktefi budou schopni v inovacnich
firmach a v dalSich subjektech, ktefi vytvarej Systém inovacniho pod-
nikani v CR, ovliviiovat inovaéni procesy a jejich zakladni &asti ,vymy-
slet — vyrobit — prodat®.



PInéni téchto ukoll bude obsahem VII. etapy, ktera bude zahajena
1. 1. 2014 a skon¢i 31. 12. 2020. V této etapé pfipravim obor Inovac-
ni inzenyrstvi s vyuzitim dosavadnich tuzemskych a zahrani¢nich po-
znatk( a zkuSenosti z dosud uskute¢novanych etap pfipravy odborni-
kl pro oblast inova¢niho podnikani.

Ohlédnuti za devatenacti lety ¢innosti (1993 — 2011)

AIP CR plnila v uplynulém obdobi tkoly v souladu se svym posla-
nim nevladni organizace pro oblast inovaéniho podnikani v CR, od ro-
ku 2010 ukoly vyzkumné organizace.

Rozsah ukold, dal$i €innosti a projekty a jednotlivé vysledky jsou
uvedeny v referencnim listu, umisténém na www.aipcr.cz.

Aktivity AIP CR jsou postupné uplatiiovany a realizovany od 23. 6.
1993 v téchto oblastech:

* Vyzkum

¢ Vzdélavani

¢ Transfer technologii

* Vybrané konference, seminare
* Vybrané vystavy

* Vydavatelska c¢innost
Specifické projekty a ¢innosti

Jednotlivé projekty a ginnosti uskute&riuje AIP CR v ramci svého
programu INOVACE XXI.

AIP CR je pfipravena do dal$iho obdobi zkvalitiovat svoji &innost
a plnit cile programu INOVACE XXI v souladu se svymi stanovami.
Bude dale zkvalitriovat plnéni svych ¢innosti a projektl. Jejich zakla-
dem je Systém inovacéniho podnikani v CR, v jehoZ ramci spolupracu-
je AIP CR s tuzemskymi a zahraniénimi partnery. | nadale budeme
pribézné analyzovat dosahované vysledky, na dvoustrannych jedna-
nich poc¢atkem roku budeme hodnotit vysledky Dohod o soucginnosti
pFi rozvoji inovaéniho podnikani v CR se subjekty tohoto Systému.

Clenska zakladna AIP CR v letech 19932011 s vyhledem do roku 2012

ok | pocettent | ocettyzcksen osop | BoCetprémckich
(subjektd) | v pasobnosti AIP CR AIP 6R
1993 ) 320 220
1994 6 14 800 415
1995 9 27 000 450
1996 12 39 000 470
1997 14 50 000 485
1998 16 60 000 500
1999 19 70 000 700
2000 21 72 000 780
2001 24 78 000 800
2002 25 80 000 850
2003 25 81000 880
2004 26 82 000 900
2005 27 82 500 950
2006 27 83 000 950
2007 29 83 000 950
2008 29 83 300 980
2009 30 84 000 1020
2010 30 84 250 1100
2011 30 84 300 1150
predp. 2012 30 84 500 1200

V rémci uskutec¢riované Reformy systému vyzkumu, vyvoje a inova-
ci a tkolu feSenych v obdobi 2014+ bude Systém inovacniho podni-
kéni v CR dale rozvijen a zkvalitfiovan.

Financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci
Marek Blazka

Mottem tohoto ¢lanku by mohlo byt znamé ,Daleka cesta ma!
Marné volani!®. Jednak se k tématu dobfe hodi a jednak ho pisi pravé
1. kvétna, kdy je znovu po roce narodu pfipomenut K. H. Macha
a jeho Maj.

Strucné z historie

V prvnim loriském ¢Cisle ip tt vySel mUj ¢lanek ,Financovani vyzkumu
a vyvoje ze statniho rozpoctu v dalSich letech®. Stejné jako v predcho-
zich letech, tak ani loni se situace bohuzel nezménila. Navrh vydajt
statniho rozpoctu na vyzkum, vyvoj a inovace na rok 2012 s vyhledem
na léta 2013 a 2014 jiz druhym rokem po sobé nebyl vladou schvalen,
situaci feSila vlada az v zafi 2011 v navrhu zékona o statnim rozpoctu
CR na rok 2012. Zvysila vydaje MSMT o 450 mil. K& (na operaéni pro-
gram Vyzkum a vyvoj pro inovace) a AV CR o 252 mil. K& (na institucio-
nalni podporu ustavi AV CR). Podobné by bylo mozné &lanek jen mir-
né aktualizovat i v dalSich ¢astech s tim, ze se doplni o rok 2012
a zavéry ¢lanku se nezméni.

Narust vnitiniho deficitu vydajl na vyzkum a vyvoj

At uz letos dopadne pfiprava navrhu rozpoctu na rok 2013 (a vyhle-
du na léta 2014 a 2015) jakkoli, v zasadé se nic nezméni. Hlavni pro-
blém totiz neni v rozdéleni 2—3 % celkovych vydaju na dalsi rok (o kte-
ré se kazdoro¢né odehraje ,boj o rozpocet®), ale ve vyhledu na dalSich
roky (ktery se jiz prakticky nefesi, ale ,opisuje” z pfedchozich let, pro-
toZe to za rok stejné bude jinak). Pfitom uz rok po schvaleni ,Reformy
systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR* z roku 2008 bylo zfejmé, Ze
nebude platit zakladni premisa: 8% meziro¢ni narlst vydaju na vy-
zkum a vyvoj. Cely systém statni podpory ale z této premisy od r. 2009
vychazi. To je zfejmé mj. z toho, Ze vychodiskem pro pfipravu rozpo¢-
tu nejsou vydaje minulého roku, ale ,opisovany“ stfednédoby vyhled.
Racionalitu tohoto pfistupu Ize ilustrovat na pfikladu diskuze o rodin-
ném rozpoctu v situaci, kdy pfijmy klesnou, a kazdy €len trva na dodr-
Zeni lofiskych sliba.

Vydaje na dalsi
roky pfitom uz ani
mirné nerostou, ale
zacaly klesat (zatim
Jen” o tfi tvrté mili-
ardy korun roc¢né).
Hlavni  rozpoctovy
problém je ilustro-
van v grafu €. 1 (po-
dle zakonld o stat-
nim rozpoétu CR).
V  horizontu roku
2015 nejde pouze
o rozdil mezi plvod-
né planovanymi
a skuteCnymi (resp.
nyni pfedpokladany-
mi vydaji na roky
2014 a 2015) ve vysi
13,4 mid. K¢, ale
o kumulaci vSech
rozdild z predcho-
zich let, které vytvari
vnitfni deficit ve vysi
41,7 mid. K¢. Jiz
v roce 2014 budou
ve vyzkumu a vyvoji
chybét prostfedky
ve vysi 28,3 mid. K¢,
tj. vice nez jsou roc-
ni statni vydaje na vyzkum a vyvoj. To vSe samoziejmé plati za optimis-
tického predpokladu, Ze v dalSich letech vydaje nebudou dale klesat, tj.
vydaje zUstanou zachovany ve vysi 25,9 mid. K¢&/r. Tento problém se
kazdoro¢né odsouva o rok, ale tim se samozfejmé jen zhorSuje, jak ilu-

struje graf €. 2.
212012 10 5

Graf. £. 1: Vydaje statniho rozpoétu na
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Malé srovnani s vyspélymi zemémi

Dalo by se fici — to jsou jen hry s &isly, vnitfni deficit je vyrazné men-
i (nebo dokonce ve vyzkumu a vyvoji je nadbytek prostredk) atd. Ze
tomu tak neni, ilustruje srovnani vydaju na jednoho vyzkumnika
ve vladnim a vysokoSkolském sektoru v nékolika zemich, uvedené
v tabulce &. 1. Vladni sektor zahrnuje resortni vyzkumné Ustavy a v CR
i ustavy AV CR, které spotfebovavaiji vice nez tfi étvrtiny vydaji v tom-
to sektoru.

Tab. €. 1: Vydaje na jednoho vyzkumného pracovnika 2010
(mil. €/prac., zdroj: Eurostat)

Zemé Vladni sektor Sektor VS
Nizozemsko 0,184 0,218
Svédsko 0,247 0,184
Rakousko 0,260 0,176
Dansko 0,133 0,174
Némecko 0,201 0,141
Irsko 0,204 0,131
Slovinsko 0,067 0,046
CR 0,073 0,042
Madarsko 0,042 0,037
Polsko 0,070 0,025
Slovensko 0,042 0,011

Zavér z téchto Gidajl je jednoduchy — v CR byly v roce 2010 vydaje
na jednoho vyzkumného pracovnika ve vladnim sektoru jen 35% pra-
méru vydaji Sesti vyspélych zemi, ve vysokoskolském dokonce jen
25 %. To samozrfejmé limituje nejen konkurenceschopnost ¢eského
vyzkumu a vyvoje, ale i celé Seské ekonomiky. V CR jsou i vyjime&né
tymy (se srovnatelnymi podminkami), které jsou schopny vyspélym
zemim konkurovat. Ale standardni eské hodnoceni (a je jedno, jestli
projektd nebo instituci), kde vétSina hodnocenych je na svétové Urovni
(nebo minimalné velmi dobré evropské urovni) je budto ilustraci zazra-
ku nebo €eského pfistupu nejen k rozpoctu.

Sedm hlavnich vécnych problému ¢eského vyzkumu
a vyvoje

Situace byla dosud fe$ena vzdy odkladem o rok (s dusledky uvede-
nymi vyse). Ale jiz od konce letoSniho roku, pfi pfipravé navrhu rozpo¢-
tu na rok 2014, se situace vyrazné zméni. Bude nutné zacit fesit od-
kladané problémy Ceského vyzkumu a vyvoje, mezi néz podle mého
nazoru patfi zejména nasledujicich sedm:

Noveé strukturalni fondy EU na léta 2014-2020

Prestoze je informaci o pfipravé nového finanéniho obdobi a strate-
gii CR pomérné malo (material, ktery viada méla projednat v dubnu, byl
odlozen), je jiz nyni zfejmé, Ze se vyznamné bude tykat i vyzkumu,
vyvoje a inovaci (hovofi se o ¢astce dal$ich 80 mid. K& na sedmileté
obdobi, tj. pfes 11 mld. K&/r). Bez ohledu na fadu dalSich aspektd to
predstavuje naroky na spolufinancovani z vydaju na vyzkum, vyvoj
a inovace ve vySi minimalné 1,5 mid. K&/r (ale mozna i mnohem vice,

pokud bude narodni podil zvy$en), se kterymi stavajici vyhledy na roky
2014 a dale vubec nepocitaji.

Udrzitelnost center vybudovanych z OP VaVpl ve stdvajicim obdobi

Cast prostiedki (dogasné volnych diky zpozd&ni OP VaVpl) ve vysi
cca 1 mld. K&/r jiz byla pouzita na jiné dlouhodobé aktivity. Finanéni
rozvahy udrzitelnosti center OP VaVpl a zavazné indikatory rovnéz po-
Citaly se stalym 8% narustem vydajd, ktery nenastal. Zjednodusené
fe¢eno chybi cca 1,5 mld. K¢&/r, kde pfi zachovani status quo dojde
k poklesu uspésnosti pfi ziskavani u€elovych i u institucionalnich vyda-
ji a méné uspésné organizace budou mit vazné problémy.

Vyse podpory a kapacity ¢eského vyzkumu a vyvoje

Srovnanim udaju z tab. ¢. 1 s vydaiji téchto zemi do obou sektort (v %
HDP podle grafli A15 a A22 ,Analyzy stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci
v Ceské republice a jejich srovnani se zahrani&im v roce 2011%) Ize zjis-
tit vyznamny rozdil obou sektoru. Ve viadnim sektoru maji véechny uve-
dené zemé niz&i vydaje nez CR (s vyjimkou Némecka, které ma o péti-
nu vyssi). Problém je zejména v pfili§ vysokém poctu vyzkumnikd,
ktery neodpovida vykonnosti ekonomiky (a tim rozpoctovym pfijmam).
V sektoru vysokych kol je situace jina. Uvedené zemé maji vysSi vy-
daje nez CR (primé&rné& o 75 %) a problém je nejen v po&tu vyzkumnik(
(primérné z 57 %), ale i v niz8§im podilu vydaji na vyzkum v tomto sek-
toru (priméré ze 43 %). ReSeni tedy je jak v koncentraci kapacit
(do vyzkumnych univerzit atd.), tak ve zvySeni vydaju tohoto sektoru.

Priority vyzkumu a vyvoje

Do poloviny roku maji byt viadé predlozeny nové priority. Aby prioritni
sméry skute¢né dostavaly vice prostfedkl (proto jsou to priority) a sou-
Casné aby podpora priorit nevedla k utlumu ¢i likvidaci ostatniho vyzku-
mu, musi priority pokryvat jen vyrazné mensi ¢ast vyzkumu. Napf. pokud
by byly priority zamé&feny na 10 % objemu podporovaného vyzkumu, pak
jejich o polovinu (o 50 %) vy3Si podpora se u zbyvajici ¢asti ,neprioritni-
ho* vyzkumu projevi poklesem o cca 5 % (pfi stejné vysi vydajl). Zda se
letos podafi smysl priorit naplnit, uvidime v brzké dobé.

Koncepcné nové programy vyzkumu a vyvoje

Jednim z vaznych probléml se stava absence novych programu
(a tim i moznosti uplatnéni priorit). Za koncep&né novy program v po-
slednich letech Ize oznagit jen Centra kompetence TA CR. Podivame-li
se na stavajici vyhledy na dalSi léta, je rozdil oproti jinym zemim mar-
kantni (jako ilustrace pouzito srovnani s Horizontem 2020). Dochazi
k dal$imu snizovani podpory neprimyslového aplikovaného VaV
(v H-2020 ,Spolecenské vyzvy“ — zdravi, potraviny, energetika, dopra-
va, klima a suroviny, bezpecnost: 41 % prostfedku), vyraznému snizo-
vani podpory prdmyslového aplikovaného VaV (H-2020 konkurence-
schopnost a pramysl: 25 %) a o excelentni védé na Spickové urovni jiz
byla fe& (H-2020: 32 %). Stav v CR je diametralné odlidny neZ v jinych
zemich — nemusi byt samozifejmé stejny, ale pro to bychom méli mit
i jiné davody, nez Ze to tak bylo uz loni.

Chybéjici dal$i zdroje pro vyzkum a vyvoj, zejména soukromé
a zahraniéni

Cesky vyzkum a vyvoj se stava &im dal tim zavislej$i na statnim roz-
poctu (resp. na vefejnych zdrojich). Tento fakt, snadno Zzjistitelny ze
statistickych udajt, v kombinaci s rozpo¢tovym deficitem, je nejen Spat-
nou zpravou, ale mize byt i navodem k feseni. Raciondlni je podpofit
takové druhy vydajl, které pfinesou i soukromé a zahrani¢ni (nikoliv
ale doCasné, jako strukturalni fondy) prostfedky. Tim uz se dostavame
k dal$imu (sedmému) problému a tématu — k transferu vysledku a ino-
vacim. Ale to je téma, které si zaslouzi samostatny ¢lanek.

Inovacni evropske regiony — strategicka vyzva

Svatopluk Halada
EUREKA Sekretariat, Brusel

Globalizace, dluhova krize a nejistota na finanénich trzich, starnuti
obyvatel, pfilivimigrantd z oblasti mimo Evropskou unii, zmény klima-
tu, stejné tak potfeba udrzitelného zasobovani energii, jsou ukoly
a vyzvy, které prekracuji narodni, politické a institucionalni hranice
Evropské unie. Jejich feSeni nebude nalezeno oto€enim kouzelného
proutku, ale jenom spole€nym usilim, vychazejicim ze znalosti, zku-
Senosti a spole¢nym zapojenim vSech ¢lenskych statl, stejné tak pro-
stfednictvim ucinné regionalini politiky.
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Evropska unie: €lenské staty a regiony

Evropska unie vytvafi 43 % své hospodarské produkce jen na 14 %
svého Uzemi v tzv. pétithelniku mezi Londynem, Hamburkem, Mni-
chovem, Milanem a Pafizi, kde Zije pfiblizné tfetina jejich obyvatel.
Na regionalni urovni je pfitom rozdil jesté vétsi; nejbohatSim regio-
nem je vnitfni Londyn s 290 % prdmérného hrubého domaciho pro-
duktu na hlavu v EU 27, zatimco nejchudS$i je severovychodni



Rumunsko s pouhymi 23 % priméru Evropské unie. | kdyz hruby do-
maci produkt neodrazi zcela pfesné zivotni Uroven, protoZze nevypo-
vida o relativnich Zivotnich nakladech, rozdily jsou zfejmé.

Investice do vyzkumu a vyvoje potvrzuji velké rozdily mezi €lensky-
mi zemémi a regiony. Tfi Clenské staty — Francie, Némecko a Velka
Britanie zajistuji plné dvé tfetiny celkovych vydajd na vyzkum a vyvoj
v celé EU-27 a nachazi se zde také deset regiond s nejvy$$imi vyda-
ji, jez dosahuji celkové ¢astky témeér 55 miliard euro, tedy vice nez
26 % vSech vydaji v Evropské unii. Jediné ¢lenské staty, které vénuji
na védu a vyzkum vice nez 3% svého HDP, jsou Finsko a Svédsko.
Této urovné dosahuje v Evropské unii jen 27 z 271 regiont, Vice nez
100 regiond, tj. téméF 40 % regiond, vydava méné nez 1%, pficemz
vétSina se nachazi v jizni Evropé a novych ¢lenskych statech. Uvede-
na statisticka Cisla neni mozno brat jako vSe zohledriujici, protoze
mezi regiony existuji rozdilnosti, které jsou napfiklad dany pfirozenou
skladbou zemédélské a priimyslové ¢innosti, klimatickymi a geografic-
kymi podminkami, stejné tak vlivem historického vyvoje a polohou
v ramci Evropské unie.

Hospodarska a socialni stabilita jsou stale vice spojeny se schopnost-
mi regionalnich ekonomik ménit se a inovovat. Znamena to, Ze je nutno
vénovat Usili pro vytvareni prostfedi a infrastrukturnich podminek, které
podporuji vyzkum a vyvoj a z nich vychazejici inovace. Tato skutecnost
se viceméneé odrazi i v stavajici unijni politice soudruznosti.

Politika soudruznosti a jeji nastroje

Nejvétsi investice, které kdy Evropska unie uskutecnila prostfednic-
tvim politiky soudruznosti, tj. prostfednictvim strategie pro evropské
regiony, dosahne béhem soucasného sedmiletého obdobi 2007-2013
téméFr 350 miliard euro. Pro regiony Konvergence, ve kterych Zije
35 % obyvatel Unie, bylo vyclenéno 82 % vSech investic, a to predsta-
vuje Castku 282,8 miliard euro. Pro ostatni unijni regiony je v ramci
cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost ur¢eno pfi-
blizné 55 miliard euro. DalSich 8,7 miliard euro je pocitano vyuzit
na pfeshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni spolupraci v ramci cile
Evropské uzemni spoluprace.

Uvedeneé tfi cile unijni politiky soudruznosti podporuiji tfi fondy, a to:
® Evropsky fond regionalniho rozvoje;
® Fond soudruznosti;
® Evropsky socialni fond.

Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF) se v ramci cile Kon-
vergence zaméfuje na posilovani dopravni infrastruktury, konkurence-
schopnosti regionalni ekonomiky, vyzkumu, inovaci a regionalniho
rozvoje. V ramci cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstna-
nost se pocita se tfemi prioritami: inovace a ekonomika zalozené
na znalostech; zivotni prostfedi a prevence rizik; pfistup k dopravé
a telekomunikace mimo méstska centra.

Fond soudruznosti ma obsah zaméfeny na dopravni infrastrukturu
a projekty v oblasti zivotni prostfedi, energetické efektivnosti a obnovi-
telnych zdroju v ¢lenskych statech s hrubym narodnim dichodem niz-
§im nez 90 % priméru Evropské unie (12 novych ¢lenskych statd plus
Portugalsko, Recko a Spanélsko).

Evropsky socialni fond (ESF) poskytuje v ramci cild Konvergence

a Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost podporu pro hod-
noceni hospodafskych a socialnich zmén a jejich zvladnuti. Zde se

pracuje ve ctyfech kliovych oblastech: zvySovani pfizpusobivosti
pracovnikll a podnik(; zlepseni pfistupu k zaméstnani a zvysovani
ucasti na pracovnim trhu; posileni socialniho za¢lenéni znevyhodné-
nych osob a usnadnéni jejich pfistupu na trh prace; podpora reforem
v oblasti zaméstnanosti. V ramci Konvergence podporuje Evropsky
socialni fond také projekty na zlepsSeni kvality vzdélavani a odborné
pfipravy a napomaha rozvijet institucionalni kapacity a vykonnost ve-
fejné spravy.

Schematicky uvadi cile, jednotlivé strukturalni fondy a nastroje
v obdobi 2007-2013 uvadi tabulka ¢. 1.

Tabulka ¢. 1
Cile Strukturalni fondy a nastroje
ERDF | ESF | Fond soudruznosti
ERDF | ESF
ERDF

V ramci unijni politiky soudruznosti jsou tyto hlavni oblasti finan¢-
nich investic:

m Znalosti a inovace — na tuto oblast je uréeno témér 83 miliard euro
(24 % vsech prostfedku) a jedna se o investice do vyzkumnych cen-
ter a jejich infrastruktury, transfer technologii ve firmach a Sifeni
informacnich a komunikaénich technologii.

m Doprava — pfiblizné 76 miliard euro (22 % z celkovych investic) je
smérovano na zlep$eni dopravni pFistupnosti regionli, podporu
transevropské dopravni struktury a dopravnich siti v méstskych ob-
lastech, které budou udrzitelné z hlediska zivotniho prostredi

m Lidské zdroje — rovnéz 76 miliard euro (22 % z celkovych finanénich
prostiedku) je vy¢lenéno na vzdélavani, odbornou ptipravu, podpo-
ru zaméstnanosti a socialniho zaclenéni; k témto ucelim slouzi
Evropsky socialni fond.

m Ochrana zivotniho prostfedi a prevence rizik — finanéni investice
ve vysi 51 miliard euro (19% z celkovych prostfedku) je pouzita
do regionalni infrastruktury v souvislosti s ¢isténim odpadnich vod
a zpracovanim odpadu, dekontaminaci pady s cilem jeji pfipravy
na nové ekonomické vyuZiti a ochranu uzemi proti ekologickym ri-
zikam.

m Ostatni uc¢elové investice v ramci unijni politiky soudruznosti pred-
stavuji objem 45 miliard euro (13% z celkovych finanénich pro-
stfedku).

Rozdéleni finanénich prostfedku politiky soudruznosti pro regional-
ni rozvoj je pfehledné znazornéno v kruhovém grafu.

Financni prostredky pro
regionalni rozvoj

B Inovace 24%
B Doprava 22%
O Lidské zdroje 22%
B ZFivolni prostiedi 19%
B Ostatni 13%

Zdroj: Evropskd komise

Financovani politiky soudruznosti

Financovani unijni politiky soudruznosti vychazi z principu solidari-
ty a bohat$i ¢lenské staty pfispivaji vice, nez kolik dostavaji zpét. Po-
skytovani podpory a finanéni nastroje maji pravni zaklad v nafizenich
Evropské unie a podileji se na pfispévcich narodnim, regionalnim
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programim a preshraniénim projektm, které fidi narodni a regional-
ni Ufady. Evropska komise a uvedené urady programy spole¢né hod-
noti, kontroluji a také propaguiji jejich vysledky. Pro uspésnost politiky
soudruznosti je kliCové na co se konkrétni finan¢ni prostfedky vyna-
kladaji a samoziejmé jejich efektivni Cerpani, jez se neztraci v tem-
nych zakoutich.

Metodika vypoctu pro pfidéleni pfispévkl je stanovena v predpi-
sech Evropské unie, kterymi se Fidi nastroje politiky soudruznosti.
Mezi témito tfemi cili rozliSuje a kone¢né rozdéleni zavisi predevsim
na relativni regionalni a narodni prosperité, poc¢tu obyvatel a mife ne-
zaméstnanosti.

Pristup regiont k jednotlivym cilim politiky soudruznosti

Regiony zpUsobilé pro cil Konvergence nedosahuji 75 % primérného
hrubého domaciho produktu Evropské unie. VSechny ostatni unijni regi-
ony maji pristup k cili Regionalni konkurenceschopnost a zaméstna-
nost. Zemépisna zpusobilost regiont pro cil Evropska izemni spolupra-
ce se tyka preshrani¢nich nebo téch, které patfi k oblastem v schématu
nadnarodni spoluprace. Zplsobilost unijnich regiond pro jednotlivé cile
politiky soudruznosti je souhrnné uvedena v tabulce €. 2.

Tabulka €. 2

Cile Zpusobilost regiont

a vyclenéné finanéni rozpocty

Konvergence V EU-27 se tento cil tyka 84 regionl ze 17 ¢len-
skych zemi, ve kterych Zije 154 miliond oby-
vatel a jejichZ hruby domaci produkt je nizsi nez
75% unijniho priméru. Doc¢asna podpora
(staty se statutem phasing-out) je urena pro
dalSich 16 regiond s 16,4 miliony obyvatel
a hrubym domacim produktem, ktery je lehce
nad mezni hodnotou, a to v disledku statistického
ucinku rozsifeni Evropské unie.

Finanéni objem, ktery je k dispozici v ramci
cile Konvergence v obdobi 2007-2013, cini
282,8 miliardy euro, coz predstavuje 82%
celkovych prostfedk( a déli se mezi prispévky
pro regiony Konvergence ve vysi 199,3 miliard
euro, 13,9 miliard euro vyhrazenych pro regiony
v ramci doasné podpory a 69,9 miliardy euro
pro Fond soudruznosti, ktery se vztahuje na
15 ¢lenskych statu.

Regionalni
konkurenceschopnost
a zaméstnanost

V EU-27 je celkem 168 regiont v 19 ¢lenskych
statech s celkem 314 miliony obyvatel. Dale jde
o 13 regioni s 19 miliony obyvatel v oblastech
se statutem phasing-in (postupné zavadéni),
kterym patfi specialni finanéni prispévky v di-
sledku jejich drivéjsiho statutu regiond v cili
Konvergence. Castka 54,9 miliard euro, z nichz
11,4 miliard euro je uréeno pro regiony phasing-
-in, predstavuje necelych 16 % vSech pfFispévka.

Evropska uzemni
spoluprace

V EU preshrani¢nich oblastech zije 181,7 milion(
obyvatel (37,5% vSech obyvatel EU), pficemz
vSech regionl a obyvatel Evropské unie se tyka
alesponl jedna z existujicich 13 nadnarodnich
oblasti spoluprace. Suma 8,7 miliard euro
(2,5% z celkové ¢astky) uréena pro tento cil je
rozdélena nasledujicim zptsobem: 6,44 milionu
euro pro preshrani¢ni spolupraci, 1,83 miliard
euro pro nadnarodni a 445 milion euro pro
meziregionalni spolupraci.

Inovacni evropské regiony

Nastroje unijni politiky soudruznosti v obdobi 2007-2013 mohou
dotacemi pfimo podpofit vyzkum a vyvoj a inovace ve vysi témér 60
miliard euro (17 % z celkového objemu prostfedkd politiky soudruz-
nosti). V ramci cild Konvergence a Regionalni konkurenceschopnost
a zaméstnanost je tato pouzitelna ¢astka vyrazné vyssi ve srovnani
s pfedchazejicim unijnim finanénim obdobim. Z uvedeného objemu
60 miliard euro je v letech 2007-2013 urceno na vyzkumna centra
a jejich infrastrukturu 15,6 miliard euro; na transfer technologii vy-
zkum a podporu inovaci ve firmach je k dispozici 26,5 miliard euro;
na informaéni a telekomunikaéni technologie 15 miliard euro.

Na regionalni urovni aktivity, které mohou zlepSit inovacni prostre-
di, jsou zejména investice na pfistrojové vybaveni a zafizeni, podporu
a vytvareni vazeb mezi oblastmi primyslového rozvoje a vyzkumnymi
organizacemi, podporu stfediskim excelence, oborovym klastrim,
védeckym a technologickym parkiim, stejné tak podpora mobility pra-
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covnikl ve vyzkumu a partnerstvi mezi vzdélavacimi institucemi
a mistnimi pramyslovymi podniky.

Z unijni politiky soudruznosti vychazeji programové priority, které
jsou zaméfeny na:

m Posilovani vzajemné spoluprace jak mezi primyslovymi podniky,
tak mezi podniky a vefejnymi vyzkumnymi organizacemi, které je
provadéno v ramci nadregionalnich oborovych klastr(;

m Podporu vyzkumu a inovaci v malych a stfednich podnicich;

m Pfeshrani¢ni regionalni spolupraci ve vyzkumu a vyvoji;

m Posilovani vyzkumnych kapacit a infrastruktury, a rozvoj lidského
kapitalu v oblastech s velkym potencialem rastu.

Ve Francii a Nizozemi jsou vyzkum a inovace hlavni prioritou v§ech
regionalnich program( a je na né vyhrazena skoro polovina jejich roz-
poctovych vydaju. Ve Finsku také pfevazuje v jejich regionalnich pro-
gramech duraz na inovace s tim, Ze zaroven uplatiuji systémovy po-
Zadavek na decentralizaci pro podporu vyzkumu a zaméstnanosti.
Znacné financni prostfedky na programy s inovacnim zaméfenim jsou
alokovany ve Spanélsku, Polsku, Recku, Portugalsku, Ceské republi-
ce, Madarsku a na Slovensku. V Polsku napfiklad podpora ze struk-
turalnich fondd pro narodni program Inovativni hospodaistvi dosahu-
je 8,3 miliardy euro, coz je vice nez 12% z celkovych narodnich
dotaci.

V plném proudu je debata o budoucnosti evropské regionalni politi-
ky po skonceni stavajiciho obdobi financovani koncem roku 2013.
V ramci strategie Evropa 2020, jez stanovuje plan udrzitelného hos-
podaFského rozvoje Evropské unie pro stavajici desetileti, u¢inna po-
litika soudruznosti sehrava jednu z kli¢ovych roli. Komisafr EU pro re-
gionalni politiku Johanes Hahn v této souvislosti jednozna¢né hovofi,
ze finan¢ni krize podtrhla potfebu silné politiky rozvoje a podparnych
procesU strukturalnich zmén v celé Unii. Je nutno pokracovat ve fi-
nancnich investicich do konkurenceschopnosti v8ech regionli a ze-
jména regiony s inova¢nim rastem jsou strategicka vyzva.

Johannes Hahn, Eurokomisar pro regionalni politiku

K tomu Eurokomisaf Hahn doplfiiuje, Ze zvySeni Gcinnosti politiky
soudrznosti potfebuje v dalSim rozpoctovém obdobi zjednodusit svoje
pravidla tak, aby budouci financovani se zaméfilo na omezeny pocet
priorit, jez zvyrazni a podpofi stanovenou strategii Evropa 2020. Pf¥i-
tom je nutno také hledat nové modely financovani a sdileni zdroja
mezi vefejnym a soukromym sektorem. Zaroven to vyzaduje prubéz-
né hodnoceni dopadt vynakladanych prostfedkld na politiku soudrz-
nosti a podporu regiont, aby danovi poplatnici védéli, ¢eho bylo sku-
te€né dosazeno, nebot je to také zakladnim kamenem ekonomické
odpovédnosti.

Program EUREKA v prubéhu predsednictvi Madarska analyzuje
a hleda jak projektové podpofit regionalni spolupraci ve vyzkumu
a vyvoji véetné ucinné podpory vyzkumu a inovaci v malych a stfed-
nich podnicich a jejich pfeshraniéni spolupraci. S tim samozfejmé
souvisi otazka moznosti pfimo vyuzivat regionalni financovani z cile
Evropska uzemni spoluprace pro EUREKA projekty. Narodni koordi-
natofi EUREKY nemaji praktické zkuSenosti s ucasti v unijni politice
soudruznosti. Predpoklada se, Ze jednim z vystupd madarského
predsednictvi EUREKY by mél byt pracovni dokument, ktery navrhne
zplsob a nastroje jak rozvinout Ulohu EUREKY pro regionalni rozvoj,
inovace a ekonomicky rast.



Oprava Karlova mostu

Viadimir Tvrznik
Mott Mac Donald

Karliiv most ma 16 kleneb a svétlosti 16,62m az 23,38 m; 15 pilifu
a 2 opéry. Celkova délka je 515,76 m, svétla Sitka 9,40m az 9,50m
a Sitka kamenného zabradli 2 x 0,40m (obr. 1).

Oprava Karlova mostu byla rozdélena do tfi etap.

I. etapa zahrnuje opravu zakladu pilifa 8 a 9 u bifehu Kampy,

Il. etapa opravu mostovky, tj. opravu kamenného zabradli, opravu
dlazby a jeji uloZeni do vapenato-piscité stabilizace, vyménu hydroizo-
lace a nové odvodnéni mostu, vefejné plynové osvétleni, nové osvét-
leni slavnostni a plavebnich znaku a zaji$téni kleneb nad Certovkou
pfed opadavanim kamenda.

Ve lll. etapé bude opraveno licni kvadrové zdivo poprsnich zdi kleneb
a pilifd. Tato etapa bude naro¢na na prace kamenické a potrva asi 10 let.

V tomto ¢lanku je stru¢né popsana I. etapa opravy Karlova mostu.

Strucéna historie

Po zficeni Juditina mostu povodni v unoru 1342, kdy tehdejsi Praha,
hlavni mésto kralovstvi ¢eského, ztratila jediné trvalé spojeni obou
¢asti mésta, si vSichni uvédomili katastrofu a jeji dusledky ,nebot jako
by spadla koruna kralovstvi, kdyZ se zfitil onen prosluly most, a nasta-
la velka potiz a nebezpeci lidi pri pfevazeni a zarmutek chudéaki ne-
majicich na prevoz“ . Proto kral Jan Lucembursky v témze roce po-
véfil tehdy jeSté markrabéte Karla, aby se postaral o stavbu a opravu
mostu a aby $pitalu rytifského fadu Kfizovnik( s ¢ervenou hvézdou,
kterému jiz od 13. stoleti byla svéfena péce o prazsky most, potvrdil
vSechna jeho privilegia v této zalezitosti.

Se stavbou nového mostu se v8ak zac¢alo az po patnacti letech 9. 7.
1357, kdy Karel IV., tehdy jiz kral Cesky a cisar svaté fiSe fimské naro-
da némeckého, na radu svého astrologa poloZil zakladni kdmen mostu
v 5.31 hod. rano (datum soumérné podle devitky a Cte se stejné z obou
stran 1357 9 7531). Vystavbou mostu byl povéfen mostmistr prazsky.
Otto, zvany také Otlin (znalost stavby mostu ziskal jako ¢len Kame-
nické huté prazského biskupa Jana IV. z Drazic ve 30. letech 14. sto-
leti od avignonského stavitele mosta Viléma), ktery podle historickych
pramenu most navrhnul, zakladal a stavbu fidil az do své smrti v r.
1375. Po ném pfevzal fizeni stavby Petr Parléf, ktery byl v Praze €inny
pfedevsim jako chramovy projektant a sochaf. Petr Parléf zemrel v r.
1399, kdy most jeSté nebyl dokoncen. Most dostavél néktery z jeho
nastupcd, fediteld mostni huté (Petr, Jan nebo KFiz). O tom, kdy se tak
stalo, se nedochovaly pisemné zpravy.

Novy most ma vzhledem ke zbytkim zakladd mostu Juditina osu
posunutou proti proudu feky asi o 24 m, takze spojuje ulici Mosteckou
na Malé Strané s ulici Karlovou na Starém mésté (obr. 2).

simir tak faky

Vitarva [
o

Jeho niveleta je 0 4 az 5m vySe, aby se zvétsil prito¢ny profil mos-
tu a lépe odolaval vodam povodrovym a do roku 1870 byl nazyvan
,Most kamenny“. Teprve z podnétu Karla Havlicka Borovského byl na-
zvan mostem Karlovym a byl az do konce r. 1850, kdy byl dokon&en
Negrelliho Zelezni¢ni viadukt, jedinym kamennym mostem pfes Vitavu
v Praze.

Karlv most byl béhem svého trvani povodnémi nékolikrat poboren,
1432 byla povoderi dne 4. zafi 1890, kdy se zfitily dva pilite (¢. 5 a 6)
a tfi klenby.

Méstska rada prazska vytvofila pro opravu mostu zvlastni komisi,
jejimz ¢lenem byl také c. k. stavebni rada Josef Hlavka. Komise na je-
ho zasah schvalila opétné zfizeni tfi oblouk, nikoli pouze dvou s vét-
§im rozpétim pro zvétSeni pratoc¢ného profilu, jak bylo navrhovéno
a také zpétné zfizeni ,ledovych zbrani — koz (ledolamu)*, které byly
zfizeny po povodni v roce 1784), takze Karllv most zUstal zachovan
své puvodni podobé, diky architektu a staviteli Josefu Hlavkovi.

Nejvétsi ohrozeni Karlova mostu v sou¢asné dobé predstavuji pla-
veniny, které pfinasi Berounka. Tyka se to zejména ledovych ker
po uvolnéni z napéchl v dobé jarniho tani, které pak narazeji na kon-
strukci mostu, narazovou silou az 270 KN (27 tun).

Dulezité vSak je, aby béhem povodné nedosSlo k ucpani nékolika
prato¢nych otvort pod klenbami velkymi plaveninami, coz by mohlo
zpusobit preliti mostu, zficeni kamenného zabradli, soch a zatopeni
pfilehlé ¢asti Malé Strany a Starého Mésta, proto je tfeba mit na mos-
tu béhem povodni v pohotovosti bagr s dlouhym vyloZnikem, ktery by
veliké plaveniny rozbijel nebo pfehazoval pfes most (Obr. 3).

Povoderi v srpnu 2002 pri pritoku 5300 m*/s

Hydrologie a geologicky prizkum feky

Vliv proudéni feky ma podstatny vliv na stabilitu konstrukce mostu
a je nutné se jim zabyvat také pfi navrhu opravy zakladtd mostu. Zku-
Senosti z minulosti potvrzuji, Ze k poruseni plochych meélkych zakladt
dochazelo v dusledku hlubokych vymolt kolem a pod zaklady pilita,
které ztratily stabilitu a zfitily se do feky. Také vliv naraz( plavenin a le-
di na konstrukci mostu pfedstavuje vyznamnou slozku zatizeni kon-
strukce, zejména svym opakovanym plsobenim, které muze mit shod-
nou frekvenci s vlastni frekvenci kmitani jednotlivych ¢asti konstrukce
mostu

Z feSeni matematickych modell raznych pratokd vyplyva, Ze se pro-
ti volnému pribéhu Ffeky stavajicim korytem rychlost vody zvysi o 0,2
m/s, pfi uzavfeni protivodnich opatfeni na Kampé a o dal$ich 0,2 m/s
se rychlost proudéni zvysi pfi zablokovani obou kleneb sousedicich se
staroméstskou vézi. Nejvétsi rychlosti 3,3 m/s jsou dosahovany mezi
pilifi3 —4,4 -5 a 5 —6. Timto FeSenim bylo prokazano, Ze protipovod-
flova opatreni, ktera ochrani Kampu, nebudou mit vyznamny vliv
na prito¢nou kapacitu Karlova mostu, ani nezhorsi jeho namahani
prichodem velké vody

Vliv zdzeni pratocného profilu Vitavy v fe§eném Useku nema prak-
ticky vliv ani na pribéhy hladin nad Karlovym mostem. Rozdil hladin
mezi nejvice pratoénym korytem Vlitavy a nejméné pratocnym korytem
Vltavy je na konci Stfeleckého ostrova pod mostem Legii pouhé 3cm.
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Geologicky profil v lokalité mostu tvofi pis€ito-Stérkovita terasa, kte-
ré prechazi v hrubé $térky promisené balvany o objemu 1 m® a vice.
Pod témito Stérky v hloubce 6 az 8 m pod korytem feky se naléza skal-
ni podlozi tvofené ordovickymi bfidlicemi. Pracovni profil feky byl
v profilu mostu pavodné 2km Siroky a sahal od Malostranského na-
mésti az do dvou tfetin Vaclavského namésti, takze kazdoroéni jarni
povodné, pokud neucpaly mostni otvory plaveninami, prochazely bez
vétsich problému

Zpusob zalozeni mostu

Po geologickém prazkumu koryta feky a jeho dodate¢ném pruzku-
mu georadarovém, potapééském prizkumu ochrany zakladl po po-
vodni v r. 2002, po provedenych jadrovych vrtech v pilifich €. 11 a 12,
které nebyly nikdy poSkozeny povodnémi a po kopanych sondach pro-
vedenych pod zaklady pilifa ¢. 8 a 9 pfi vystavbé ochrannych obalek
jejich zaklad a po vleklych vyménach nazoru jsme presvédceni, ze
Karliv most byl zaloZzen na upraveném korytu feky, kdy jeji plocha
nabrezi snizovala hladinu zejména v obdobich sucha natolik (pratok
pouze 19 m’/s), ze tehdejsi vozkové v mistech brodu feku bezpecéné
projizdéli a Vitava se podle historickych zprav dala pfejit suchou no-
hou (normalni pratok Vitavy v Praze je 160 — 180 m®/s). Nebylo pak
obtizné odklonit slaby tok feky a v ploSe pod budoucim zakladem pilife
ruéné odstranit usazeniny az na $térkopiscitou nebo Stérkovou vrstvu.
Na takto upravenou plochu (zékladovou sparu) byla nanesena vrstva
hydraulické malty a po obvodu zakladu byly do ni poloZeny karbonské
arkoézové kvadry a postupné provadéno vyplfiové zdivo mezi nimi.
Pouze pfi pozdéjsich povodnich byly zficené &asti piliti opraveny tak,
Ze po obvodé téchto ¢asti byly pfimo na upravené koryto kladeny
po obvodu zni¢ené Casti opotfebované mlynské kameny nebo jejich
polotovary (otesky) o praméru 0,8 — 1 m a tloustce 0,25m spojované
Zeleznymi sponami a na né pak obvodové zdivo (Obr. 4).

Obr. 4 — pilif&. 9 ®
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PFi vétSich hloubkach vymolu pod zficenou ¢&asti pilife byly béhem
opravy kratké zaberanéné drevéné piloty zasypany Stérkem a na né
osazen dubovy rost, V misté kiizeni trama byly poloZzeny vyfazené
mlynské kameny nebo otesky anebo na tento rost byla poloZzena pod-
laha z fosen tloustky 15 az 20cm a na né vrstva malty, do které byly
polozeny obvodové kvadry. Vnitfni prostor mezi obvodovymi kvadry
pilife byl vyzdén pfevazné opukovym lomovym odpadnim kamenem.
O tom nas presvédcuji, kromé jiz uvedenych prizkumd, také historické
prameny (viz Zprava spolku architektt a inzenyr( kralovstvi ceského).

o

Ochrana zakladu pilifa

Postupné byla budovana ochrana téchto mélkych zaklad mostu a to
predevsim v pracovnim prostoru feky. Zaklady pilife €. O (pod Staro-
méstskou mosteckou vézi — islovani pilifi je smérem k malostranskeé-
mu pfedmosti) jsou po obvodu opatfeny dubovou $tétovnicovou sténou
krytou se shora betonovou deskou. Kolem pilife €. 1 je hloubka vody asi
1m a voda pfi povodni zde spiSe nanasi. Pilif €. 2 je chranén zdi a na-
sypem Novotného lavky. | kdyz po povodni v roce 2002 nebyly nalezeny
na zakladech pilife zadné zavady, doporu€ujeme opatfit zapadni ¢ast
z&kladu pilife kamennym zahozem, ktery bude proveden po opravé lic-
nich kvadru jeho zakladu a pilife. Pilife €. 3, 4 a 7 jsou chranény véncem
betonovych obalek na Zeleznych kesonech o Sifce 2,5m kolem jejich
zakladu zapusténych 0,65m do ordovickych bfidlic a kryci betonovou
deskou navazujici na kesonové stény provedené v letech 1902 — 4. Pi-
life €. 5, 6 byly postaveny na Zeleznych kesonech zapusténych 65cm
do skalniho podlozi v letech 1891 — 2. Zaklady zbyvajicich pilifa €. 10,
11, 12, 13, 14 a 15 jsou chranény az 7m mocnymi navazkami, kterymi
byl v 16. stoleti vytvofen ostrov Kampa.

K ochrané zakladu pilifa ¢. 8 a 9 bylo pfikro€eno na zakladé zpravy
z potapécéského prizkumu provedeného v nékolika fazich od prosince

zdivo pilife

vyplavena malta

zdivo zakladu

otesky po obvodu zakladu

zdivo puvodni ochranné obalky zakladu, ve kterém
povodné vytvofily kavernu a doslo k vyplaveni ¢asti
zakladové spary (Stérkopisek)

ocelové priichodky kolem ochranné obéalky pro
vedeni trubek tryskové injektaze

lomové zdivo nové ochranné obalky po injektazi
cementovou maltou

ocelové trubky jako vyztuz sloupu tryskové injektaze
vyplnéné betonem

Stétovnicova sténa ARBED chranici obalku z vnéjsi
strany zavibrovana do betonovych sloupt
vytvofenych tryskovou injektazi pod klenbou.
Ochranu mimo klenbu tvori stétovnice Larssen Ilin
zavibrované do vrti ve skalnim podlozi



2003 do bfezna 2004. Podnétem k uvedenému prizkumu v§ech zakla-
du pilitd Karlova mostu v hlavnim fecisti byla povoden v srpnu 2002.
Prekvapivé bylo zjisténi, ze zaklady vSech pilifa v fecisti zUstaly v pfi-
jatelném stavu. V riizné délce a do rGzné hloubky byla vyplavena pou-
ze sparovaci malta a v fecisti pfed a za mostem a mezi pilifi zplsobila
voda hluboké vymoly. PoSkozeny byly v§ak plvodni ochranné obalky
zakladl pilith ¢. 8 a 9 ohrani¢ené po obvodé dubovymi stétovnicemi
pfevazané tramem

Bylo rozhodnuto postavit obalky nové a zasypat hluboké vymoly
mezi pilifi mostu hrubymi lomovymi kameny o tize 40 — 200kg. Nové
ochranné obalky byly odsazeny od obalek posSkozenych a vznikly
prostor vyplnén lomovymi hrubymi kameny injektovanymi cemen-
tovou smési. Jejich vnéjsi stény na obou zhlavich pilifu tvofi Stétov-
nice Larsen llin (vibroberanéné 1m do skalniho podlozi) a ploché
Stétovnice ARBED — 500 (zabudované do sloupt tryskové injektaze
pod klenbou mostu) (Obr.5). Horni plocha obalek je chranéna zele-
zobetonovou deskou o tloustce 0,5m zakotvenou do $tétovnicovych
stén

Uprava ochranné obalky zakladu pilifa . 8 a 9

Vzhledem k tomu, Ze v letnim obdobi r. 2006 doslo ke dvéma koli-
zim vyletnich lodi s hranou odfiznutych Stétovnic stény ochranné obal-
ky pilitd €. 8 a 9 a lodé byly poskozeny, pfestoze plavebni draha je
fadné vytyCena plavebnimi znaky, Statni plavebni sprava Praha roz-

Obr. 5 — pilif & 8 ¥

hodla osadit na tyto hrany ochranné ocelové segmenty, které pfi kolizi
zmirni nebo vylou¢i poskozeni lodi i ochrannych obalek Véfime, ze
uvedené opatfeni schvalené statni plavebni spravou Praha, vedle
oznaceni plavebniho profilu na mostnich klenbach, je pro bezpe¢nost
plavby postacujici.

Pilire

Po georadarovém a seismickém prazkumu pilifa (€. 2, 3, 4, 5, 6, 7,
8 a 9) v fece bylo zjiSténo, Ze pilife mostu jsou celistvé, na povrchu
oblozené piskovcovymi kvadry. Vyplhovy material tvofi pfevazné opu-
kové zdivo na hydraulickou maltu. Podle georadarového a seismické-
ho méfeni provedeného v zafi a Fijnu 2004 (Stavebni geologie — GEO-
TECHNIKA, a.s.), nejsou v pilifich kaverny vyplnéné vodou, jakym byl
také jeden z nazord oponentl, ale pouze mista s rozdilnou vihkosti
nebo mista povrchové poskozena povodnémi. Ve vétsiné pripadl byla
zaznamenana pouze lokalni poruseni okrajovych &asti zejména v ro-
zich pilith vlivem atmosférickych podminek. Dale bylo zjisténo hluboké
vymleti malty ze styénych spar licnich kvadrl, ke kterému doslo ze-
jména béhem povodné v roce 2002 (Obr. 3).

PFi chvéni mostu, které nastalo plisobenim dynamickych ucink( po-
vodnové viny a turbulentniho proudéni kolem pilifl, doslo ke vzniku
mikrotrhlin v nékterych ¢astech vyplfiového zdiva, které byly zjistény
seismickym méfenim. Tyto mikrotrhliny nemaji vliv na stabilitu mostu,
mirné v8ak zvysi vihkost zdiva pilifa.

lomové zdivo ochranné obalky

stétovnice Larsenllin

betonaz ochranné Zelezobetonové desky

Stétovnice ARBED

212012 [T 11



Abychom vyuzili zakladovych jimek pilifG €. 8 a 9 vybudovanych pfi
jejich opravé v roce 2005, byly sou¢asné opraveny také jejich dfiky.
Byly vycistény a nové vysparovany styéné spary licnich kvadrd, hlubo-
ké spary injektovany, poskozené kvadry opraveny nebo, po posouzeni
odbornou komisi, vyménény. Byla odstranéna betonova ¢ast protivod-
niho zhlavi pilite ¢. 9 provedena pfi oprave v letech 1965 — 74 a nahra-
zena kvadrovym piskovcovym zdivem. VSechny prace spojené s vybu-
dovanim novych ochrannych obalek pilifd €. 8 a 9 a opravu jejich
zakladd a dfikd provedla spole¢nost Zakladani staveb, a.s. od listopa-
du 2004 do konce roku 2005. Oprava ostatnich pilifi probéhne sou-
Casné s opravou kleneb, poprsnich zdi a piliti v pfistich letech.

Méreni seismické odezvy mostu
pFi vystavbé ochrany zakladu pilifa €. 8 a 9

PFi opravnych pracich na ochrané zakladu uvedenych pilitQ bylo po-
uzito predvrtani otvorl pro vibraéni beranéni, nebot prichod ocelo-
vych Stétovnic bez predvrtani otvord nebyl vitavskou Stérkopiskovou
az hrubou $térkovou terasou mozny. Prabéznym spirdlovym vrtakem

provedené predvrty o priméru 400 mm byly vypInény jilocementovou
smeési, do které byly po 24 hodinach zavibrovany stétovnice bez vét-
Sich potizi

Jako kriterium hodnoceni dynamické odezvy byly ur€eny vzhledem
k CSN 730040 hodnoty rychlosti kmitani. Mezni hodnotou kmitani, kte-
ra je$té nema na konstrukci nepfiznivy vliv, byla stanovena rychlost
kmitani 3 mm/s. Okamzité preruseni praci se vztahovalo na prekroce-
ni rychlosti kmitani 10 mm/s. Z vysledkl méfeni je ziejmé, Ze v prubé-
hu stavebnich praci nebyly pfekroc¢eny hodnoty pfipustné dynamické
odezvy konstrukce podle vySe uvedeného kritéria. Max. naméfena
hodnota 1,445 mm/s < 3 mm/s v prubéhu opravy nevyzadovala zvlast-
ni opatfeni

O Il. etapé bude pojednano v nasledujicim vydani casopisu.

Literatura:

[1] Zahradnik P., Karliv most — stavebné historicky prizkum, reSerSe Praha 2005
[2] Vitovsky J., Stavitel mostu Karlova mistr Otto. Zpravy pamatkové péce 54, 1994
[3], [4] zapuj¢eno archivem Zakladani staveb, a.s.

Inovace jako prostredek k dosahovani

dynamické rovnovahy organizaci

Petr Tyracek
Vlysoka Skola polytechnicka Jihlava

Tento ¢lanek navazuje na stejnojmenny c&lanek, uvefejnény v prv-
nim Cisle casopisu Inovacéni podnikani & Transfer technologii z roku
2012, str. 7 — 10, ktery vydévéa Asociace inovacniho podnikéni CR.
V pfedchazejicim ¢lanku byly analyzovany hlavné zakladni pfedpokla-
dy pro hledani manazerskych pristup( k dosahovani dynamické rov-
novahy organizaci prostfednictvim inovaci. Byla zminéna a definova-
na terminologie vysvétlujici popisovanou problematiku, zminény
moZnosti fizeni organizace v turbulentnim prostredi, zplisoby dosaho-
véani dynamické rovnovéahy a inovace byly pfedstaveny jako ovlivnitel-
na proménna udrzitelného uspéchu. V zavéru byly inovace rozdéleny
do dvou skupin a &tyr typl (obr. 3, str. 9).

Typy inovaci

ZDROJE
INOVACI

Inovace managementu

Inovace strategie

takové organizace musi byt dynamicka a musi zahrnovat tfi kliCové
prvky strategie:

m strategickou vnimavost

m kolektivni zapojeni vedeni — jednota vedeni

m pruznost zdroja.

Rad inovace managementu souvisi s velikosti a frekvenci zmén,
které musi management rozhodovat a Fidit. Inovace managementu
musi byt v logické souvislosti hledani dynamické rovnovahy s timto
procesem spojeny. Rad inovace managementu bude tim vy$si,
¢im bude vétsi vzdalenost komplexniho systému od dynamické rov-
novahy.

Tab. 1: Rad inovace strategie a managementu

Rad inovace Strategie Management
0 ponechani stavajici ponechani stavajici
strategie zplsobu managementu
1 implementace nejnutnéjsi mala modifikace

stavajiciho zplUsobu
managementu pouze
v Utvarech realizace
podnétné inovace

okoli podnétné inovace;
osloveni stavajicich
zakaznika

Inovace produktii a sluZeb

Technické inovace T

Inovace opera€nich ¢innosti

Rad netechnické inovace

Z filozofie poloméru inovace a vyvolanych inovaci je mozné navrh-
nout i fady inovace strategie a managementu znazornénych v obrazku
1. Navrh jednotlivych fadi netechnickych inovaci strategie a manage-
mentu je uveden v tabulce 1.

Zakladni generické strategie zlstavaji ve vSech fadech strategii
stejné. Jedna se o strategii nizkych nakladi nebo strategii diferencia-
ce nebo o kombinaci téchto dvou generickych strategii. Rad strategie
ur€uje jeji rozsah a dopad. Navrhovany paty fad strategie zahrnuje
princip strategicky agilni organizace, ktera se vysvétluje jako organiza-
ce, ktera chce rychle zvladat zmény s vysokou komplexnosti. Strategie
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2 implementace zmén vSech
procesu vztahujicich

se ke vSem vyvolanym
inovacim; osloveni
stavajicich a znamych
potencialnich zakazniku;
implementace zmény
prodejni strategie

zména managementu
vSech procest vztahujicich
se ke vSem vyvolanym
inovacim; zména
managementu prodeje

3 implementace zmén vSech
procesu organizace;
osloveni stavajicich

a znamych potencialnich
zakaznikd a provedeni
marketingovych vyzkumu

zména managementu
vSech procesl; zména
managementu marketingu

4 implementace nového
procesniho modelu
organizace; implementace
zmény celkové obchodni
strategie organizace

novy procesni
management; zména
zpusobu managementu
organizace

5 transformacéni zména
organizace; implementace
dynamické strategie

novy transformacni
management organizace




Inovace a dynamicka rovnovaha organizace
Pro hledani a dosahovani dynamické rovnovahy prostfednictvim

inovaci je vhodné spajit technické a netechnické inovace v ramci kom-

plexniho systému organizace v jeden komplex a vyuZivat jednotlivé

fady inovaci pro management v turbulentnim prostfedi tak, jak to popi-

suje tabulka 2. Vyznamy pouzitych pismen v této tabulce vyjadfuji

vhodnost synergie fadu technickych a netechnickych inovaci pro do-

sahovani dynamické rovnovahy a jsou nasleduijici:

e mlze byt efektivni pouze v linearnim prostiedi a uvést systém
do rovnovahy

e muze byt efektivni i v turbulentnim prostfedi s poznanymi turbulen-
cemi a nelinearitami a uvést systém do rovnovahy

o muze byt efektivni i v turbulentnim prostfedi s nepoznanymi turbu-
lencemi a predpokladanymi nelinearitami a uvést systém do rovno-
vahy

e mUze byt efektivni i v turbulentnim prostfedi s nepfedpokladanymi
turbulencemi a nelinearitami a uvést systém do rovnovahy

e nedostatecna strategie a management, které nebudou asi schopné
uvest systém prostfednictvim inovace do rovnovahy

e nedostatecné inovace, které nebudou asi schopné uvést systém pfi
této strategii a zpusobu fizeni do rovnovahy

Tab. 2 Hledani dynamické rovnovahy prostrednictvim inovaci

Rad
netech/tech 0 1
inovace

Uspésnost dosahovani dynamické rovnovahy komplexniho systému
organizace je pak mozné hodnotit napf. podle nasledujicich kritérii:

spokojenost zédkazniku

akceptace zakazniky

relativni naklady na vyzkum a vyvoj
relativni podil na trhu

rust odbytu

splnéni ocekavaného zisku

rating expertt ,uspésny”

Doporuceni pro fizeni udrzitelného Uuspéchu jsou napini pfedchaze-
jiciho ¢lanku. Ve stru€nosti je mozné tato doporuceni sumarizovat
ve smyslu obrazku 3, ktery pfedstavuje samoorganizujici se komplex-
ni systém, ve kterém plsobi dvé hlavni zpétné vazby. Pozitivni zpétna
vazba buzena inovacemi, ktera by méla ovliviiovat trajektorii systému
zadoucimi nelinearitami a negativni zpétna vazba buzena opét inova-
cemi, ktera by méla mit na trajektorii systému stabiliza¢ni ucinek, aby
nedoslo k ,pfehfati“ systému a jeho eventualnimu zhrouceni.

Hnédé vyplnéné ovaly v obrazku 3 pfedstavuji zakladni subsystémy,
o kterych pojednavaji oba ¢lanky. Zavéry a doporucéeni pro jednotlivé
zakladni subsystémy jsou nasledujici:

Turbulentni prostredi

e Nelinearity nelze planovat, Ize je jenom prfedvidat a pfipravit se
na né tak, abychom dokazali €elit negativnim nelinearitdm a doka-
zali vyuzit pozitivni nelinearity — pfilezitosti. Takto musi byt koncipo-
vana strategie organizace.

e Rizeni organizace v turbulentnim prostfedi by mélo zahrnovat:

— Odhaleni zdroje turbulence a chaosu pro organizaci
— ldentifikace nespravnych reakci managementu na turbulence:

Obr. 3 Hledani dynamické rovnovahy prostrednictvim inovaci

— Propustit talentované zaméstnance

— Setfit na technologiich

— Redukovat riziko

— Zastavit vyvoj vyrobkl

— Vyménit prorGstové manazery za manazery pouze omezujici na-
klady

— Zavrhnout inovace jako kliCovou strategii

— Zavedeni systému v€asného varovani

— Vytvoreni klicovych scénafu a strategii

— Vybér nejpravdépodobnéjsiho scénare a pfislusné strategie

— Implementace pfistupu fizeni chaosu do strategického manage-
mentu

— Implementace pfistupu fizeni chaosu do ostatnich funkci organi-
zace

— kontrola dosahovani udrzitelného uspéchu a rozhodnuti o dalSim
prichodu smyckou téchto osmi bodu.

e Budoucnost organizace zavisi na tom, jak bude management agilni.

Budovat agilni organizaci

e Rizeni v turbulentnim prostfedi se mizZe sice provadét intuitivné

(administrativni model rozhodovani), coz asi vétSina organizaci pro-

vadi, ale doporuceni je pouzivat ve vétsi mife sofistikovanéj$i meto-

dy, jako je napt.:

— jiz uvedené scénarové planovani, které je zaloZzeno na identifikaci
a shromazdovani kli€ovych vlivl prostfedi a hnacich sil zmén.

— rozhodovaci matice, pravdépodobnostni stromy nebo i simulace
metodou Monte Carlo, pouzitelné pro rozhodovani o budoucnosti
organizace za rizika a nejistoty

— fuzzy logika, umélé neuronové sité, genetické algoritmy a teorie
chaosu.

Méreni

Pro odhaleni zdroju turbulence a chaosu vyuzivat strategickou vni-
mavost podporovanou systémem ,Competitive Intelligence®, zabyvaji-
cim se vytvarenim zpravodajskych systému generujicich informace
pro rozhodovani, pracujicich jak s externimi, tak internimi zdroji dat.

Strategie

e Kazda organizace musi fidit rozdélovani svych zdroju ve smyslu
pravdépodobnosti dosahovani nejlepsich vysledku

e Optimalni vykonnosti (trvaly Uspéch-dynamicka rovnovaha) v turbu-
lentnim prostfedi mze organizace dosahnout, pokud strategie
a moznosti organizace se vyrovnaji urovni turbulence prostredi.

e Komplexnost, jako vysledek rozdilnosti mGze byt vyfesena diverzifi-
kaci organizace a jednotlivym ¢astem organizace pak mohou byt
pfifazeny zdroje a pravomoci k fizeni jejich oblasti.

e Existuje minimalni objem pro rlst organizace, proto musi rozliSovat
mezi ristem spravného nebo nespravného druhu.

e Budoucnost organizace je utvarena sou¢asnou vykonnosti manage-
mentu ve &tyfech oblastech:
— v pfidélovani kapitalu
— v personalnich rozhodnutich
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— v oblasti inovaci

— v oblasti vykonnosti strategie.

— v kazdé této oblasti musi management svoji vykonnost neustale
zvySovat, v porovnani s minulymi vysledky, hlavné v likvidité, pro-
duktivité a nakladech na budoucnost — inovace.

Dynamicka rovnovaha

e Organizace by mély vychazet z faktu, Ze zpétné vazby vyznamné ovliv-
fAuji komplexitu systému a pro budovani fadu, ktery podporuje dosaho-
vani dynamické rovnovahy systému, by mély vyuzivat metodiku systé-
mové dynamiky, kde je kladen hlavni duraz na roli struktury a jejiho
vztahu s dynamickym chovanim systému, modelovaném pomoci sité
informacné uzavienych zpétnovazebnich smycek. Systémova dynami-
ka je vhodna pro systémy, které se vyznacuji tim, Ze jsou komplexni,
zpétnovazebni, nelinearni, ¢aste¢né kvalitativni a dynamické. Je vhod-
na samozrejmé i pro systémy socialné ekonomickeé.

e \/yuzit teorie deterministického chaosu pfi analyzach chovani orga-
nizaci a také o mozném budoucim chovani organizace.

e Pouzit srovnani limitniho cyklu s teoretickym prabéhem cyklu pro
zjisténi dosahovani dynamické rovnovahy systému, tj. udrzitelného
Uspéchu organizace.

e Ziskame-li data o nékterych jevech ve formé ¢asovych fad, pak ma-
Zeme pouzit i dalSi z metod teorie chaosu, kdy z téchto dat vyjadfime
napf. Hurstdv exponent, ktery uréuje miru chaoti¢nosti ¢asové rady.

e Vytvaret modelovy komplexni systém organizace na principu sitové
organizace, organizacni struktura typu améba, za pouziti systémo-
vé dynamiky.

Inovace

e Manazefi musi hledat zdroje inovaci, to znamena zmény a jejich
symptomy, které jsou signalem pfilezitosti k Uspé&Snym inovacim,
v sedmi zakladnich inovacnich zdrojich:
— Necekané udalosti — necekany uspéch nebo neuspéch
— Rozpornost — rozpor mezi skuteénou a predpokladanou realitou

Inovace vychazejici z potfeb urcitého procesu

— Zmény struktury oboru nebo trzni struktury

— Demografie — zmény v populaci

— Zmény v pohledu na svét, zmény v naladach a vyznamech

— Nové znalosti — védeckého i nevédeckého charakteru.

e \ytvareni konkurenéni vyhody organizace podnikajici v turbulent-
nim prostfedi musi vychazet z kli€ovych aktivit organizace:

— agilni strategie

competitive intelligence

— Fizeni chaosu

— vyziti systémové dynamiky

— inovacnich procesu a inovaci.

Pro hledani a dosahovani dynamické rovnovahy prostfednictvim
inovaci je vhodné spojit technické a netechnické inovace v ramci
komplexniho systému organizace v jeden komplex podle obrazku 3

a vyuzivat jednotlivé fady inovaci pro management v turbulentnim
prostiedi tak, jak to popisuje tabulka 2.

e Inovace, budici kladnou zpétnou vazbu podle obrazku 3 by mély byt
tretiho a vy$siho fadu a inovace budici zapornou zpétnou vazbou
mohou byt pfevazné nultého az tfetiho radu. Mohou byt vSak v né-
kterych pfipadech i vy$Siho fadu nez tfetiho.

e Pro tvorbu inovaci vyuzivat metodiku TRIZ.

Zavér

V zavéru tohoto ¢lanku je vhodné pfipomenout citaci z pfedmluvy
autora Petera F. Druckera k Ceskému vydani jeho knihy Inovace
a podnikavost. Praxe a principy.:

Nebyla to prosté nahoda, Ze se mlady Schumpeter, jakozto syn Mo-
ravy, zabyval roku 1911 inovacemi a podnikavosti. Cechy a Morava
byly totiz v letech pfed prvni svétovou valkou nejpodnikavéjsi oblasti
celé Evropy a jednou z nejpodnikavéjSich oblasti svéta. Lze dokonce
Fici, 2e Cechy a Morava byly v onéch padeséti letech pfed prvni svéto-
vou valkou ,podnikatelskym zazrakem®. | Schumpeteriv otec patfil
k oném podnikatelim, ktefi vybudovali moderni pramysl. V padesa-
tych létech 19. stoleti, kdy se Schumpetertv otec narodil, byly Cechy
a Morava uzemim naprosto nezprimysinénym, pouze zemeédélskym.
Do roku 1883, kdy se Schumpeter mladsi narodil, se Cechy a Morava
staly vyznacnou prumyslovou mocnosti. A v dobé, kdy psal svou knihu
v roce 1911, uz byly Cechy a Morava nejproduktivnéjsi a nejkonkuren-
ceschopnéjsi oblasti celého svéta, dokonce i ve strojirenském a che-
mickém primyslu. V Schumpeterové prikopnické praci tudiz vykrysta-
lizovaly jeho viastni zku$enosti. Duraz na inovace a podnikavost
a systematicky pfistup k obéma témto fenoméniim, je dnes v Ceské
republice, ktera je néstupcem Cech a Moravy roku 1911, obzviast po-
tfebny. Z podnikatelské kultury a z podnikatelskych uspéchu konce
devatenactého a zacatku dvacatého stoleti nezbyva témér nic. Podni-
katelskéa kultura byla v plném rozkvétu jesté v tficatych letech minulé-
ho stoleti. V tomto obdobi byl ¢esky priimysl piné konkurenceschopny,
plné produktivni a plny inovaci. O padesat let pozdéji jsou to samozrej-
mé uZ jen stari lidé, ktefi si na tu dobu viibec pamatuji. A prece je tra-
dice inovaci a podnikavosti tradici velice starou a hluboce zakofené-
nou, ne jen v ekonomice. Existuji proto veSkeré duvody doufat, Ze
svobodna Ceska republika rychle znovu objevi svou tradici podnika-
vosti a vyuZije ji k obnové své ekonomiky a spole¢nosti. Doufam, ze
moje kniha ji v plnéni tohoto tkolu pomuze. (napsano na podzim
1992), a vyslovit pfesvédceni, Zze manazefi organizaci, a pfedevsSim
kapitani ¢eského $kolstvi budou sméfovat ponékud vice k podpore
tvorby technickych inovaci, které jsou hlavnim faktorem budouciho
rozvoje spolecnosti. Nékteré dotacni tituly narodnich rozvojovych pro-
gramU toto naznacuji a stejné tak to naznacuje spravny tlak na zvyse-
ni obecné urovné technické vzdélanosti.

Literatura

DRUCKER P. F.: Inovace a podnikavost. Praxe a principy.
Management Press, 1993. ISBN 80-85603-29-2, str. 11
TYRACEK P.: Inovace jako prostfedek k dosahovéni dynamické
rovnovéhy organizaci. VSB-TU Ostrava, 2011. Diserta&ni prace.

o= ASOCIACE INOVACNIHO PODNIKANI CR

— INOVACE, Tyden vyzkumu, vyvoje a ino-

Vedeni 12. 3. 2012

Jednani Fidil generalni sekretat AIP CR
P. Svejda. V prib&hu jednani byly schvaleny
tyto nejduilezitéjsi zaveéry:

m informovat sekretariat AIP CR o zménach
kontaktl (tel., fax, e-mail) &lenti AIP CR;
zajistit vzajemné odkazy web stranek AIP
CR a ¢lent AIP CR

m predkladat navrh aktualit k umisténi na web
AIP CR, &asti Aktuality a Z ginnosti &lent
AlIP CR

m vyuzivat ,Diskusni forum®, pfedkladat navr-
hy, naméty, doporuceni a pfipominky k ino-
vaénimu procesu v CR a k mezinarodni
spolupraci

14 [T 212012

m AIP CR predlozila MPO Z&dost o zajisténi
oficialni Ggasti CR na XVI. moskevském
mezinarodnim salonu vynalezd a inovac-
nich technologii ARCHMEDES 2013
v bfeznu 2013
m ostatni Ukoly jsou prubézné pinény nebo
byly splnény
m ¢lenové vedeni AIP CR vzali na védomi in-
formaci P. Svejdy o aktualni situaci v oblas-
ti Vaval v CR:
e vychazime z 11 &innosti a projekti AIP CR:
— Systém inovagniho podnikani v CR
(od 1993)

— Regionalni inovaéni infrastruktura, od-
borné tymy k inovaénimu podnikani
v krajich (od 2002)

— Technologicky profil CR (od 1998)

vaci v CR (od 1994)
— Cena Inovace roku (od 1996)

— Casopis Inovaéni podnikani a transfer
technologii (od 1993)

— Ptiprava odbornikl pro oblast inovacni-
ho podnikani (od 1993)

Mezinarodni védeckotechnicka spolu-
prace (od 1998)

Podpora programti EUREKA (od 1996)
a Eurostars (od 2008)

— Mezinarodni inovacni centrum (od 2002)

— Asociovany ¢len Enterprise Europe Ne-
twork (od 2008)

zakladni aktivity CR (aktualné velmi sloZité

obdobi):



Z jednéni vedeni AIP CR

— pfiprava Narodniho programu reforem
2012 (,NSRR 2014+) /vzdélani jako cesta
ke konkurenceschopnosti a vyssi produkti-
vité prace; podpora védy, vyzkumu a inova-
cil

e pro ,inovace* nejbliz§i OP MPO (aktualné
synergie s OP VaVpl a OP VK MSMT):

— 2004-2006 — OPPP

— 2007-2013 — OPPI

— 2014-2020 - ,OP Inovace a konkuren-
ceschopnost® — ddraz na znalostni eko-
nomiku, transfery technologii a spolupra-
ci VaV s inovaénimi firmami

Priority MPO pro novou kohezni politiku:

— Narodni rozvojova priorita: Konkurence-
schopna a udrzitelna ekonomika zalozena
na znalostech a inovacich

— Sektorové priority MPO: Rozvoj podnikani
zaloZzeny na podpofe VaVal; Rozvoj infra-
struktury a slozek podporujicich podnikani
ve znalostni ekonomice a internacionaliza-
ce podnikani; Udrzitelné hospodareni
s energii a rozvoj inovaci v energetice

e Ramcova pozice MSMT (verze 2 ze dne 6.
2. 2012) k souboru navrhi zavadéjicich
program HORIZONT 2020

Nasledné v diskuzi pfedlozili svoje navrhy
a doporuceni: V. Gaspar, R. Troska, J. Vrbka,
V. Benda, S. Holy, V. Neumajer. Potvrdili nalé-
havost pfipravovanych dokument( a zdlraz-
nili potfebu dalSiho zkvalitfiovani Systému
VaVal, zejména kvalita absolventl Skol, tech-
nickeé a pfirodovédné obory, nutna spoluprace
regiony — vliada CR, znaény poéet operacénich
program( ve stavajicim obdobi vyrazné redu-
kovat pro obdobi 2014+, predpokladany
znacny nedostatek odbornikd pro dokonéova-
né projekty v ramci OP VaVpl a dalsi investic-
ni projekty, nutnost vyuzivat zkuSenosti za-
hrani¢nich partnerd.

m ¢lenové vedeni AIP CR vzali na védomi in-
formaci P. Svejdy o Technologickém profilu
CR:

— zéakladem je Systém inovaéniho podnika-
ni v CR (od 23. 6. 1993)

— TP CR vyjadfuje inovaéni potencial CR,
je jednou ze zakladnich &innosti AIP CR;
projekt TP CR fesi od roku 1998 v pu-
sobnosti MSMT, v poslednim obdobi
2007-2011 projekt ME 950

— feSeni chranéno registrovanou ochran-
nou znamkou kombinovanou (ze 4. 12.
2006)

— garanti databaze TP CR a spolupracujici
organizace: APP, AVO, CARA, CSNMT,
SP CR, SVTP CR, URHMP, JAIP, TIC
Zlin; souginnost s CSJ a dal$imi tuzem-
skymi a zahrani¢nimi ¢leny a partnery
AIP CR

— aktualné provozujeme www.techprofil.cz
a pouzivame vydany CD ROM TP CR,
verze 12

— z&kladni ,&asti* TP CR: databaze TP CR,
inovacni prostredi, inovaéni proces, ino-
vacni produkty, mezinarodni spoluprace,
public relations

— svolat zastupce spolupracujicich organi-
zaci na feSeni TP CR (kvéten 2012);
predlozit informaci o dal$im feSeni TP
CR na dal$im jednani vedeni AIP CR

m ¢lenové vedeni AIP CR vzali na védomi
informaci P. Svejdy o dvoustrannych jed-
nanich 2012:

— uskuteénéna dvoustranna jednani s 25
subjekty v ramci Systému inovacniho
podnikani v CR: SVTP CR, CSNMT,
CSsSI, FS CVUT, RVS CR, VUT v Bmng,
AVO, FSv CVUT, AS.I., zCU, VSB-TUO,
CC IET, VSCHT, CSJ, CKVR, CSVz, CA-
RA, TUL, AVK CR, APP, UP Olomouc,
CTPS, NCA, UTB Zlin, VSMIE

— jednani se zbyvajicimi subjekty — CZU,
UK byla uskuteCnéna ustni jednani
na zakladé pripravenych pisemnych za-
pistl z jednani

— se zahraniénimi &leny AIP CR (RINKCE-
-RF; Bricke — Osteuropa-SRN; VTUD-
-SRN) se dvoustranna jednani nekonaji;
program spoluprace je upfesfiovan
v ramci planovanych mezinarodnich ak-
Ci.

— &lenové vedeni AIP CR vzali na védomi
informaci P. Svejdy o struktufe programu
19. mezinarodniho sympozia INOVACE
2012, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci
v CR (4.-7. 12. 2012):

19. mezinarodni sympozium
(4.-7.12. 2012)

Utery, 4. 12. 2012

10.00 Plenarni sekce (sal &. 418, CSVTS)

16.00 Vernisaz vystavni ¢asti a kfest CD
ROM Technologicky profil CR, verze
13 (4. patro CSVTS)

18.00 Setkani vystavovatelt a ucastnikud

INOVACE 2012 (Klub techniku
ESVTS)

Streda, 5. 12. 2012

10.00 Celostatni konference projektu
SPINNET (sal ¢. 418, CSVTS)

15.00 Vyhlaseni vysledkl soutéZe o nejlepsi
studentsky inovativni podnikatelsky
zamér (divadlo Klub Lavka)

Ctvrtek, 6. 12. 2012

10.00 Mezinarodni spoluprace ve VaVal —
programy Aktivity Mobility, EUREKA
a Eurostars (sal ¢. 418, CSVTS)

18.00 Vyhlaseni — Vizionafi 2012
Patek, 7. 12. 2012

10.00 Predani ocenéni v ramci 17. ro¢niku
soutéze o Cenu Inovace roku 2012
(Hlavni sél Senatu P CR)

13.00 Jednani organti AIP CR (vybrany
salonek Senatu P CR)

19. mezinarodni veletrh invenci
a inovaci (4.-7. 12. 2012)

Plati struktura vystavnich sekci uvefejnéna
v pisemné informaci INOVACE 2012.

Vystavni ¢ast se uskuteCni v prizemi a 4 NP
budovy CSVTS

e PfihlaSené produkty do soutéZze o Cenu
Inovace roku 2012

® Nové zafadit projekt SPINNET a dalSi pro-
jekty a aktivity ¢lent a partnerd AIP CR
(projekty OP VaVpl, OP Prosperita, aj,)

e Prezentace vystavovatell (u jejich posterd)
— garantuji vystavovatelé

Informaéni centrum 3 INOVACE 2012
(mistnost €. 137, 1. patro CSVTS)

17. ro€nik Ceny Inovace roku 2012

Plati podminky uvefejnéné v pisemné infor-
maci INOVACE 2012 a v pfiloze Transfer
technologii v iptt 1/2012, str. XI-XII;
na webu AIP CR (www.aipcr.cz); brozura
Cena Inovace roku 2012 je rovnéz
na www.aipcr.cz

DalSi postup:

e zaslat doporuceni k obsahové pfipravé
INOVACE 2012 — téma pro vystoupeni
v ramci sekci s pfednasejicim; vystavni
sekce se zdlvodnénim

— predlozit predbézny program INOVACE
2012 (program jednotlivych sekci mezina-
rodniho sympozia) vedeni AIP CR 18. 6.

2012
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e predlozit navrh (zaslat mailem: svejda@
aipcr.cz) predpokladaného rozsahu Ucasti
zastupované organizace ve vystavni ¢asti
INOVACE 2012, predpokladaného poctu
prihlasenych produktd do soutéZe o Cenu
Inovace roku 2012

e potvrdit jednaci mistnosti v Senatu P CR

e aktualni informace k pfipravé a hodnoceni
INOVACE 2012 budou umistovany
na www.aipcr.cz

e ¢&lenové vedeni AIP CR vzali na védomi ak-
tualni informace V. Misafové a P. Svejdy:

— uéast AIP CR na veletrhu FOR INDUSTRY,
Praha, 13.-16. 3. 2012, stanek v hale 5, C7;
seminar Galerie inovaci 14. 3. 2012, Konfe-
renéni sal ¢. 2

— Gcast AIP CR na veletrhu HannoverMesse,
Hannover, 23.-27. 4. 2012, stanek C 67
v hale €islo 2 — Research and Technology

— seminaf Inovace a technologie v rozvoji re-
gionu, Brno, 25. 4. 2012

— Ucast na konferenci a jednani organu
ICSTI, Rim, 17.-18. 5. 2012

— seminaf Ochrana primyslového vlastnictvi,
Praha, 6. 6. 2012

e clenové vedeni schvalili ¢lenstvi AIP CR
v Ceské technologické platformé& Strojiren-
stvi (Dohoda o soucinnosti pfi rozvoji ino-
vaéniho podnikani v podminkach CR ze
dne 4. 12. 2009)

— na dal§im jednani vedeni AIP CR predlozZit
informaci o programu spoluprace

e clenové vedeni schvalili smlouvu o partner-
ské spolupraci na soutézi Best Innovator
(AIP CR s A. T. Kearney GmbH — organi-
zacni slozka, Na Prikopé 859/22, 110 00
Praha 1)

e Clenové vedeni schvalili interni smérnici
€. j. 12012, kterou se stanovuji jednot-
liva pravidla pro nakladani s vysledky
¢innosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich
vAIP CR

e seminar ,Smlouvy ad acta“ usporada CSVZ
v kvétnu 2012; info na www.csvz.cz

e fesit podminky pro pfipravu Institutu pro-
fesni pfipravy poradcu; informaci predlozit
na dal$im vedeni AIP CR

P.S.

]

SPOLECNOST VEDECKOTECHNICKYCH PARKU CR

Vybor 13. 2. 2012 XXII. valna hromada

Jednani Fidil prezident SVTP CR P. Svejda.

V jeho pribéhu byly projednany vSechny
zavéry (zapis z vyboru je umistén na
www.svtp.cz):

— prezentovat VTP v €asopisu Inovacni pod-
nikani a transfer technologii VTP Ostrava
a Pl VSB-TU Ostrava

— ¢&lenové vyboru SVTP CR vzali na védomi
informaci P. Svejdy o stavu informaci
na www.svtp.cz, &ast Dokumenty SVTP CR
/ Zpravy z regionu

— dofesit zastoupeni Karlovarského kraje
ve vyboru SVTP CR (ustaveni regionalni
sekce)

— vytvofit  rubriku
na www.svtp.cz

— ¢&lenové vyboru SVTP CR vzali na védomi
informaci P. Svejdy o projektu SPINNET:

— zasilat informace o ¢innosti v regionech J.
Lakomému, ktery je umisti na www.svtp.cz;
podany informace o VTP Roztoky, VTP Os-
trava, VTP Usti nad Labem, VTP Jihlava,
VTP Milovice

— ¢&lenové vyboru SVTP CR vzali na védomi
informaci P. Svejdy o prib&hu 11. etapy ak-
reditace

— vybor vzal na vé&domi informaci P. Svejdy
o pfipravé mezinarodni porady feditell
VTP

— vybor SVTP CR doporuéuje uskute&nit me-
zinarodni poradu fediteld VTP v roce 2013
v Hradci Kralové, v roce 2014 v Olomouci

— Clenové vyboru schvalili interni smérnici ¢.
j. 1/2012, kterou se stanovuji jednotliva
pravidla pro nakladani s vysledky &innosti
ve vyzkumu, vyvoji a inovacich ve SVTP
CR

— webové stranky k aktualizaci RIS hl. m.
Prahy jsou na www.rishmp.cz

— dne 15. 3. 2012 se uskutecni v hotelu Don
Giovanni ,Swiss Management Férum 2012°

— dne 30. 3. 2012 se uskute¢ni od 9.30-
12.00 v TIC CKD Praha seminar ,Prakticka
cviceni — databaze patentd, uzitnych vzor(
a prumyslového designu“ (kontakt: vbare-
sova@tic-ckd.cz)

— pfipravit Memorandum o spolupraci SVTP
CR s Uradem pramyslového vlastnictvi
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,Uspéchy a ocenéni*

Ve stfedu 15. Unora 2012 se uskutecnila
v Praze volebni valna hromada SVTP CR. Zu-
Castnilo se ji 22 zastupcu ¢lend pravnickych
osob, 5 fyzickych osob a dalSi hosté.

V dopoledni verejné ¢asti, které se zu-
gastnilo 50 osob, prezentoval P. Svejda Na-
rodni sit VTP v CR, 11. etapu akreditace
VTP, pfipravu publikace ,Védeckotechnické
parky v CR" a projekt SPINNET. Spole&né
s J. Lakomym predali osvédceni o akreditaci
VTP nové akreditovanych VTP — Podnikatel-
skému a inova¢nimu parku Havli¢kav Brod,
Technologickému inovaénimu centru CKD
Praha, Technologickému centru Hradec Kra-
lové, o. p. s., Védeckotechnickému parku
VZLU Praha, Védeckotechnickému parku
Univerzity Palackého v Olomouci a INOTEX
spol. s r. 0., od$tépnému zavodu Centrum
textilnich technologii a vzdélavani, Dvlr Kra-
lové nad Labem.

P. Porak (MPO) a P. Kolaf (CzechInvest)
informovali o poznatcich a doporucenich
k programu PROSPERITA Il a odpovidali
na ¢etné dotazy U€astniku tykajicich se toho-
to programu, pfipravy, pridbéhu a hodnoceni
projektd.

|
Zleva: P. Svejda, J. Lakomy, P. Porék, P. KolaF

Odpoledne se uskutecnila volebni XXI.
valna hromada SVTP CR, kterou moderoval
J. Lakomy. Prezident P. Svejda predloZil zpra-
vu o pInéni hlavnich tkoltd SVTP CR od XXI.
valné hromady 9. 2. 2011, zpravu o hospoda-
feni za rok 2011, zpravu revizni komise
a hlavni tkoly SVTP CR na rok 2012. VH
schvalila tyto materialy a schvalila usneseni.

V ramci uskute¢néné diskuze predlozili Cle-
nové SVTP CR a hosté valné hromady infor-
mace, hodnoceni a dotazy, tykajici se posta-
veni spole¢nosti, pfipravy projektd VTP,

programu PROSPERITA I, moznosti umisté-
ni ¢eskych inovacnich firem v zahrani¢nich
VTP, public relations této oblasti.

[ _ .
Ugastnici valné hromady

Schvalené zakladni dokumenty:

e Hlavni tkoly SVTP CR na rok 2012

e Kalendar akci na rok 2012
e Usneseni XXII. VH SVTP CR

jsou umistény na www.svtp.cz
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Celostatni konference projektu

SPINNET a mezinarodni porada
reditelu VTP

Uskute¢ni se v ramci mezinarodni porady
fediteltl VTP, v hotelu Park Inn by Radisson
Hotel Ostrava — Orchard Hotel a.s, Hornopol-
ni 3313/42, 702 00 Moravska Ostrava
a v Podnikatelském inkubatoru V8B — TU
Ostrava, Studentska 6202/17, 708 00 Ostra-
va-Poruba ve dnech 7.-8. ¢ervna 2012.

Program:

7. 6. 2012, ¢tvrtek — konferenéni mistnost
PLATANUS, hotel Park Inn Ostrava

9.30 — registrace

10.00-10.20 Zahajeni, Vysoka Skola
banska — TU Ostrava
a podpora inovaci
Martin Duda, feditel Centra
podpory inovaci
10.20-10.40 Cil, klicové aktivity a partnefri
projektu SPINNET
Pavel Svejda, prezident SVTP
CR, koordinator Zadatele
projektu SPINNET

10.40-11.00 ZkuSenosti s praci se
studenty — studentské
soutéze a staze

Jifi Herinek, regionalni
projektovy manazer
Nejvyznamnéjsi inovaéni
aktivity Kralovéhradeckého
kraje, jejich vysledky

a dopady

Martin Dittrich, regionalni
projektovy manazer

11.00-11.20

AN\

SPINNET

N/

OP Vzdéliviani
pro kenkurenceschopnost

11.20-11.40 Diskuse
Zastupci partnert projektu

a hosté

prestavka (kava, zakusky)
Nejlepsi podnikatelsky
zamér — zkusenosti ze
Zlinského kraje

Petr Konecny, regionalni
projektovy manazer

Studentské staze

v Jiho¢eském regionu
Jaroslav Lakomy, regionaini
projektovy manazer

Diskuse
Zastupci partner( projektu
a hosté

13. 20-13.30 Zévér)i dopoledni ¢asti
Pavel Svejda

obéd (v hotelu Park Inn)

Porada reditelti — 1. ¢ast —
konferenéni mistnost
PLATANUS, hotel Park Inn
Ostrava
fidi Pavel Svejda
— kontrola pInéni zavéra
porady fediteld VTP
v Havli¢kové Brodé,
9.-10. 6. 2011
— narodni sit VTP v CR,
elektronicky katalog,
mezinarodni spoluprace
— predani akredita¢nich
osveédceni v ramci 11. etapy
akreditace (prabézna
akreditace VTP v CR
s platnosti do 31. 12. 2013)
— pfiprava publikace
VTP v CR"

11.40-12.10
12.10-12.30

12.30-12.50

12.50-13.20

13.30-14.30
14.30-16.20

— informace z 1. dne celostatni
konference projektu
SPINNET

Pfesun do Pl VSB-TUO
(objednany autobus - odjezd v 16.30)

17.00-18.20 Prohlidka Podnikatelského
inkubatoru VSB-TU Ostrava
(objednany autobus — odjezd
v 18.30)

Spolecensky vecer s vymé-
nou zkus$enosti z projektu
SPINNET v konferenéni mist-
nosti PLATANUS, hotel Park
Inn Ostrava

19.00-21.00

8. 6. 2012, patek — konferenéni mistnost
PLATANUS, hotel Park Inn Ostrava

8.30 — Vybor SVTP CR

9.30 - Projektovy tym NS VTP v CR
a komise pro akreditaci VTP v CR
10.30 — Porada reditelt — 2. ¢ast, se zavéry
— informace o projektech v ramci
programu PROSPERITA
(Z. Matéjickova, M. Ulrichova,
P. Kolar)

— doporuceni k projektu SPINNET

— INOVACE 2012, Tyden vyzkumu,
vyvoje a inovaci v CR, 4.-7. 12.
2012; prezentace SVTP CR, VTP
a inovacnich firem umisténych
ve VTP; prihlasky do 17. roéniku
soutéze o Cenu Inovace roku
2012; pfiprava celostatni konfe-
rence SPINNET a celostatniho
kola soutéze o nejlepsi podnika-
telsky zamér, 5. 12. 2012 v Praze

12.30 — obéd, odjezd ucastniku

Véfim, ze Vam poznatky, ziskané v prubé-
hu celostatni konference a mezinarodni pora-
dy, pomohou k rozvijeni spoluprace vysokych
Skol a védeckotechnickych parkl a k dalSimu
zkvalitnéni ¢innosti Vaseho VTP a téSime se
na setkani s Vami.

P.S.

CESKA SPOLECNOST PRO NOVE MATERIALY A TECHNOLOGIE

Ridici vybor

Dne 25. 4. 2012 se uskutecnilo 97. jednani
fidiciho vyboru (RV) CSNMT na VUT, FSI
Brno.

Program zasedani byl tento:

kontrola ukold

e priprava generalniho shromazdéni (GS) 2012
e zména stanov CSNMT

o stav Clenské zakladny

e rlizné

Bylo konstatovano, Ze ukoly z minulych za-
sedani byly splnény, pokraCuje pouze ukol
zajistovani www stranek spolecnosti.

GS se uskute¢ni v ramci konference ME-
TAL 2012 v Brné dne 24. 5. 2012 od 17.30
hod. Jedna se o nevolebni konferenci a pro-
gram bude standardni, véetné udéleni Ceny
CSNMT. RV rozhodl, Ze ocenéni obdrzi
Ing. Vladivoj O¢enasek, CSc.

Byly navrzeny drobné upravy stanov tak,
aby odpovidaly pozadavkim Ministerstva vni-
tra. Tyto Upravy musi schvalit GS CSNMT dne
24.5.2012.

Pokud se tyka ¢lenské zakladny, byli ¢leno-
vé RV povéfeni projednat s nékterymi kolek-
tivnimi ¢leny placeni pfispévkil a sluzeb. U in-
dividualnich ¢lenu, ktefi neplnili své zavazky,
bylo rozhodnuto o jejich vylougeni.

V rtizném byl RV informovan o pfipravova-
nych konferencich, kdy CSNMT se v roce
2012 bude podilet na pofadani minimalné cty-
fech konferenci v CR a jedné zahraniéni.

V roce 2012 vyda CSNMT dvé publikace.

PFisti zasedani RV se uskute&ni pfed GS
v 17 hod.

K. S.

Ao ASOCIACE VYZKUMNYCH ORGANIZACI

Valné shromazedéni

Valné shromazdéni Asociace vyzkumnych
organizaci se konalo 26. 4. 2012 v Ustavu ja-

derného vyzkumu ReZ, a.s. Jako hosté se ho
zUCastnili predstavitelé organt statni spravy
(Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, Minis-
terstvo zemédélstvi CR, Ministerstvo vnitra
CR, Ministerstvo obrany CR, Technologicka

agentura CR, Czechinvest), Akademie véd CR
a podnikatelské sféry.

Na valném shromazdéni AVO byly predlo-
Zeny, projednany a schvaleny tyto dokumenty:
vyroéni zprava predsednictva AVO za rok
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2011 v&etné zpravy o hospodareni AVO za rok
2011, rozpoctu na rok 2012 a informace o sta-
vu Clenské zakladny AVO; zprava kontrolni
komise o hospodareni AVO za rok 2011; aktu-
alizované programové prohlaseni AVO a plan
prace predsednictva AVO na rok 2012. Cleno-
vé AVO obdrzeli tyto dokumenty v tiSténé sou-
borné podobé a soucasné byly tyto dokumen-
ty umistény na webovych strankach AVO.

S uvodnim slovem vystoupil ing. Miroslav
Janecek, CSc. (prezident AVO), ktery se
v ném soustfedil zejména na otazku dalSiho
smérovani AVO. V tomto kontextu nejprve re-
kapituloval obdobi poslednich deseti let z hle-
diska toho, k ¢emu ve spolecnosti v podpore
VaV doslo a také co se AVO podafilo. Mimo
jiné AVO pfilakalo do svych fad firmy s klad-
nym vztahem k VaV, pomohlo vytvofit podmin-
ky pro zaloZeni VO z fad ,nestatnich* instituci,
aktivné podpofilo zavedeni danovych ulev pro
VaV, vypracovalo fadu zasadnich dokumentt
nebo se na nich podilelo (nékdy spolu s Aktivi-
ty pro vyzkumné organizace o0.p.s., zaloZzenou
AVO), zaslouzilo se velkou mérou o vznik
Technologické agentury CR a pfispélo k zaha-
jeni jeji Cinnosti, fadu let poskytuje poraden-
skou a informacéni podporu prostfednictvim
Oborové kontaktni organizace AVO (OKO
AVO), a to zdaleka nejen ¢lenim AVO. Dale
se M. JaneCek ve svém vystoupeni zabyval
soucasnou situaci ve financovani VaV, kdy
prostfedky na podporu VaV ze statniho roz-
poétu stagnuji, pficemz z ¢astky cca 26 mld
K& je tfeba uhradit vklad CR do projektd
v ramci OP VaVpl, pfipravuje se Narodni pro-
gram udrzitelnosti | (cca 2,5 mld K&/rok) a byl
schvalen program Velka infrastruktura VaV.
Podpora aplikovaného vyzkumu by se pak
meéla v horizontu do roku 2015 podstatné sni-
zit. V této souvislosti poukazal i na néktera
zjisténi mezinarodniho auditu VaV v CR.

Pokud jde o to, kam by méla Asociace sme-
fovat, vénoval se M. Janecek nejprve jeji slo-
zité aktualni pozici, kdy se musi vyrovnavat se
systematickym hanénim aplikovaného vyzku-
mu a vyvoje v ramci ,soustfedéné bitvy
o zmensujici se kolac" prostredkl na VaV
(Asociace nema svého zastupce v RVVI, né-
které VO z ¢lenskych fad AVO bojuji o svou
existenci). Ukazuje se, Ze je nutno v dané situ-
aci zlepsit spolupraci se SP CR a vice aktivi-
zovat zaméfeni na MSP. K hlavni naplni ¢in-
nosti AVO v uplynulém obdobi patfila zejména
oblast aktivit ovliviujicich systém statni pod-
pory vyzkumu a vyvoje a pomoc pfi zapojova-
ni ¢eskych subjektt do soutézi o prostfedky
na podporu VaV véetné zahrani¢nich (OKO
AVO). Kam napfit dale pozornost AVO? Usili
v kliCovych oblastech €innosti by mélo byt in-
tenzivnéjsi, rozvinout by se mély propagacni
a PR aktivity na podporu aplikovaného (pru-
myslového) vyzkumu a ¢lent AVO, zejména
v kontextu naplfiovani schvalené mediaini
strategie opirajici se o lepsi koordinaci téchto
aktivit se SP CR, o zapojeni profesional(, an-
gazovani pracovnika s permanentni odpovéd-
nosti za propagaci aplikovaného VaV, ustave-
ni  pracovni skupiny (v€. specialisty
na aplikovany VaV) a zajisténi pokryti nezbyt-
nych nakladl. Perspektivni rozvoj AVO vyza-
duje také omladit jeji souCasné vedeni (a pfi-
tom zajistit distojnou pozici pro odchazejici
dlouhodobé aktivné ¢inné ¢leny predsednictva
AVO). V zavéru svého vystoupeni vyzval M.
Janecek pfitomné ¢leny AVO k diskusi nad
dal$im sméfovanim AVO.

Cast jednani byla vénovana vystoupenim
hostl spojenym s diskusi. Predstavitelé stat-
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nich organud informovali o zamérech a aktivi-
tach na podporu VaV a reagovali na nékteré
myslenky a nazory vyslovené v diskusi.Pozitiv-
né hodnotili spolupraci s AVO a jeji vysledky.
Ing. FrantiSek Pazdera, CSc., naméstek mi-
nistra MPO CR se ve svém vystoupeni mimo
jiné zabyval rGznymi otazkami VaV v souvis-
losti s problematikou konkurenceschopnosti,
statni energetické koncepce a programd EU.
Ucast ¢eskych subjektl v 7. RP oznagil celko-
vé za slabou. Z hlediska znalostni spole¢nosti
vidi pozitivni prvky v tom, Ze primysl se ucast-
ni na tvorbé vizi. Pfitom poukazal na to, Ze
znalosti nelze zuzovat jen na oblast védy. Oce-
nil dlouholetou ¢innost AVO, nicméné se do-
mniva, ze véts§i komunikace s primyslem by
se méla odehravat nejen prostfednictvim SP
CR, ale vice i na zakladé pfimych kontakt(
s podniky. Ing. Petr O¢ko, Ph.D., feditel sek-
ce fondt EU, vyzkumu a vyvoje MPO, se
ve svém vystoupeni vénoval roli MPO v oblas-
ti podpory vyzkumu a vyvoje, podnikani a ino-
vaci. Podrobnéji se zabyval Operacnim pro-
gramem Podnikani a inovace. K 15. 4. 2012
byly vyhlaSeny vyzvy v celkové alokaci 92,2
mld. K&. Ing. O¢ko prezentoval i aktualné pfi-
pravované vyzvy v programech OP Pl. MPO
podporuije i projekt CzechAccelerator a pfipra-
vuje pilotni projekt na vytvoreni nového finané-
niho nastroje pro start-up inovacnich firem
(seed/venture capital fond s planovanou aloka-
ci 1,3 mld K¢).Zajem je i o vyuzitimoznosti CIP
(Ramcovy program Konkurenceschopnost
a inovace 2007-2013), v némz bylo alokovano
cca 3,6 mld. EUR. Zvlastni pozornost vénoval
podpote projektu aplikovaného vyzkumu a vy-
voje v programu TIP (se schvalenym rozpo¢-
tem 11,2 mld K¢&). V roce 2009 bylo podpofeno
423 projektu, v roce 2010 118 projektd, v roce
2011 pak 192 projektl a 121 projektl v roce
2012. Nové od roku 2011 poskytuje MPO pod-
poru vyzkumnym organizacim na jejich dlou-
hodoby koncepéni rozvoj (10 VO v roce 2012).
Rozpocet na tuto podporu pro rok 2012 je 139
mil. K& (navrh rozpoétu na rok 2013 je 149 mil.
K¢&). Podrobnéji byl pak vySe zminény projekt
CzechAccelerator 2011-2014, jehoz cilem je
podpofit rozvoj inovativnich ¢eskych firem
na vyspélych zahrani€nich trzich pomoci pora-
denskych sluzeb zaméfenych predevsim

na rozvoj manazerskych zkuSenosti a posileni
marketingovych schopnosti, prezentovan za-
stupci Czechlnvestu (Ing. Markéta Havlova,
Ing. Lubos Matéjka).

Ing. Olga Chmelikova, reditelka odboru
vyzkumu, vzdélavani a poradenstvi Minis-
terstva zemédélstvi CR informovala o pod-
pofe VaV v agrarnim sektoru a jejich formach,
zejména se zaméfila na ucelovou podporu
s vyuzitim nového programu aplikovaného vy-
zkumu a experimentalniho vyvoje ,KUS*
(Komplexni udrzitelné systémy v zemédélstvi
2012-2018). Zduraznila potfebu posilit konku-
renceschopnost ¢eského vyzkumu a v této
souvislosti prosadit vyzkum jako vladni priori-
tu. Na bezpecénostni vyzkum provadény v re-
sortu Ministerstva vnitra CR se ve svém vy-
stoupeni zaméfil PaedDr. Jan Vykoukal,
zastupce reditelky odboru bezpeénostniho
vyzkumu, vyvoje a inovaci MV CR. Na pro-
gram bezpeé&nostniho vyzkumu CR realizova-
ny vefejnou soutézi v letech 2010-2015 je
alokovano celkem 2,4 mid K¢ (otazkou je vSak
mozné kraceni rozpoctd). Prioritdm v oblasti
obranného vyzkumu a vyvoje se vénoval
pplk. doc. Ing. Blahoslav Dolejsi, CSc.
z odboru VaV MO CR. Ugelova podpora je
v tomto resortu zajiStovana jednim progra-
mem, informace byla poskytnuta i o projek-
tech Evropské obranné agentury (EDA).
Ing. Martina Dvorakova, feditelka odboru vy-
zkumu a vyvoje MK CR zaslala pozdrav G&ast-
nikdm VS AVO a informaci o vyhlasené vefej-
né soutézi k programu NAKI. Negativné byla
pfitomnymi ¢leny AVO vnimana pak neucast
zastupce MSMT jako vyznamného poskytova-
tele podpory VaV.

Diskuse probihala jiz v navaznosti na jed-
notliva vystoupeni hostl a tykala se zejména
otazek finanéni podpory a hodnoceni vyzku-
mu a vyvoje, &innosti TA CR a zapojeni do me-
zinarodni spoluprace. Zna¢na pozornost byla
vénovana vztahum vyzkumu a primyslu. Bylo
mimo jiné feceno, Ze primysl ma zajem
o podporu pfedevsim takovych projektd, které
vydélavaji a v nékterych odvétvich spise krat-
Sich a malych projektl. Vedle toho existuje
urcity spolecensky konsensus i na podpore
neziskového VaV s pozitivnim spole¢enskym
dopadem a na investicich do vzdélani.



V odpolednim diskusnim bloku se pak sou-
stfedila pozornost predevsim na otazky dalSi-
ho sméfovani AVO, na hledani novych postu-

pa a témat. V hlavnich Ukolech AVO
do budoucna by neméla chybét vyraznéjsi
pozornost mezinarodni spolupraci, systému
rozdélovani prostfedkd na VaV v podminkach
klesajici podpory aplikovaného vyzkumu a vy-
voje a v neposledni fadé propagaci a mediali-
zaci aplikovaného vyzkumu a vyvoje. Clenové
AVO, ktefi byli pfitomni na valném shromaz-
déni, se shodli v tom, Ze je v dalSim obdobi
nutno rostouci pozornost vénovat propagaci
a prezentaci Uspésnych vysledkd aplikované-
ho vyzkumu a vyvoje a pfesvédCovat decizni
organy, politiky, odbornou vefejnost, podnika-
tele i SirSi vefejnost o nezbytnosti a uzZite€nos-
ti jeho podpory s ohledem na nezastupitelné
misto, které ma v Ceské ekonomice a spolec-
nosti. Podle nékterych nazorl by vSak nemélo
jit jen o pouhou medializaci aplikovaného vy-
zkumu a vyvoje cilenou na Sirokou vefejnost,
ale zvlasté by méli byt s prezentaci pfinosu
aplikovaného vyzkumu pfimo kontaktovani
poslanci a senatofi. PIné by se méla rozbéh-
nout i ¢innost medialni komise vytvorené
na profesionalnim zakladé a v souladu s for-
mulovanou medialni strategii AVO. V kontextu
diskuse o propagaci aplikovaného vyzkumu
byl predstaven i novy konsorcialni projekt
s partnerstvim AVO, ktery je zaméFen na pod-
poru popularizace VaV a dalSi vzdélani v ob-
lasti popularizace transferu technologii v ze-
médelstvi, potravinarstvi a bioenergetice a byl
pfijat k podpofe v ramci Operacniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Cleno-
vé AVO se dohodli, Ze budou posilat navrhy
k dalSimu zaméfeni €innosti AVO a budou roz-
vijet potfebnou soucinnost s pfedsednictvem
AVO pfi zajistovani medializace a populariza-
ce vysledku a uspéchu ¢eského aplikovaného
vyzkumu a vyvoje.

Programové prohlaseni

Asociace vyzkumnych organizaci je pred-
stavitelem aplikovaného vyzkumu a vyvoje
v CR a jeji dlouhodobou prioritou je jeho udr-
Zeni a spolecensky potfebné rozvijeni. Zastu-
puje zajmy predevsim téch pravnickych a fy-
zickych osob, jejichz dosazené vysledky

vyzkumu a vyvoje jsou v pfevazné mife prak-
ticky i komeréné vyuzivany. V sou¢asné dobé
ma AVO 80 ¢lenu s témér 7 tisici lidmi.

Programové prohlaseni AVO je zakladnim
dokumentem, ktery vyjadfuje cile a zaméry
AVO pro pristi obdobi. S ohledem na probiha-
jici zmény prostfedi je pravidelné aktualizova-
no. Na programové prohlaseni navazuje roc¢ni
plan prace predsednictva AVO.

AVO vychazi ve svém programu na pristi
obdobi zejména z téchto ramcovych sku-
tecnosti a oéekavani:

e Vyznamny vliv na ¢esky aplikovany a pru-
myslovy vyzkum a vyvoj bude mit dalSi vy-
voj ekonomiky a jeho schopnost vyrovnavat
se s rostoucimi naroky v silici tuzemskeé,
evropské a globalni konkurenci. Jeho bu-
douci uspésnost predpoklada pfipravu pra-
lomovych vyzkumnych projektd a intenzivni
pozornost vyuZiti vysledkd vyzkumu a vyvo-
je jako zdroje inovaci.

Cesky aplikovany a zejména primyslovy
vyzkum a vyvoj bude muset v nejblizSich
letech cCelit i hrozbé jeho klesajici podpory
ze strany statu. Nicméné urcité prilezitosti
Cerpani vefejnych prostfedkd se pro ¢leny
AVO nachazeji v ramci strukturalnich fondu
EU, ale i evropskych programl (Horizont
2020, Eurostars pro MSP v programu EU-
REKA a i v programu EU CIP).

AVO a jeho ¢lenové se v daném kontextu
musi mnohem aktivnéji vyrovnavat s potre-
bou silici popularizace a medializace vy-
zkumnych vysledkl a aktivit, které budou
prfesvédcovat Ceskou spolecnost o uzitec-
nosti aplikovaného vyzkumu a vyvoje a jeho
podpory.

e DalSi zaméreni ¢innosti AVO by mélo nava-
zat na Uspésné stranky jeho dosavadni his-
torie a zejména rozsifit a doplnit je o nové
pfistupy a témata. Nasledujici obdobi musi
tak byt charakteristické hledanim novych
myslenek i novych vhodnych osobnosti pro
jejich uskutecnovani.

Vychazejic z téchto a dalSich skutecnosti
a ocekavani AVO chce klast dliraz na podporu
a vSestrannou prezentaci prakticky vyuzitel-

nych vysledkd vyzkumu a vyvoje a hajit zajmy

svych ¢lenu i ostatnich subjekt z oblasti apli-

kovaného vyzkumu a vyvoje a uzivatell jejich
vysledkl. Jako priority pro pfisti obdobi si
stanovuje:

e (Castnit se i nadale aktivnim zpUsobem pfi-
pravy a realizace dokument( ovliviiujicich
oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci, pfrede-
v§im tvorby nové legislativy, systému pod-
pory vyzkumu a vyvoje a hodnoceni vysled-
ki vyzkumu;

e zabyvat se dalSim sméfovanim AVO;

e zaméfit se na systematickou medializaci
a prezentaci svych ¢lenu a jejich vysledkd,
jakoz i celého aplikovaného vyzkumu a vy-
voje; prezentovat U¢innéjSimi  formami
a ve veétSim rozsahu pozitivni pfiklady vy-
sledk a Uspéchy Ceského aplikovaného
a prumyslového vyzkumu a vyvoje a pre-
svédCovat predstavitele statni spravy i Sirsi
vefejnosti o nutnosti adekvatni vefejné pod-
pory aplikovaného vyzkumu pfi sou¢asném
zapojeni zdroju soukromého financovani;

e vytvaret podminky pro vySsi zapojeni svych
¢lenl a vabec ¢eského aplikovaného vyzku-
mu a vyvoje do programu financovanych ze
strukturalnich fondl a do mezinarodni spo-
luprace ve vyzkumu a vyvoji, podporovat
spolupraci vyzkumu a uzivatelské sféry
a vytvareni siti instituci vefejného a soukro-
mého vyzkumu, a to formou poradenskych,
informacnich a dalSich akci a ¢innosti s vy-
uzitim OKO AVO;

e vénovat stalou pozornost riznym potfebam
soucasnych segmentl v oblasti aplikované-
ho vyzkumu a vyvoje (vyzkumné organiza-
ce, MSP aktivni ve vyzkumu a vyvoji ad.).

AVO se zietelem k témto prioritam a dalSim
zadmérdm si uréuje pro pfisti obdobi zejména
tyto ukoly:

& Sledovat a ovliviiovat legislativni ¢innost,
tvorbu a realizaci prislusnych dokumentt
z pozice potfeb rozvoje aplikovaného vy-
zkumu a vyvoje (s vyuzitim zapojeni pred-
staviteld AVO do raznych poradnich organt
a pracovnich skupin v Urovni statni spravy
a s vyuzitim spoluprace pfi prosazovani pfi-
slusnych opatfeni se Svazem pramyslu
a dopravy CR a dal$imi predstaviteli podni-
katelské sféry, vysokych skol a dalSich insti-
tuci).

& Aktivné vstoupit do implementace zavert
mezinarodniho auditu systému VaVal v CR,
do diskusi o strukture financovani vyzkumu
a budouci metodice hodnoceni VaV.

& Prispét maximalni mérou k dspésnému pra-
béhu &innosti Technologické agentury CR
prostfednictvim zapojeni svych zastupcl
a odbornikd.

¢ Usilovat o opétovné odpovidajici zastoupe-
ni AVO v Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace
a jejich poradnich organech, o u€ast Asoci-
ace i jejich &lend na aktivitach MSMT, MPO,
MZe a dal$ich organu s pusobnosti v oblas-
ti vyzkumu a vyvoje.

& Pracovat na koncepci budouci ¢&innosti
AVO s vyuzitim diskusi a nazoru c¢lenské
zakladny.

¢ Realizovat potrebné kroky a opatreni vedou-
ci k systematické medializaci a prezentaci
¢lent AVO, jejich vysledkd i celého aplikova-
ného vyzkumu a vyvoje. Vyuzit k tomuto
Ucelu vSech prostfedkd PR (publikace, ko-
munikace s tiskem a dalSimi medii, tiskové
konference, event. marketing, regionalni
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prezentace, U€ast na vystavach a veletr-
zich, informacni sluzby pro vefejnost s vyu-
Zitim internetovych stranek ad.). Jednou
z moznosti je i vyuziti feSeného projektu OP
VpK Partnerstvi pro podporu popularizace
VaV a dal$i vzdélavani v oblasti populariza-
ce, transferu technologii v zemédélstvi, po-
travinarstvi a bioenergetice.

& Podporovat spolupraci zakladniho vyzku-
mu, aplikovaného vyzkumu a vyvoje a pod-
nikatelské sféry (zapojenim ¢lend AVO
do spole¢nych projektd s vysokymi Skolami,
ustavy AV CR a podnikatelskou sférou; in-
tenzivn&jsi spolupraci se SP CR a dal$imi
podnikatelskymi sdruzenimi a svazy, s AlP
CR a IA CR; pofadanim raznych odbornych

seminafl a konferenci, udrzovanim aktuali-
zované databaze ¢lenti AVO a dalSich orga-
nizaci aplikovaného vyzkumu a vyvoje v CR
apod.).

& Zamérit se vice na podporu mezinarodni
spoluprace a s tim souvisejici poradenské
sluzby a vyuZit v tomto sméru novy projekt
OKO AVO synergicky propojeny s projek-
tem BISONET zaméfenym na MSP.

& Zajistovat informacni servis a poradenské
sluzby pro své Cleny i dalsi zajemce z oblas-
ti aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci
ve vsech relevantnich oblastech a déale pod-
porovat a realizovat odpovidajici informacni,
vzdélavaci, odborné a prezentacni akce.

& Podporovat ¢innost obecné prospésné spolec-
nosti Aktivity pro vyzkumné organizace, 0.p.s.
(zalozena AVO), ktera je zaméfena na praktic-
ky vyuzitelné vysledky s pozitivnim dopadem
na aplikovany vyzkum, vyvoj a inovace v CR.

PInéni uvedenych zamért a ukoll je v sou-
ladu s pozici AVO jako kvalifikovaného a da-
véryhodného partnera v otazkach rozvoje
a podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR
s cilem feSeni aktualnich i perspektivnich eko-
nomickych a spole¢enskych problému.

Plan prace predsednictva AVO na rok 2012

a dalSi schvalené dokumenty jsou umistény
na www.avo.cz.

K. M.

A.S.. ASOCIACE STROJNICH INZENYRU

Seminar Inovace v technice

Pod timto nazvem uspofadaly A.S.I.
a Ustav materialového inzenyrstvi FS CVUT
dne 10. 1. 2012 na prazské Strojni fakulté
celodenni seminaf — soubor pfednasek
profesora Jana Kosturiaka ze Ziliny. V kratké
dobé& potom, v bfeznu t. r. jsme se sesli
na zasedani senatu A.S.l. ve firmé Linet
Slany, vedené Ing. Zbynkem Frolikem. A zde
jsme vysledky vzorového inovac¢niho procesu
vidéli v praxi.

Seminaf Inovace v technice, vedeny
prof. KoSturiakem byl zaméfen na celou Sifi
inovacnich metod, pouzivanych v podnikové
praxi v Némecku, SR a CR, i ve svété. Osob-
nost prof. Ing. Jana Kosturiaka, Ph.D. je ne-
rozluéné spojena s poradenskou a projekéni
spole¢nosti Fraunhofer IPA Slovakia jejiz je
prezidentem a spoluzakladatelem. Ta vice jak
20 let se ve Stfedni Evropé vénuje rozvoji
pramyslového inZenyrstvi. Zarover tzce spo-
lupracuje s Fraunhofer IPA Stuttgart (Institut
fur Produktionstechnik und Automatisierung).

Pfednesené teorie a metody byly vzdy uka-
zany na prikladech z praxe. K tomu se promi-
tala pfislusna videa. Z bohatého obsahu se-
minafre nas, klasické a ,zkusené* (spi$ dfive
narozené) strojafe zaujaly nasledujici teze
a poznatky (ve zkracené
verzi). Byly pro nas nové,
misty i mirné Sokuijici.

H V uvodu byl vymezen
pojem ,inovace®, a to
s pouzitim vysvétleni
prof. Ing. Milana Zele-
ného z Fordham uni-
verzity v NY: Inovace je
fizeny proces genero-
vani, pfenost a imple-
mentace napadu
do praktické aplikace,
ktera vyvola skokovou
kvalitativni zménu
a zakaznik ji oceni jako
novou pfidanou hodno-
tu, za kterou je ochotny
zaplatit.

B Celym seminafem se
jako cCervena nit tahl
diraz na trh, na uziti.
Inovace je véc, kterou
pfijmou zakaznici -
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rozhoduiji lidé, ktefi si to koupi. Pfikladem
je firma Toyota, ktera pfed feSenim nového
produktu dukladné analyzuje trh. Technik
musi znat zakaznika a jeho potfeby. (Nevi-
te, kdo jsem. Nevite, co chci. Nevite, jaké
mam plany. Jsem ten, kdo vas mize znicit
— vas zakaznik.)

B Prikopnikem inovaci byl Rus G. Altschuller
— jeho metoda TRIZ (Teoria fesenia izobrat-
elskich zadac¢) obsahuje 4 zasadni zavéry
(zkraceno): opakuji se stejné problémy —
nejsilngjsi feseni jsou z identifikace a elimi-
nace konfliktu (protifeeni-rozpor, protiklad)
— proménovat ohrozeni na uZiteCné zdroje
— technické trendy se daji pfredpovidat, tech-
nické systémy se vyvijeji evolu¢né.

B Podminky k inovacim v podniku: - Inovacni
kultura (prostor pro komunikaci, atd.) -Roz-
voj talentt a lidi (motivace k inovacim) — Ino-
vacni postupy a metody (feSeni protifeceni)
— Organizace inovacniho procesu (projekty,
jejich organizace a fizeni).

B Analyza podnikatelského systému firmy —
5 inovacnich pilitd: Tvorba hodnoty, Za-
kaznici, Produkty a sluzby, Procesy a or-
ganizace, Zdroje. Jejich  analyzou
a sumarizaci ve slozkach Souc¢asnost (ba-
riéry, protifeCeni) Budoucnost, I1ze defino-
vat strategii firmy.

J?‘

V posledni ¢asti seminare profesor Kosturi-
ak zodpovédél fadu dotazu, tam, kde nemél
vhodné video, operativné vysvétlil u tabule
(viz foto). Svym zivym vykladem a erudici
vSechny zaujal.

Zasedani senatu

Zasedani se konalo 22. 3. 2012 ve firmé
Linet Slany. V dopoledni ¢asti byla na pro-
gramu prezentace firmy Linet a exkurze
do vyrobnich provoz(. Jednani zahdjil pred-
seda senatu Ing. FrantiSek Kulovany. Poté
prezentaci firmy provedl generdlni Feditel
a zakladatel firmy Ing. Zbynék Frolik. V zaji-
mavém a pfinosném vystoupeni ukazal zrod
a rozvoj ¢eské firmy i metody Fizeni a inova-
ci, které se v podniku uplatiuji v praxi. Firma
vyrabi zafizeni pro zdravotnictvi, pfedevsim
nemocnicni lizka stfedni a nejvy$si tridy. Vy-
vazi do 105 zemi svéta, hlavné do Brazilie,
Indie, Ciny a Ruska. Je ve svém oboru nej-
vétsSim vyrobcem v Evropé a tfeti ve svété
(po USA). Ing. Frolik vyzdvihl batovsky pfi-
stup k podnikani, potfebu vysoké firemni kul-
tury. Finalni montaz je provadéna v lince se
sledovanim toku podobné jako v automobil-
ce. B&hem exkurze jsme si mohli toto ovéfit.
V zavodé se vyhodnocuje nejen ¢innost vyro-
by, ale v8ech zainteresovanych Utvart — za-
sobovani, TPV aj. a k tomu se vyuZivaji nej-

modernéjsi fidici programy.

Také ing. Frolik hovofil velmi poutavé
a prinosné, jako manazer, ktery podnika
po celém svété, charakterizoval zvlastnosti
navazovani obchodnich stykl v Indii, v Rus-
ku, v USA aj. Uved! i své nazory na inovace,
na vyvoj Clovéka: touha — jako emoce, je
soucast naseho DNA, inovace — jako zména,
— jak se lidé nauci pfemyslet. Ze své praxe
uved| poznatek na tymovou spolupraci — ne-
staci vysoka odbornost, ale i potfeba ,emoc-
ni inteligence®, tedy schopnosti komunikovat
s dalSimi odborniky.

Na zavér: Ing. Zbynék Frolik byl v roce
2003 vyhlasen vitézem soutéZze Podnikatel
roku, v roce 2009 se stal Manazerem roku.
LGzko Latera v roce 2007 ziskalo Cenu Ino-
vace roku 2007.

Ing. Josef Vondracek



VYSOKA SKOLA
CHEMICKO-TECHNOLOGICKA
V PRAZE

Zastupci DuPont na VSCHT

V doprovodu generalni Feditelky pro CR
Ing. Soni Krausové a jednoho z manazer(
Ceské pobocky Ing. Lukase Bartka, PhD., na-
vstivili v bfeznu Vysokou $kolu chemicko-
-technologickou v Praze dva zastupci nadna-
rodni korporace DuPont. Regionaini Feditel
pro technologie a inovace pro region EMMEA
(Evropa, Blizky vychod a Afrika) Simone Arizzi
a Eric R. Choban, ktery ma na starosti zakla-
dani globalnich inovaénich center, si prohléd-
li dvé $pitkova pracoviété VSCHT Praha —
Ustav chemie a analyzy potravin vedeny
prof. Janou Hajslovou a Laboratof chemické
robotiky, kde je feSen projekt CHOBOTIX, fi-
nancovany z rozpoc¢tu EU 7.RP, IDEAS.

Na uvod prohlidky Ustavu chemie a analyzy
potravin seznamil prof. Ing. Vladimir Kocou-
rek, CSc. hosty mj. s mezinarodnimi projekty
7. ramcového programu EU, feSenymi na tom-
to ustavu. Po uvodni prezentaci nasledovala
prohlidka nékolika laboratofi Ustavu, vybave-
nych Spickovymi pfistroji.

Druhou zastavkou zastupctu DuPont byla
laboratof projektu CHOBOTIX, jehoz feSite-
lemje doc. Ing. Franti$ek Stépanek, Ph.D. Pro-
jekt CHOBOTIX patfi mezi projekty financova-
né Evropskou vyzkumnou radou (European
Research Council, ERC), ktera si klade za cil
podporovat Spi¢kovy inovativni vyzkum napfic¢
védnimi obory. Pfedmétem vyzkumu v ramci
projektu CHOBOTIX jsou mikroskopicti tzv.
chemicti roboti, jejichZ pouziti si Ize v budouc-
nu predstavit v fadé odvétvi — od kosmetiky
pres ochranu zivotniho prostfedi po vyuziti
v mediciné.

Ceska pobocka firmy DuPont je od lofiské-
ho roku partnerem VSCHT Praha, podili se
zejména na aktivitach, které si kladou za cil
pfiblizit védu a vyzkum verfejnosti, zvlasté pak
zakam zakladnich a stfednich skol.

Mgr. Petra Kinzlova
petra.kinzlova@vscht.cz
projekt programu EUPRO
LE12005 — KAMPUS

Nové vyzvy programu

Marie Curie

Zahrani¢ni pobyty pro zkuSené vyzkumni-
ky, do 16. 8. 2012 oteviené vyzvy na projek.
ty INTRA-EUROPEAN FELLOWSHIPS, IN-
TERNATIONAL OUTGOING, INCOMING
FELLOWSHIPS

Specificky program PEOPLE/LIDE 7.RP
vychazi z faktu, Ze dostate€né mnozstvi
vzdélanych a kvalitnich lidi je zakladnim
predpokladem konkurenceschopnosti spo-
le€nosti, ve védé a vyzkumu to pak plati ob-
zvlast. Vzdélavani, vyzkum a inovace jsou
klicovymi faktory konkurenceschopnosti, za-
méstnanosti, udrzitelného ristu a pokroku
v socialni oblasti.

Jednim ze strategickych cild rozvoje
a upeviovani Evropského vyzkumného pro-
storu (ERA) je posilit pfitazlivost Evropy pro
vyzkumné pracovniky, podnitit mladé lidi k na-

MARIE CURIE ACTIONS for an INNOVATIVE EUROPE

Excellence, mobility and skills for researchers

PEOPLE

stoupeni profesni drahy ve vyzkumu a vyvoji,
zajiStovat kvalitni a inovativni odborné vzdé-
lavani zacinajicich vyzkumnikd a doktorand,
poskytovat atraktivni profesni vyhlidky vy-
zkumnikdm ve vefejném a v soukromém sek-
toru, pfilakat a udrzet v Evropé nejlepsi vy-
zkumné pracovniky, propojit u¢inné spolupraci
akademického a privatniho sektoru.

Nastrojem pro zajisténi téchto cill je pravé
specificky program 7.RP LIDE, akce MARIE
CURIE, které formou grantt na projekty finan-
cuji profesni rozvoj vyzkumnikQ a jejich
mezinarodni, mezisektorové a interdisci-
plinarni mobility.

Zakladni podminkou ucasti v projektu je
mezinarodni mobilita, to znamena, ze vy-
zkumnici zadajici o grant na pobyt v zahranici
nesmi v poslednich 3 letech pfed uzavérkou
zit, pracovat nebo studovat déle nez 12 mési-
cu v zemi, do které o pobyt zadaji.

Projekty jsou dvojiho typu:

e Multipartnerské, kde o grant zada konsor-
cium fesitell a v ramci projektu si pak naji-
ma a financuje stazisty, coz jsou zacinajici
vyzkumnici &i doktorandi. (vice v IP&TT,
¢. 4/2011, str. 18, http://www.aipcr.cz/doc/
iptt%201V%202011%20komplet%20
pro%20web.pdf)

e Monopartnerské, kde na zakladé navrze-
ného projektu zada o grant zkuSeny vy-
zkumnik s hostitelskou nebo s vysilajici in-
stituci.

Co se ty¢e védniho oboru, ve kterém je pro-
jekt podavan, neplati zde zadné omezeni,
projekty jsou pro hodnoceni rozdélovany
do nasledujicich hodnoticich panell: Informa-
tion Science and Engineering (ENG), Chemis-
try (CHE), Environment and Geosciences
(ENV), Life Sciences (LIF), Mathematics
(MAT), Physics (PHY), Economic Sciences
(ECO), Social Sciences and Humanities
(SOC) a Career restart panel.

Schéma Marie Curie COFUND, je trochu
odlisné od ostatnich, vychazi z kofinancovani
regionalnich, narodnich a mezinarodnich pro-
gramU bruselskymi prostfedky, navrzeny pro-
jekt je takova ,mistni grantova agentura®, kte-
ra si podle vlastniho navrzeného projektu
vychézejiciho z vlastnich potfeb Fidi v daném
regionu mezinarodni mobility vyzkumniku.
V CR funguje zatim jen v Jihomoravském kra-
ji jako projekt SOMOPRO, fesSeny Jihomorav-
skym centrem pro mezinarodni mobilitu v Br-
né (http://jcmm.cz/somopro.html.

Projekty se podavaji na zakladé vyhlase-
nych vyzev, jez se Fidi pracovnim programem
pro dany kalendarni rok, nyni je to WP2012
a v 7.RP bude vSe jesté jednou zopakovano

AKCE MARIE CURIE

MARIE CURIE

v pfistim roce podle WP2013, jehoz obsah se
nyni na programovém vyboru konzultuje a pfi-
pominkuje zastupci ¢lenskych zemi a bude
zverejnén v Cervenci 2012, kdy budou vyhla-
Seny vyzvy na multipartnerské projekty.

V bfeznu leto$niho roku byly otevieny vyzvy
pro zku$ené vyzkumniky (>4 roky ve vyzkumu
nebo PhD.) na podavani monopartnerskych
projektd mezinarodnich mobilit a profesniho
rozvoje, s uzaverkou vyzev 16. 8. 2012, pro
nasledujici akce:

e |EF — Intra-European Fellowships
e |OF — International Outgoing Fellowships
e |IF — International Incoming Fellowships

U projektd se pfedpoklada, ze vyjezdy vy-
zkumnikd do zahranici budou trvat 12—-24 me-
sicu, vyzkumnik ziska na tuto dobu pracovni
smlouvu na piny Uvazek v hostitelské instituci
a je pak formou mzdy, pfispévku na mobilitu
a na odbornou pfipravu financovan hostitel-
skou instituci dle pravidel grantové dohody.
Grantovou dohodu s poskytovatelem, coz je
Research Executive Agency (REA), uzavira
hostitelska instituce, u IOF vysilajici instituce.
Vyzkumnik je povinen sestavit se svym super-
vizorem v hostitelské instituci Plan osobniho
rozvoje, jehoz obsahem je informace o ziska-
ni novych zkuSenosti a dovednosti na multi-
disciplinarni urovni, transfer znalosti mezi in-
stitucemi a posileni vlastni nezavislosti
vyzkumnika.

Pro vyzkumniky, ktefi jsou v ciziné a chtéji
se vratit, treba do své materské instituce, &i
jinam do Evropy je pribézné oteviena vyzva
na navratovy grant Career Integration Grant
CIG.

Kde naleznete informace:

Akce Marie Curie http://ec.europa.eu/re-
search/mariecurieactions

Evropsky pracovni portal pro vyzkumniky
EURAXESS http://ec.europa.eu/euraxess

Oteviené vyzvy FP7 Calls na Participants
Portal
http://ec.europa.eu/research/participants/por-
tal/page/fp7_calls

U kazdé vyzvy je pak ke stazeni soubor do-
kumentt, na jehoz zakladé budete schopni
pfipravit navrh Vaseho projektu.

Ing. Anna Mittnerova
anna.mittnerova@vscht.cz

Clenka programového vyboru

7.RP PEOPLE EC

Projekt programu

EUPRO, LE12005 KAMPUS
http://www.vscht.czzhomepage/veda/index/
Profil_vav/kampus
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Zaméstnavani cizich statnich

prislusnika ve vyzkumu a vyvoji

VSCHT
PRAHA

KAMPUS+

7

Ve Vydavatelstvi VSCHT Praha vys$lo
v lednu 2012 pod ISBN978-80-7080-804-7
jiz druhé vydani aktualizované pfirucky ,Za-
méstnavani cizich statnich pfrislusniki
ve vyzkumu a vyvoji“. Hlavni autorka
Mgr. Jana Mittnerova zapracovala do textu le-
gislativni zmény, ke kterym do$lo od 1. 1. 2011
na zakladé novely zakona o pobytu cizincu,
a to pfedevsim v otazce vstupu a pobytu cizin-
chi na tzemi CR. Do pFirugky byly pFidany téz
nové informace o uznavani zahrani¢niho vy-
sokoskolského vzdélavani zahrani€nich vy-
zkumnik( ¢eskymi vysokymi Skolami.

Pfirucka obsahuje struény pfehled hlavnich
kroku, které musi ucinit ceska hostitelska vy-
zkumna organizace, jako pfijemce grantu
na projekt 7.RP akce Marie Curie, pokud
chce zaméstnat ciziho statniho pfislusnika
ve vyzkumu a vyvoji.

Soucasti pfirucky jsou téz komentované
vzorové dohody, které organizace uzavira
s vyzkumnym pracovnikem a anglicko-Cesky
slovnik frazi a pojmu ¢asto pouzivanych ze-
jména ve vzorovych smluvnich dokumentech
Evropské komise (resp. Vykonné agentury
pro vyzkum).

Vétsinu zde popsanych postuplt a doku-
mentd mize hostitelska organizace vyuzit
také pfi

pfijimani zahrani¢nich vyzkumnikd, jejichz
pracovni pobyt je financovany z jinych zdroju.
Zejména dohoda o hostovani a zavazek hos-
titelské organizace k uhradé nakladl jsou
vétSinou nutnym predpokladem k tomu, aby
mohl byt v daném finanénim rezimu zahajen
proces, ktery povede k zaméstnani zahranic-
niho vyzkumnika ze tfeti zemé Ceskou vyz-
kumnou organizaci.

Pfirucka je ur€ena predevsim personalnim

a administrativnim utvarm vysokych $kol
a vyzkumnych instituci, které maji ve své
kompetenci nabor a zaméstnavani zahranic-
nich vyzkumnik( a méla by jim uleh¢it orien-
taci v nélezitostech, které je tfeba splnit vuci
prislusnym organim ceské statni spravy.

PFiruc¢ka byla vydana ve spolupraci se za-
stupkynémi EURAXESS Centra Praha ze
Stfediska spole¢nych ¢innosti Akademie véd
CR, v.v.i., Viktérii Bodnarovou a Markétou
Dolezalovou a za finanéni podpory programu
MSMT EUPRO, projektu OK 08001 Ceské
centrum pro mobilitu. V EURAXESS Centru
Praha (http://www.euraxess.cz/contacts/) do-
stanete na vyzadani zdarma tiSténou verzi
prirucky.

Volné pfistupna elektronicka verze pfirucky
financovana z podpory projektu EUPRO LE
12004 KAMPUS se pro Vas nyni pfipra-
vuje a bude uvefejnéna na webu http://vyda-
vatelstvi.vscht.cz/katalog/uid_ekniha-004/
anotace/

Anna Mittnerova
anna.mittnerova@vscht.cz
projekt programu EUPRO
LE12005 — KAMPUS

VYSOKA SKOLA

BANSKA — TECHNICKA UNIVERZITA

IT4lnnovations

V Ostravé vznikne nejvykonné;jsi

superpocitac ve stiredni Evropé
Projekt IT4Ilnnovations predstavuje
vznik a rozvoj vyzkumného centra ex-
cellence na poli superpocitani a informac-

nich technologii.
e’ V jeho ramci bude
IT4Innovations

pofizena patfi€na in-

frastruktura a vyba-
Centrum excelence Veni - Zejména pak
superpocitac a vybrany software. Na stra-
né jedné se centrum zaméfi na metody
computingu jako takové, na strané druhé
na konkrétni aplikace vyuzitelné v pramy-
slu. IT4lnnovations je jiz nyni soucasti
prestizni evropské superpoditacové sité
PRACE RI.

Projekt spole€né pripravuje pét subjek-
ti: Vysoka sSkola banska — Technicka uni-
verzita Ostrava, Ostravska univerzita
v Ostravé, Slezska univerzita v Opavé, Vy-
soké uéeni technické v Brné a Ustav geo-
niky AV CR.

Vyzkumné prace pro ,nakrmeni“ superpo-
CitaCe ukoly ale nebudou ¢ekat az na dostav-
bu supercomputeru v roce 2014. Jiz nyni
na nich pracuji védci ze vSech jmenovanych
partnerskych organizaci.

Modely vyvinuté a aplikované na superpo-

¢itaCi umozni mimo jiné velmi rychlé a pres-
né simulace vyvoje slozitych systémd, jejichz
chovani se meéni s mnoha proménnymi
a s Casem. Dobrym pfikladem je oblast medi-
ciny, kde Ize simulovat uCinky latek na lidsky
organismus a resp. modelovat vyvoj zhoub-
nych nadort na zakladé porovnani historic-
kych snimkl. Superpodita¢ vyuzije také Siro-
ka pramyslova sféra, jeji zastupci, jako jsou
napf. spole¢nosti Visteon-Autopal ¢i Elmar-
co, Cekaji na vyuziti superpocitae pro své
modelovani, at uz jde o materialové a kon-
strukéni vypocty, tvarové optimalizace nebo
dalSi vyvoj a aplikace nanovlaken a nano-
technologii. Superpocita¢ T4l pomUze spo-
Citat jak moznosti ukladani jaderného odpa-
du, tak design novych automobild.

S projektem IT4Innovations Uzce souviseji,
resp. jsou v podstaté jeho soucasti, vyzkum-
né aktivity na poli modelovani a simulaci fe-
Seni mimoradnych situaci, jako jsou povod-
né, znecisténi ovzdusi, Sifeni pozaru,
dopravni situace, pfi€emz posledné zminéna
oblast se aktualné stala pfedmétem rozsah-
lého projektu Centra kompetenci RODOS
(Rozvoj dopravnich systém), jez TACR do-
porucil k realizaci.

V harmonogramu projektu IT4Innovations
jsou dva dllezité milniky. Od roku 2013 bude
v provozu tzv. maly vypocetni cluster (mensi
superpocita¢), od konce roku 2014 bude
spustén velky superpocitac. Pro zajemce shr-
nujeme technické parametry obou pfistroju.

Maly cluster se svymi 200 vypocetnimi
uzly architektury x86 bude dosahovat celko-
vého Spickového vykonu az 60 TFLOP/s
a disponovat celkem 13 TB paméti RAM.
Dopliiovat jej bude systém uloZnych kapacit
tvofeny nékolika drovnémi uloznych techno-
logii, ktery dosahne svou kapacitou pfibliz-
né 1 PB. Dostupnost téchto vypocetnich
a uloznych kapacit bude zajisténa pfipoje-
nim do sit¢ CESNET (Ceska sit pro védu,
vyzkum a vzdélavani) s agregovanou rych-
losti 20 Gb/s. V této etapé bude také pofize-
na ¢ast licenci vypoc€etniho a vyvojového
software.

Velky superpocitag, ktery bude spustény
koncem roku 2014, se svou predpokladanou
vypocetni kapacitou 1 PFLOP/s a vice nez 30
tisici jadry, s celkovou velikosti paméti RAM
40 TB, zcela nahradi puvodni cluster. Tato
vypocetni kapacita bude doplnéna dalSimi
Uloznymi prostfedky o velikosti cca 3,5 PB
s ddrazem na diskové kapacity, tak aby byla
zajiSténa dostatecna propustnost pro vSech-
ny uzly nové pofizeného clusteru. PIné zpro-
voznéni centra je planovano na zacatek roku
2015.

Dale bude pofizen vypocetni systém se
sdilenou paméti (SMP resp. NUMA)
o velikostiminimalné 2 TB a s 256 vypocetnimi
jadry o prfedpokladaném vykonu 6 TFLOP/s.
SMP/NUMA systém bude vybaven vlastnim
diskovym subsystémem o velikosti 20 TB pro
potfeby docasného ulozisté vypocetnich dat.




Bude posilena sitova konektivita do CESNE-
Tu na alespon 40 Gb/s. Pro potfeby vizuali-
zace, pfedevsim preprocessing a postproce-
ssing vypocetnich uloh, bude vybudovano
vizualizaéni centrum, které bude obsahovat

pracovni stanice s moznosti zpracovavat vel-
ké objemy dat projekénim zafizenim.
IT4innovations je budovano za podpory
Evropské unie, ktera v letech 2011-2015 po-
skytne na vybudovani a rozjezd centra vice

nez 80 mil EUR. Centrum podporuje také
meésto Ostrava a Moravskoslezsky kraj.

Martin Duda
feditel Centra podpory inovaci

CESKA

SPOLECNOST PRO JAKOST

Setkani SYMA bylo opét uspésné

Informace o setkani absolventu kurzi
a drzitelu certifikata i dalSich odborniki
v managementu kvality a souvisejicich
oborech, porddaném Ceskou spoleénosti
pro jakost tradi¢né v zavéru brezna, se sta-
ly jiz neodmyslitelnou soucasti ,jarniho*
a ,,letniho“ ¢isla tohoto ¢asopisu. Neni divu
— spolu s listopadovou mezinarodni konfe-
renci je toto setkani nejtradicnéjsi (i kdyz
pod novym nazvem SYMA — SYstémy MAn-
agementu se konalo letos teprve potreti)
a zi'ejmé viibec nejoblibenéjsi a nejlispés-
néj$i odbornou akci, kterou CSJ porddsa.

O leto$nim ro¢niku, ktery se konal v Praze
v hotelu Krystal ve dnech 28. a 29. bfezna,
konkrétné o jeho cili, zamérfeni, jednotlivych
programovych blocich i nékterych soucastech
programu, bylo jiz pomérné dost napsano
v pfedstihu v rdamci pozvani k ucasti v minulém
Cisle (ip&tt 2012, €. 1, str. 21). Ohlédnéme se
tedy ted uz jen stru¢né za jeho priibéhem, a to
z hlediska organizator( i — predevsim — ucast-
nik(i. Neni vychloubanim CSJ konstatovat, Ze
opét panovala pfevazné spokojenost a SYMA
byla uspésna.

Ukéazalo to mj. vyhodnoceni ucasti i dotazni-
ka, které Ucastnici organizatorim odevzdali,
a také mnozstvi neformalnich reakci a sdéleni
i celkova atmosféra akce. Navratnost dotazni-
kt byla vysoka (cca 50%) a v nich vyjadrena
spokojenost ve tfech stupnich pozitivniho hod-
noceni stoprocentni (!).

Opét se podafilo vhodné zvolit poCet i zameé-
feni paralelnich sekci, respektujici zajmy vy-
znamnych skupin uc¢astniku (automotive, envi-
ro, nové normy a CSR), takze Uc€ast v sekcich
i spokojenost jejich ucastnikd byla vyrovnana.
Kazdy programovy blok a skute¢né i kazdy
jednotlivy pfispévek si nasel pfiméfeny pocet
zainteresovanych a spokojenych posluchacu.

Zleva: llona Storova, pfedseda CSJ Miroslav Jedlicka a vykonny Feditel CSJ Petr Koten

[

Pavel Svejda

Favoritem nejvétsiho poctu ucastnikil bez
ohledu na jejich profesni zaméfeni a speciali-
zaci byly ovSem jednak plenarni prednaska
llony Storové (AIVD CR) o AGE MANAGE-
MENTU (vice viz v pozvani na SYMA v min.
gisle ip&tt a také v prispévcich I. S. v Perspek-
tivach jakosti na www.perspektivyjakosti.cz),
jednak vecerni program pfipraveny Klubem
manazerek CSJ — workshop vedeny Tomas
Libertem ,Re¢ t&la aneb Jak odhalit Ihafe?"
(to vzhledem ke znamé aktualni situaci v né-
kterych sférach naSeho Zivota asi ani pfili§ ne-
prekvapuije...). Po lofiské zkuSenosti ze samo-
statné sekce vénované inovacim, ktera se
vzhledem k cilové skupiné ucastniki akce
a k jejich vysokeé loajalité ,svym* tradi€énim sek-

cim v pfimé konkurenci nemohla bohuzel co
do Ucasti prosadit, byl letos pfispévek Pavla
Svejdy (AIP CR) na toto téma zafazen do pro-
gramu uvodniho plenarniho zasedani, a také
to se ukazalo jako dobré Feseni.

Zni to jako zprofanovana fraze, ale i pfes ne-
sporny uspéch letoSniho ro¢niku organizatofi
rozhodné nechtéji usnout na vaviinech a jiz
nyni hledaji dals$i mozna zlepSeni po vSech
strankach (programové, organizac¢ni, zabezpe-
&eni doprovodnych sluzeb...) a konkrétné ,na-
pravna, resp. preventivni opatfeni®, jak pfedejit
byt vzacnym, nicméné vzdy existujicim dil¢im
nedostatkim a vyhovét vyslovenym i nevyslo-
venym pranim Gc€astnika. Tésit je mohou i napf.
pfipominky, byt  kritické“, Ze by setkani mélo
byt pokud mozno alespori o trochu delsi.

Dodejme jesté jiz nyni v predstihu, ze listo-
padova mezinarodni konference v ramci Ev-
ropského tydne kvality se bude konat v Praze
ve dnech 6. a 7. 11. 2012, oblibeny Vecer
s Ceskou kvalitou — jeho jiz jubilejni 10. roénik
— se uskutecni na zavér prvniho dne konferen-
ce 6. 11. a slavnostni vecer na Prazském hra-
dé s predavanim Narodni ceny kvality CR, Na-
rodni ceny CR za spoledenskou odpovédnost
organizaci a dalSich vyznamnych ocenéni bu-
de letos netradi¢né az na zavér Mésice kvality
27. listopadu 2012; pfedehrou tohoto vecera
bude po lorfiském premiérovém Uspéchu opét
b&hem dne seminaf zaméfeny na uplatiovani
principu excelence a sebehodnoceni, jejich vy-
uzivani pro uspésnost organizaci v soukro-
mém i vefejném sektoru a na zkusenosti nej-
lepSich organizaci — vitézu a ucastniku vySe
zminénych narodnich cen ¢i evropské ceny
EFQM Excellence Award. Podrobnéjsi infor-
mace o vSech téchto akcich budou k dispozici
postupné prostfednictvim webovych stranek
CSJ www.csq.cz.

Zdenék Svatos

Ceska spolegnost pro jakost
redakce Perspektivy jakosti
Foto (3) CSJ — Zden&k Svato$

Tomas Libert
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CESKY KOMITET PRO VEDECKE RIZENi

85 let CKVR

Cesky komitét pro védecké Fizeni je nepo-
liticka, neviladni a neprofitni instituce, ktera
byla v roce 1926 spoluzakladatelem CECIOS
(Evropské rady fizeni) a EMA (European Ma-
nagement Association), ktera dodnes reSi
konkrétni ukoly v ramci EU. ZaloZeni komité-
tu a jeho praci aktivné podporovali statnici
prezident T. G. Masaryk a Herbert Hoover
prezident USA. Cleny komitétu byli osoby
kreativné myslici, se smyslem pro zavadeéni
novych, védeckych metod Ffizeni jako byl
napf. Tomas Bata, Jan Bata a dalsi.

Komitét se od svého vzniku zabyval techni-
kou, organizaci, pracovnikem jak na jednotli-
vém pracovisti, tak i v dilné, nebo utvaru a ta-
ké v celé instituci.

Setkani k 85. vyroci zalozeni se konalo 7.
9. 2011 v Praze, ale zabyvalo se minulosti
jen okrajové. Vytvofilo se uvolnéné kreativni

MEE

prostfedi, kde se zastupci vétSiny ministrd
vlady CR kladné vyjadFovali k pfednesenym
navrhim profesionalizace vefejné a statni
spravy. DalSi uc€astnici v diskuzi pfipomnéli
nutnost zabyvat se podnikohospodaiskym
usekem Ceské republiky.

Proto byli uCastnici seznameni s Ceskou
progresivhi MEE (Metallurgical Electrofor-
ming Engineering) technologii, kterou je
mozno vyrébét cca 75 % v8ech kovovych vy-
robkd a vynechat operace hutni, slévarenské
a strojirenské. Vstupem je tfidény odpad, ne-
bo rudny koncentrat a spotfeba el. energie
¢ini 1 — 2 kWh na rozpusténi a nové naneseni
1kg kovu. Navic se jedna o ekologicky Cisty
uzavfeny technologicky proces, ktery umoz-
fiuje sniZzeni poctu technologickych operaci,
el. energie, pracovnich hodin, investi¢nich
a provoznich nakladu a tim i vyrazné konec-
nou cenu vyrobku. PFiklady vyrobkd jsou
na obrazku:

CKVR po deseti letech vyzkumu na zag&at-
ku 21. stoleti vytvofil ve své sekci Véda

technology

Product Examples

CREATES NEW MATERIALS
compounds
composites

combinations

Technologies

Materials

Heat Ixc?ulngors

a technika novy zplsob posileni faktoru
osobni filozofie, ktery se stal jednim z dulezi-
tych faktort nejen pfi hodnoceni vedoucich
pracovnikd a manazeru. Tento zplsob je ori-
ginalni, atraktivni, odliSny od amerického
a CKVR ho realizuje (jako jediny v Evropé&)
formou pfednasek pro vSechny vedouci pra-
covniky jako jeden z moznych zpusobu posi-
leni tohoto faktoru.

Ve 20. stoleti pfinesl uzZitou psychologii
do jednani mezi lidmi Dale Carnegie. Vyvoj
Sel dal, uzita psychologie ma své nezastupi-
telné misto, ale v sou¢asné dobé uz nestaci
— pfedni odbornik v obchodni filozofii Jim Ro-
hn fekl: ,Klicovy faktor, ktery bude urcovat
vasi finan¢ni budoucnost, neni dobré hospo-
dareni, hlavnim faktorem je vase osobni filo-
zofie."

S ohledem na existenci informacéni exploze
Clovék potrebuje pfi budovani své osobni Zi-
votni filosofie také struna, abstrahovana
fakta jak ze starych filosofii tak i souc¢asnych
poznatka.

Neni tfeba vzdy pracné objevovat jiz obje-
vené. Vysvétleni tfi axiomd (nebo jednoduse
tfi tvrzeni ze starych filozofii a sou€asného
poznani) bylo uskute¢néno ve smyslu mini-
ma, co by mél kazdy na za¢atku védét a dalSi
znalosti si pak dal vlastnimi silami rozSifovat.

Minimalné by méla tato koncentrovana for-
ma, ktera se omezila jen na heslovité podani
faktl, pomoci nastartovat u€astnika, aby za-
¢al pfemyslet o této oblasti, co je vlastné sys-
tém Zivota.

Pozoruhodnym  ddvodem  potfebnosti
vhodné a pevné Zivotni filosofie je zkuSenost,
Ze kdyz Clovék utrpi ztratu, napf. ocitne se
bez penéz a majetku, nebo mu zemfe nékdo
blizky, nebo zjisti, Ze ma nevylécitelnou ne-
moc, pak zalezi, jestli ma takovou osobni filo-
sofii, o kterou se mlze opfit a ¢erpat z ni silu
na prekonavani prekazek at vécného ¢i men-
talniho razu.

Dalsi je zajimava zkuSenost z oblasti Fizeni
lidskych zdrojl: lidé s pevnou osobni filozofii
jsou vérohodni, vétSinou nemaji potize s Fi-
zenim ostatnich a maji pfirozenou autoritu.
Je to také jeden z fady dulezitych faktord,
které se dnes pouzivaji pfi hodnoceni a vy-
béru zajemcu na vedouci mista v primyslové
vyspélych zemich.

V zavéru setkani k 85. vyroéi CKVR vsich-
ni U€astnici souhlasili s mottem:

KazZdy problém v Fizeni je reSitelny, jen
je nutno najit potfebny nastroj, mit chut
a mozZnost ho pouZit.

Ing. Robert Troska, dr. h. c.

csSvz

ﬂﬂ CESKY SVAZ VYNALEZCU A ZLEPSOVATELU

Mezinarodni vystavy

vynalezcl 2012

Cesky svaz vynalezcti a zlepSovateld
(CSVZ), ¢len nadnarodniho svazu vynalezcli
International Federation of Inventors Associati-
on (IFIA), jako jediny v CR, se letos zG&astni jiz
paty rok téchto vystav, z nichz vzdy pfivezl né-
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kolik nejcennéjSich medaili a dalSich ocenéni
vynikajicim ¢eskym vynalezcim. Jak se vzdy
ukazalo, tyto mezinarodni ceny pomohly fir-
mam, v nichz vynalezci vétSinou pracuji, k zis-
ku dobrych zahrani¢nich obchodnich kontakt,
a to vétsinou do 2 let po obdrzeni ceny. IFIA si
vazi snahy vynalezcl posouvat pokrok lidstva
nejen na urovni technické, ale i kulturni a vSe-
mozné je podporuje. Je to zcela diametralni

postoj od stavu v CR, ktery trva jiz nékolik de-
setileti a nyni se pod rouskou Uspor stupriuje.

Cesti vynalezci jsou léta znami po celém
svété a casto svym dlvtipem a rozsahlymi
znalostmi z oblasti pfirodnich véd prekonaji
letité a nakladné zahrani¢ni vyzkumy (viz Ta-
mara a Analyzator vybusnin a radionuklidi
apod.). Jsou proto velmi nebezpeénymi kon-
kurenty a €asto jsou proto vazenymi partnery



zahraniénich $pi¢kovych vyzkumnych tyma.
AvSak zde stale pretrvava stav od doby Jana
Amose Komenského, Prokopa Divise a Bedfi-
cha Smetany, Ze nejprve si musi ziskat nezna-
my Cesky vynalezce a inovator uznani a oce-
néni v zahrani¢i, a potom za urcitou dobu se
politické vedeni CR odvazi mu udélit hodnot-
nou cenu (moralni). Asi by tomu mélo byt na-
opak jako v jinych vyspélych spole¢nostech,
mezi nimiz se CR stale snaZi udrzet, ale pou-
ze do éteru pousténymi slogany o vSemozné
vynikajici podpore inovatort. Skutky, kromé
nékolika pfipadl, kde se ukazuje podpora riz-
nych vlivnych znamych, ale jsou ty tam.
CSVZ se snazi tyto $picky v Seskych inova-
cich ukazat svétu, aby jim zvySilo prestiz
za jejich snahu a aktivni pfistup k posunu pra-
hu znalosti lidstva, ktery je nejlépe patrny v jiz
55 milionech patentovych dokumentl ve své-
té, vSem znalych jazykd snadno dostupnych.

_ Akce IFIA, na nichzZ se predpoklada ucast
CSVZ v tomto roce jsou tyto:

H New Time, 27.— 9. 9. — Sevastopol (Ukrajina)
B ARCA, 12.-15. 10. — Zahteb (Chorvatsko)
m |[ENA, 1.-4. 11. — Norimberk (Némecko)

B 8. mezinarodni vystava vynalezcl, 9.-12. 11.
— Kungshan (region Sanghaj, Cina)

B SIIF (mezinarodni vystava vynalezcl a vy-
nalezkyn), 29. 11.—2. 12. — Soul (Korea)

Na vSech vystavach ma IFIA oficialni ucast
a Seska Ucast je zajisténa vyborem CSVZ, pfi-
¢emz kolektivni UcCasti jsou ze strany IFIA
ucinné podporovany.

Vystavovatelé musi proto mit k dispozici pa-
nel (poster) o rozmérech max. 80 x 120cm,
ktery by mél byt lehky a Ize srolovat (doprava
letadlem) a ve stanku nalepit na sténu. Na pa-
nelu musi byt anglicky text (pro Cinu a Koreu
se doporucuje nazev a anotace i v ¢insting),
Cislo a druh platného ochranného dokumentu
(patent, primyslovy nebo uzitny vzor, ochran-
na znamka, autorské pravo) a kontaktni spoje-
ni na vynalezce. Panel po ukonceni vystavy
vétSinou vracime neporuseny. Mohou byt do-
dany i tisténé informacni letaky formatu A4
k rozdani vaznym zajemcum (pocet max. 30
ks), popf. i vizitky. Lze vyuzit i demonstracéni
video na CD-ROM v jazycich nize uvedenych
nebo jednoduchy demonstraéni lehky maly
model. Elektricka energie pro pfipojeni pocita-
¢e je na misté dostupna. Uzavérky prihlasek

jsou pravidelné 2-3 mésicem pfed terminem
vystavy. Zajemci proto musi dodat CSVZ
(dlouhy@csvz.cz ) elektronicky vyplnény for-
mular (ve Wordu) na 1 stranu A4 pouze v ang-
lictiné s pozadovanymi udaji (zadjemctim bude
obratem zaslan).

Loni se €SVZ uéastnilo 4 mezinarodnich
vystav a ziskalo celkem 11 medaili, z toho 4
zlaté, 4 stribrné, 1 bronzovou a 2 specialni.
Vynalezcim je doporu¢ena osobni Gcast — to
podstatné zlepsSuje jejich osobni kontakty. Ale
musi si sami platit cestu i ubytovani a stravu.
Letenky je schopno CSVZ zajistit. TaktéZ mist-
ni doprava z leti§té (Cina, Korea) je vétSinou
v rezii organizatort vystavy v pfislusné zemi.
Vystavni stanek je pro vystavujici s CSVZ-
-IFIA zdarma. Pokud se vystavy nezucastni
vynalezce osobné&, CSVZ jim informaéni mate-
rialy tam vystavi. Pfispévek je pro vynalezce
nizky. Na vystavé se zucastnuji dobrovolni
pracovnici vyboru CSVZ, dobfe znali jazyka
anglického, ruského i némeckého. Mezi vyna-
lezci je oficialni dorozumivaci jazyk angli¢tina.

TéSime se na zdjem vynalezcl a vyna-
lezkyn.

Ing. Pavel Dlouhy, EUR Ing.
predseda

RADA PRO VYZKUM, VYVOJ A INOVACE

Informace o zasedani

Usneseni ze zasedani Rady, zapisy
z nich a nové i schvdlené materialy jsou
zverejnovdny na webovskych strankach
Rady (www.vyzkum.cz).

Dne 24. unora 2012 se konalo 270. zase-
dani Rady. Rada na ném v tajné volbé zvolila
za kandidaty na predsedkyni Technologické
agentury CR Ing. R. Bizkovou a na é&lena
predsednictva Ing. P. Komarka (jmenovani
byli usn. vlady ze dne 21. bfezna 2012 ¢.
197). Rada nedoporucila pfelozeni navrhu
programu MSMT ,Absolvent’, doporugila
predlozeni navrhu programu MSMT ,Informa-
ce — zaklad vyzkumu“ (navrzeného od r.
2013) vladé, a prerusila jednani k navrhim
programd MSMT ,Narodni program udrzitel-
nosti | a II* (od r. 2013). Dale Rada schvalila
mandat svych zastupcl pro jednani s posky-
tovateli o ,Navrhu vydaji statniho rozpoctu
na vyzkum, vyvoj a inovace na r. 2013 s vy-
hledem na léta 2014 a 2015". Rada vzala
na védomi vysledek posouzeni vyzkumnych
organizaci faze 2 a ulozila zpravodaiji pfipra-
vit navrh postupu jejich posuzovani. Rada

rovnéz vzala na védomi informace o stavu
pfipravy Sesti velkych projektd OP VaVpl.
Dne 30. bfezna 2012 se konalo 271. zase-
dani Rady. Rada na ném prerusila projedna-
vani ,Navrhu vydajl statniho rozpoctu na vy-
zkum, vyvoj a inovace nar. 2013 s vyhledem
na léta 2014 a 2015" a ulozila zpravodaiji pfi-
pravit navrh pfepracovany podle probéhlé
diskuze. Dale Rada odsouhlasila navrh ,Me-
todiky hodnoceni vysledkd vyzkumnych or-
ganizaci a vysledkl ukoncenych programu
(platné pro rok 2012)“ bez zasadnich zmén
a ulozila kone¢né znéni predlozit na dalSi za-
sedani Rady. Rada doporucila predlozeni
navrhu programu MSMT ,Narodni program
udrzitelnosti | a II* vladé. Rada rovnéz schva-
lila postup ,Aktualizace Narodni politiky vy-
zkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky
na léta 2009 — 2015 a ,Navrh struktury Ana-
lyzy stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR
a jejich srovnani se zahrani¢im v roce 2012“
a harmonogram jeho realizace. Rada dale
vzala na védomi informaci o individualnim
projektu narodnim ,Metodika“, financovaném
z OP VK, ktery ma vytvofit novy systém hod-
noceni a institucionalni podpory vyzkumnych
organizaci. Rada rovnéz vzala na védomi
odstranéni vysledkl z IS VaVal v roce 2012.

Dne 27. dubna 2012 se konalo 272. zase-
dani Rady. Rada na ném schvalila navrh vy-
daji statniho rozpoctu na vyzkum, vyvoj
ainovace nar. 2013 s vyhledem na léta 2014
a 2015 a ulozila ho rozeslat do meziresortni-
ho pfipominkového fizeni. Rada ulozila nové
jmenované pracovni skupiné zpracovat po-
dle vysledkd probéhlé diskuze navrh ,Aktua-
lizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje
a inovaci Ceské republiky na léta 2009 —
2015". Rada schvalila navrh ,Narodnich prio-
rit orientovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci®
a navrh ,Metodiky hodnoceni vysledkd vy-
zkumnych organizaci a vysledkl ukonce-
nych programu (platné pro rok 2012)“ a ulo-
Zila je rozeslat do meziresortniho
pripominkového fizeni. Rada prerusila jed-
nani k ,Navrhu novely zakona ¢. 130/2002
Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci“ a ulozila na 14 dna ho zve-
fejnit na svych webovych strankach k verej-
né diskuzi. Rada rovnéz vzala na védomi své
ukoly, vyplyvajici ze ,Strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti“ (usn. viady ze dne
27. zari 2011 €. 713) a z ,Narodni inovaéni
strategie” (usn. vlady ze dne 27. zari 2011 €.
714) a ulozila jejich zajisténi.

M. B.

K ’ CESKA KONFERENCE REKTORU

Zasedani Pléna

Plénum Ceské konference rektorti (CKR)
pfijalo na svém 114. zasedani, Vyro¢nim
shromazdéni CKR, konaném ve dnech 16. —
17. 2. 2012 v Praze, néasledujici usneseni:

e CKR povazuje stfedné&doby vyhled finan-
covani vysokého Skolstvi na léta 2013 az

2014 za pfimo ohroZujici nejen dostupnost
a kvalitu vysokoSkolského vzdélavani, ale
dlouhodobé i samotnou existenci vefej-
nych vysokych $kol. Navic vyhled ohrozuje
splnéni indikatort a cilt projekti Operac-
nich programl EU, z ¢ehoz vyplyva vazné
riziko sankci.

e CKR je trvale znepokojena diskriminujicim
pfistupem Ministerstva Skolstvi, mladeze

a télovychovy k rozpoctu vysokych $kol,
zejména ve srovnani s regionalnim skol-
stvim.

CKR konstatuje, Ze soub&h snah Minister-
stva $kolstvi, mladeze a télovychovy pro-
sadit Vécny zamér zakona o vysokych Sko-
lach v souasné podobé =zaroven se
zasadnim sniZzenim rozpoctd vefejnych
vysokych $kol mulze snadno zpusobit
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kolaps celého systému Ceského vysokého
Skolstvi a na mnoho let devastovat konku-
renceschopnost Ceské republiky v evrop-
ském i globalnim prostoru.

v némz Vécny zamér zakona o vysokych
Skolach i Vécny zamér zakona o finanéni
pomoci studentiim doporucuje v soucasné
podobé nepfijimat. CKR zada viadu Ceské
republiky, aby oba Vécné zaméry vratila
Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovycho-
vy k pfepracovani.

e CKR vita a pfijima nabidku predsedy viady
CR na vécna jednani o reformé vysokych
Skol a o legislativnich normach, které by
byly pro reformu pfinosné.

e CKR vita ujisténi ministra $kolstvi, mlade-
Ze a télovychovy, Ze pfipadna implementa-
ce Skolného a pravni uUpravy zajisténi fi-
nanéni pomoci studentim nebudou mit
zadny negativni finanéni dopad na vysi
prispévku vefejnym vysokym Skolam ze
statniho rozpoctu.

e CKR je nadale znepokojena ginnosti Minis-
terstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
spojenou s Operaénimi programy EU. Pres
jisté pokroky dochazi ke zpozdénim v rea-
lizaci projektd a k riziku necerpani pro-
stfedkd z Operacnich program.

V prabéhu jednani se uskutecnila volba
predsedy Asociace emeritnich rektoru. Pred-
sedou byl zvolen prof. Jifi Witzany, emeritni
rektor CVUT v Praze.

P.S.

Technologicka agentura
Ceské republiky

TECHNOLOGICKA AGENTURA CR

Centra kompetence

Technologicka agentura Ceské republiky
vyhlasila dne 30. 3. 2012 vysledky prvni ve-
fejné soutéze ve vyzkumu, vyvoji a inovacich
programu Centra kompetence vyhlasené dne
29. €ervna 2011.

V prubéhu hodnoticich IhGit dvoustupriové ve-
fejné soutéze byly navrhy projektl predlozené
do programu Centra kompetence vyhodnoceny
z formalniho i odborného hlediska. Na zakladé
tohoto hodnoceni a aktualné disponibilnich fi-
nancnich prostredkd predpoklada Technologic-
ka agentura uzavfeni smlouvy o poskytnuti
podpory u celkem 22 navrht projektl z celkem
128 navrh( projektd podanych do této vefejné
soutéze ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Mezi

podpofené projekty by mélo byt v prvnim roce
feSeni rozdéleno celkem 446 842 tis. K&, coz
odpovida ¢astce alokované na program v Navr-
hu zakona o statnim rozpoétu Ceské republiky
na rok 2012 schvaleném usnesenim vilady ze
dne 21. zafi 2011 €. 692.

Kancelaf TA CR v nasledujicich dnech za-
$le vS8em uchaze€um dopis s oficialnim vyro-
zumeénim, zda Technologicka agentura pfed-
poklada uzavfeni Smlouvy o poskytnuti
podpory/Rozhodnuti o poskytnuti podpory €i
nikoliv. Zaroven oznami, se kterymi pfijemci
bude vést nasledné negociace o podminkach
poskytnuti podpory.

Program Center kompetence, ktery je jed-
nim z programd Technologické agentury CR,
podporuje vznik a ¢innost center vyzkumu, vy-
voje a inovaci v progresivnich oborech. Vznik-
la centra by méla vytvaret podminky pro rozvoj

dlouhodobé spoluprace mezi vefejnym a sou-
kromym sektorem, proto se programu mohou
Ucastnit pouze konsorcia slozena z vyzkum-
nych organizaci a podnikd, od nichz bude vy-
Zadovano spolufinancovani projektl z nevefej-
nych zdroja. Délka trvani programu je navrzena
na 8 let (2012-2019) s terminy vyhlaseni tfi
dvoustupriovych vefejnych soutéZi v letech
2011, 2013 a 2015. Celkové by mélo byt v ram-
ci programu rozdéleno 6 mld. K&.

Pribézné informace muzete sledovat
na http://www.tacr.cz/programy-ta-cr/centra-
-kompetence/2-stupen-verejne-souteze-id:212/.

Ing. llona Havlickova

PR & Event manazer

tel.: 234 611 316

e-mail: havlickova@tacr.cz
www.tacr.cz
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Publikace

Dokumentarni akreditiv
Vv praxi

5. aktualizované a doplnéné vydani

Autorem této publikace je Pavel Andrle,
poradce a lektor v oblasti trade finance, ta-
jemnik bankovni komise ICC CR. Na publika-
ci se dale podilelo mnoho ¢eskych, ale i za-
hrani¢nich odborniku.

Publikace poskytu-
je komplexni informaci
o problematice doku-
mentarniho akreditivu,
véetné pravnich sou-
vislosti a jeho vyuzi-
ti v praxi. Podrobné
vysvétluje nalezitosti
akreditivu a postupy
bank, obsahuje vzory
nejpouzivanéjsich do-
kumentl a upozornuje
na jejich hlavni nalezitosti, které banky pecli-
vé prezkoumavaiji. Poskytuje nyni vice infor-

maci o dovoznim akreditivu, podrobné infor-
muje Ctenafe o vystavovani akreditivu
a fadném vyplnéni pfikazu k vystaveni akre-
ditivu.

Jedna se o velmi prakticky zaméFenou pub-
likaci, uréenou pro kazdodenni pouziti.
Od svého prvniho vydani v roce 2001 se stala
zavedenou referenéni publikaci v oblasti do-
kumentarnich akreditivii. Je vhodnou pomdic-
kou pro vSechny, ktefi se zabyvaji akreditivy,
tj. banky, vyvozce i dovozce, dopravce, zasi-
latele, poskytovatele pojisténi mezinarodnich
zasilek zbozi, poradce, pravniky.

P.S

" REGIONY v R

Projekt Clusters Cord

Jak upevnovat spolupraci
mezi klastry?

Vyménna féra projektu Clusters Cord

mohou byt vhodnym nastrojem.

Kazda spoluprace vyzaduje jako zakladni
pilif upeviovani duvéry mezi zucastnénymi
stranami. Na tuto kartu vsadil i projekt Clus-
ters Cord, jehoz cilem je podpofit vznik mezi-
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EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND
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£ EUROPE
narodniho klastru, tzv. metaklastru v oboru
ICT, turismu, zdravi, energetiky + Zivotniho
prostfedi a potravinarstvi.

Pravé probihajici vyménna féra mezi klast-
rovymi manazery z partnerskych zemi stfedni
Evropy jsou jednim z néstroju podpory spolu-
prace regionl a napomahaji ke zvySovani
jejich konkurenceschopnosti.

V rémci dvou vyménnych for v Linzi a v Mi-

CSSO
CLUSTERS CORD

Q.

lané se setkali klastrovi manazefi a ¢lenové
klastra z odvétvi energetika + Zivotni prostfe-
di, potravinarstvi a turismus. Spole¢né disku-
tovali nad kli€ovymi tématy budouci spolupra-
ce. V odvétvi energetiky a zivotniho prostredi
byly vytipovany oblasti spole¢nych zajmu,
jako jsou vyzkum, obnovitelné zdroje, Uspory
energie pfi vyrobé&, aj. Zucastnéné klastry
svou pocateCni spolupraci budou stavét




Pohled na vyrobnu firmy Fronius v Rakousku, ktera je clenem klastru a podnika v oboru energetiky

zejména na provozovani spolecnych sluzeb,
které si v prub&hu procesu pfipravy strategic-
kého planu budou konkrétné specifikovat.

Posledni vyménné forum odvétvovych sku-
pin ICT a zdravi probéhne 12. a 13. ¢ervna
2012 ve meésté Stuttgart.

VSech pét odvétvovych skupin bude mit
pfipraveny své strategické plany na podzim
roku 2012. Slavnostni podepsani dohod
o spolupraci klastrd na mezinarodni urovni
probéhne 6. unora 2013 v ramci zaveére¢né
konference projektu Clusters Cord.

Skupiny jsou stdle jesté oteviené pro
nové zajemce. Jiz nyni se do projektu za-
pojilo okolo 30 klastri ze stfedni Evropy.
V pfipadé Vaseho zdjmu Vam radi podame
blizsi informace.

Vice informaci o projektu na: www.cluster-
scord.eu

Kontakt:

Mgr. Dana Krejsova,
krejsova@rra.cz, tel.: 475 200 016
Regionalni rozvojova agentura
Usteckého kraje, a.s.

Spitalské namésti 1050/3,

400 01 Usti nad Labem

Pozn.: Regionalni rozvojova agentura
Usteckého kraje, a.s. je vedoucim partne-
rem mezinarodniho projektu Clusters Cord,
ktery je realizovan v ramci partnerstvi na Uze-
mi stfedni Evropy. Jeho prioritou je spolupra-
ce klastrovych organizaci na mezinarodni
urovni v 5 klicovych oborech.

Projekt je financovan v ramci opera¢niho pro-
gramu Central Europe (www.central2013.eu).

Ceské klastrové organizace se také

mohou prezentovat prostiednictvim:

e Katalogu ¢eskych klastr na www.nca.cz

e Na mezinarodni Urovni na webovych stran-
kach Evropské klastrové observatore —
www.clusterobservatory .eu nebo www.
clustercollaboration.eu

e Na mezinarodnich webovych strankach
www.clusterscord.eu

Pripravované aktivity projektu

v roce 2012 a 2013:

e 12. — 13. €erven 2012 — 3. vyménné férum
ve Stuttgartu spojené se studijni navstévou

(ucast klastrovych manazeri a ¢lend
klastru z odvétvi ICT a zdravi)
e listopad 2012 — Skoleni manazert klastrd
v jednotlivych zemich
e leden 2013 — Ve spolupraci s pozorovateli
projektu vytvofeni navrhu doporuceni pro
klastrovou regionalini politiku
e 5. 0nor 2013 — Zavérec¢né setkani klastro-
vych manazert
e 6. unor 2013 — Zavérecna projektova kon-
ference v CR spole&né se slavnostnim po-
depsanim dohod o spolupraci klastrl
na mezinarodni urovni
Mgr. Dana Krejsova
Regionalni rozvojova agentura
Usteckého kraje, a.s.
Foto: Dana Krejsova

Aktualizace Regionalni inovacni

strategie hl. m. Prahy

Praha jako hospodafské centrum republiky
je také vyznamnym centrem vyzkumu, vyvoje

a inovaci. Tuto svou funkci véak do nedavna
nerozvijelo v potfebné mife, i kdyz mélo ve-
deni mésta k dispozici inovaéni strategii
zpracovanou pod vedenim Technologického
centra AV CR jiz v roce 2004. Jeji naplfiovani
zUstalo daleko za o¢ekavanim a vysledky se
omezily spiSe na individualni projekty finan-
cované s vyuzitim strukturalnich fondd nez
na systémova i trvala opatfeni.

V lofiském roce vSak nastal vyrazny obrat.
Primator Svoboda zfidil poradni sbor s na-
zvem Prazska rada pro vyzkum a ekono-
miku (ve zkratce PRVEK), mezi jehoz hlavni
Ukoly patfi aktualizace Regionalni inovacni
strategie hl. m. Prahy (RIS HMP) a defino-
vani nové strategie podpory podnikani v Pra-
ze.

Aktualizace Regionalni inovaéni strategie
byla zahajena v poloviné lofiského roku a do-
koncena by méla byt jeSté v tomto roce. Bude
totiz potfeba také jako podklad pro ziskani
podpory poskytované EU prostfednictvim po-
litiky soudrznosti v obdobi 2014-2020 zejmé-
na v pripadé, Ze i v pfistim programovém
obdobi bude hl. m. Praha mit vlastni operac¢-
ni program. (V dobé& publikace ¢lanku bude
toto rozhodnuti o prazském operacnim pro-
gramu patrné jiz znamé.)

Vzhledem k dobfe nastavené a ve svych
principech dlouhodobé platné Regionalni ino-
vacni strategii pro Prahu z roku 2004 byla
pred vypracovanim zcela nového dokumentu
dana prednost jeji aktualizaci. Tato volba da-
la vétsi prostor pro pfipravu koncepéni €asti
dokumentu. Zapojenim odborné vefejnosti
do pracovni skupiny pro aktualizaci RIS se
podafilo v kratké dobé soustfedit hlavni ana-
lyticka zjisténi do aktualizované SWOT ana-
lyzy a pfipravit, byt stale relativné obecné,
strategické cile. Jednotlivé dil¢i vystupy pri-
b&zné projednaval PRVEK, ktery vSechny
bez zasadnich vyhrad potvrdil.

Dal$im krokem bylo rozpracovat strate-
gické cile do podrobnéji specifikovanych
opatfeni. To bylo Ukolem dvou workshopu,
které mésto zorganizovalo v Unoru leto$ni-
ho roku a kde bylo za ucasti odborné vefej-
nosti formulovano 16 opatfeni pokryvajicich
témata podpory inovacniho podnikani, pod-
pory vyzkumu, rozvoje lidskych zdroju a ro-
le méstské samospravy v podpofe vyzkumu
a inovaci.

Navrzena opatieni RIS HMP
(pro struénost jsou vynechany nazvy strategickych cild)

Tematicka oblast 2
Vyzkum pro inovace

Tematicka oblast 1
Inovace pro podnikani

Tematicka oblast 4
Inovaéni region Praha

Tematicka oblast 3
Lidské zdroje

1.1.1 — Komplexni
systém sluzeb pro
inovacni podnikani

v Praze

1.2.1 - Identifikace
prilezitosti pro inovace
ve sluzbach

1.2.2 - Podpora
socialnich inovaci

2.1.1 — Podpora
vzniku a rozvoje center
transferu technologii

2.1.2 — Medializace
a popularizace
vysledkl a kapacit
VaVal

2.2.1 — Podpora
excelence ve VaV
a vyuziti kapacit VaVal

1.3.1 - Vytvoreni pro potfeby mésta

systému finanénich
forem podpory

stimulujicich rozvoj
podnikani a inovaci

1.4.1 — Konsolidace

a racionalizace
fungovani infrastruktury
pro inovaéni podnikani

3.1.1 — Vlyhledavani 4.1.1 — Spole¢né

talentt strategickeé fizeni

3.2.1 - Pfiprava oblasti VaVal

a rozvoj talentd 4.2.1 — Propagace
Prahy vici

3.3.1 — Podpora
mobility: lakani
talentd z jinych kraja/

podnikateldm
avédclim v CR

statd a podpora stazi v zahranici
v zahranici 4.3.1 - Cileny
3.4.1 - Rozvoj marketing mésta jako

sidla firem vytvarejicich
kvalifikovana pracovni
mista

a spoluprace vyzkumné
a aplikacni sféry

3.5.1 — Rozvoj lidskych
zdroju ve sluzbach pro

inovace
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Aktualizace se tak dostala do faze, kdy se
meésto rozhodlo vyzvat Sirokou vefejnost,
aby se zapojila do pFipravy konkrétnich pro-
jekta. Byly spustény oficialni webové stranky
na adrese www.rishmp.cz, kde jsou k dispo-
zici veSkeré dosavadni vystupy aktualizace,
ale také relevantni analytické dokumenty,
zavéry jednani PRVKU a dal8i. Tim hlavnim,
pro¢ s tématem oslovujeme ¢tenare ip&tt,
jsou webové formulare, jejichz prostfednic-
tvim bude mésto shromazdovat naméty
na projekty, které by stanovené cile a opatre-

ni uvedly do praxe. Vyhodnoceni projekto-
vych namétd umozni sestavit akéni plan kli-
¢ovych a pilotnich projektl, ktery se stane
soucasti strategie. Tyto projekty budou pre-
ferovany pfi poskytovani podpory z vefej-
nych zdroji (zejména evropskych). Samo-
zfejmé v zavislosti na tom, jaké bude
konecné znéni pfipravované evropské legis-
lativy souvisejici s politikou soudrznosti
v obdobi 2014-2020. Teprve po zpracovani
akéniho planu bude moci byt cely dokument
predlozen k projednani radé a zastupitelstvu

mésta a v pfipadé, Ze bude schvalen, stane
se pro mésto zavaznym.

Otevira se pfilezitost pro kazdého, kdo
ma zajem zapojit se do utvareni prazské
inovacni politiky. Praha tak deklaruje, ze ma
zajem o rozvoj spoluprace s podnikatelskou,
vyzkumnou i neziskovou sférou a chce
vénovat odpovidajici pozornost regionaini
konkurenceschopnosti a inovacni politice.

] Jakub Pechlat
Utvar rozvoje hl. m. Prahy

&) MEZINARODNi SCENA - ZAHRANICNI STYKY

K SSETTS

¢ CENTRAL
<> EUROPE

COOPERATING FOR SUACCESS.

EUROPEAN UNION
EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND

Zavérecna etapa a vysledky

Italsky Institut pro dopravu a logistiku (ITL)
spole¢né se sedmi partnery ze zemi stfedni
Evropy v roce 2008 spustil projekt KASSETTS
za Ucelem vytvoreni evropské ICT sité pro op-
timalizaci vnitrostatni a mezinarodni prepravy
zboZi. Tento program je realizovan prostied-
nictvim programu CENTRAL EUROPE s vy-
uzitim spolufinancovani z Evropského regio-
nalniho rozvojového fondu.

KASSETTS vytvoril stabilni operativni
evropskou ICT sit' logistickych brokeru, kde
je kazdy broker v kontaktu s logistickym
usekem malych a stfednich podniku.
Od téchto spolecnosti broker denné shroma-
zduje prepravni objednavky, agreguje jejich
kritické mnozstvi a optimalizuje pfepravni po-
zadavky prostfednictvim planovani tras vozi-
del na regionalni i mezinarodni urovni
a ve spolupraci s ostatnimi brokery sité KA-
SSETTS. Na zakladé destinaci, mnozstvi
a nacasovani planuje pro jednotlivé skupiny
malych a stfednich podnikd optimalni narod-
ni a mezinarodni pFepravni toky. Nasledné
predava optimalizované prepravni pozadav-
ky logistickym operatorim.

Béhem tfi let prace na projektu KASSETTS
byl pfedstaven mechanismus pro zapojeni
uzivatelskych spole€nosti a vytvofila se ve-
fejna sit' brokerd. Prvni velkou vyzvou pro
KASSETTS ve finalnim stadiu projektu se
stalo narodni a mezinarodni pilotni testovani
zalozené na realnych datech s realnymi uzi-
vateli brokera. Toto rozsahlé testovani uka-
zalo velmi zajimavé a pozitivni vysledky
a poskytlo diukazy funkénosti KASSETTS.

Vysledky pilotniho testovani

V prabéhu pilotniho testovani bylo feSeni
KASSETTS vyuzito pro planovani, fizeni
a optimalizaci dopravnich cest generovanych
ze vstupl Ucastnicich se spole¢nosti.

Vysledky pilotniho testovani v kazdém regi-
onu byly vyhodnoceny pomoci indikatort KPI.
V obdobi téméf pulro¢niho testovani se v ka-
zdém regionu rovnéz vyhodnotily tzv. ,nejlep-
Si tydny* a vysledky se porovnaly. Shromazdi-
lo se vice nez 10 000 dopravnich objednavek
ze 7 evropskych regionl. Z tohoto poétu ob-
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jednavek nélezelo 33,7% do mezinarodnich.
VétSina spolecnosti pilotniho testovani spa-
dala do vyrobniho nebo obchodniho sektoru.
V pilotni fazi testovani se prepravoval rizny
material a pouzilo se jednak standardnich pa-
let, jednak box0 rtznych rozméra.

Pro vyhodnoceni vykonu KASSETTS byl
vygenerovan souhrn KPI indikator(, jez po-
mohl uZivatelskym spole¢nostem pochopit
vyhody KASSETTS. Porovnanim vysledku
KASSETTS s vysledky tradi¢nich metod bylo
identifikovano nékolik vyhod pfi spolupraci
brokerll KASSETTS. Bylo zaznamenano sni-
Zeni poctu dopravnich misi o vice nez 18%
a snizeni celkové délky tras o vice nez 11%.
Tyto vysledky jsou Uzce spjaty se snizenim
spotfeby paliva o 11%. Z téchto vyhod Ize vi-
dét celkové snizeni nakladl uzivatelskych
spole¢nosti, jez v priméru ¢ini 13,6%.

Nutno zddraznit splnéni jednoho z hlav-
nich cild projektu — environmentalni aspekt,
tj. snizeni emisi CO,, coz vyZzaduje efektivitu
vyuziti dopravnich prostfedk( a celkové sni-
zeni doby provozu na silnici. Projekt KA-
SSETTS predlozil velmi slibné vysledky také
v tomto sméru. Béhem pilotniho testovani se
dosahlo sniZzeni emisi CO, 0 9,4%. Celkova
délka prazdnych jizd je niz§i o 2,7% a celko-
vy ¢as dopravnich prostfedk( na silnici je do-
konce o 7% nizsi. Tyto pfiznivé vysledky uka-
zuji potencial feSeni pro optimalizaci a Fizeni
logistiky.

Ackoliv je projekt jiz ve finalni fazi, fesSeni
brokera KASSETTS je efektivni nastroj, ktery
se muze stat pristim zdrojem pfinosu a kon-
kurenceschopnosti pro jeho uzivatele.
Po skonéeni projektu bude iniciativa brokera
KASSETTS pokracovat v jednotlivych regio-
nech v dusledku planované realizace a také
studijnich uceld.

Konference v Bologni

Italska instituce ITL vloni zorganizovala
k projektu zavére¢nou konferenci v Bologni,
aby zde prezentovala hlavni myslenky pro-
jektu a pfedevsim jeho hlavni vyhody. | pfes
mrazivy prosinec pfiSel uctyhodny pocet
Ucastnikdl, ktefi byli ze v8ech regionl zainte-
resovanych v projektu a reprezentovali rizné
sektory prumyslu, vzdélani a politickych ob-
lasti. Vysledky a vize projektu byly na konfe-
renci prezentovany spole¢né s novymi trendy
v logistice, sitovym pFistupem pro evropsky
obchodni ekosystém a tvorbou politiky EU.
Dalsi informace o konferenci lze zjistit
na webové strance KASSETTS v sekci verej-
né dokumenty.

Pro dal$i informace prosim navstivte
webovou stranku projektu www.kassetts.eu,
nebo kontaktujte pFislusného koordinatora.

Narodni koordinator

pro Ceskou republiku

Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i.
LiSenska 33a, 636 00 Brno,

e-mail: jirina.vesela@cdv.cz

Ing. Jifina Vesela

Pozn. redakce:

Tento ¢lanek navazuje na informaci uvefej-
nénou v ip tt 2/2010, str. 23.

Propagace a public relations

EUREKY

EUREKA - stejné jako kazda organizace,
provadi public relations a oslovuje svoje po-
tencialni zakazniky. V konkrétnim pfipadé
EUREKY to znamena poskytovat cilené infor-
mace a propagovat svoji ¢innost pro vyzkum-
nou a priimyslovou sféru s hlavnim cilem mo-
tivovat a pfipravovat inovaéni projekty
s vyzkumnym a vyvojovym zaméfenim, je-
jichz vystupy (vyrobky, technologické procesy
a sluzby) maji pfimé komeréni uplatnéni.
V evropském kontextu EUREKA je potom ak-
tivnim hracéem, ktery podporuje strategii Ev-
ropského vyzkumného prostoru a v jeho ino-
vacénim patfe napomaha vyuziti vyzkumu
a vyvoje pro zvysovani konkurenceschopnos-
ti evropskych podnikl a primyslu.

Sekretariat EUREKY v Bruselu a narodni

kancelafe EUREKY v ¢lenskych zemi vyuzi-
vaji rizné komunikaéni nastroje a formy pro-
pagace. Cinnost Sekretaratu EUREKY v Bru-
selu v ramci public relations a provadéné
propagace se soutfeduje zejména na nasle-
duji komunikacni sluzby a zpusoby informo-
vani o dosazenych vysledcich spoluprace.

Tisténé publikace
a informacni podklady
Magazin EUREKA News do konce lofiské-
ho roku byl pravidelné publikovan jako &tvrt-
lenik v péti jazykovych mutacich (anglic¢tina,



francouzstina, némcina, $panélstina a italsti-
na). Kazdé vydani pfinaselo hlavni obsahovy
Clanek, ktery byl obsahové zaméfen
na nékterou ¢Elenskou zemi EUREKY (tzv.
Country focus), jeji narodni vyzkumnou a ino-
vacni strategii a zapojeni do projektd EURE-
KY a Eurostars programu. V Gvodu kazdého
pfedsednického obdobi se vzdy ve vydani
EUREKA News objevovala konkrétni predse-
dajici zemé a v rozhovoru s pfedsedou Sku-
piny vysokych predstaviteld byl predstaven
jeji ro€ni program predsednictvi. Dal$i obsah
pfinasel prehledné informace o ¢innosti EU-
REKY véetné obvyklého uvodniku $éfa Se-
kretariatu EUREKY. Prostor v magazinu byl
rovnéz vénovan vysledkim uspésné ukonce-
nych projektd. V uvedené formé posledni vy-
dany magazin EUREKA News byl v poradi
devadesatym ctvrtym Cislem. Celkovy naklad
kazdého vydani EUREKA News byl 25 000
vytisku.

Od letosniho roku bylo planovano zménit
jak nazev magazinu (navrhovano je INNO-
VATY : The bi-annual magazine of the EURE-
KA network), tak i jiné obsahové rozlozeni
¢lankd a informaci. Jak se i v nazvu objevuje
frekvence jeho vydavani by méla byt palro¢ni.
Vice pFispévka by mélo uvadeét tzv. success
story o ukoncenych projektech a rozsifeny
prostor by mél zahrnovat Eurostars program
véetné predstavovani jeho novych projektd.
V ramci EUREKY ale zatim nedos$lo k shodé
o edié¢ni zméné a navrh vydavat novy maga-
zin proto neni dosud schvalen.

Dalsi tisténou publikaci je EUREKA Annual
Review (2009, 2010, atd.), ktera slouzi jako
ucelna informaéni pomucka o vysledcich EU-
REKY v daném kalendarnim roce a vyuziva
se pro propagaci EUREKY zejména na téma-
tickych veletrzich a odbornych konferencich,
kde EUREKA se zucastiiuje s vlastnim vy-
stavnim stankem.

V tisténé podobé pro propagaci EUREKY
a Eurostars programu slouzi skladané leta-
ky, jez pfehledn& shrnuji zakladni a dalSi
uzite€né informace a samoziejmé odkazuji
na podrobné informace poskytované webo-
vymi strankami EUREKY a Eurostars pro-
gramu.

Skladané letaky pouzivaji pro svoji propa-
gaci také EUREKA klastrové projekty (napf.
ITEA2, CELTIC-Plus, CATRENE a dalsi), pfi-
¢emz jejich obsah a vydavani si pfimo zajis-
tuji jednotlivé Klastrové organizace (tj. vy-
konné sekretariaty klastrovych projektd).
Prakticky vSechny EUREKA klastrové projek-
ty rovnéz vydavaji i svoje vlastni magaziny
a publikuji vyro¢ni zpravy, ve kterych infor-
muji o ¢innosti a vysledcich.

Tisténou podobu ma také EUREKA Projek-
tometer, coz je “tlustd a tézka skladanka“
vSech ukonéenych individualnich projektd
EUREKY a uvadi zakladni informaci jak o ob-
sahu a cili feSeni, tak kontakt na hlavniho
fesitele projektu. Projektometer je vitana po-
mucka, nebot umoznuje ziskat rychlou infor-
maci o projektech v urcité technologické ob-
lasti a rovnéz muze napomahat pfi
vyhledavani partnert pro namét nového pro-
jektu.

Webové stranky a on-line

elektronicka komunikace
Sekretariat EUREKY v Bruselu provozuje
Ctyfi webové stranky. Z toho dvé jsou vefejné
pfistupné. EUREKA webova stranka na in-
ternetové adrese http://www.eurekanetwork.
org/ slouzi jako hlavni elektronicky informac-
ni zdroj pro propagaci a public relations EU-

REKY. Tato webova stranka ma pét hlavnich
informacnich sekci: About EUREKA — News
& Media — Activities — Projects — Contact &
Support.

Webova strankave své vnitfni skladbé sa-
mozfejmé poskytuje velkou spoustu detail-
nich informaci o ¢lenskych zemich a kontakty
na narodni koordinatory, uvadi databazi
EUREKA individualnich projektd a odkazuje
na vSechny EUREKA klastrové projekty
a jejich webové stranky. Na webové strance
je mozno vyhledat reference a popis
vybranych Uspésné ukonéenych projektd
(project success story). Uveden je rovnéz
metodicky navod jak pfipravit navrh nového
projektua prostfednictvim webové stranky je
mozno predlozit a umistit zamér nového pro-
jektu pro vyhledavani partner( (project part-
ner search).

Webova stranka uvadi také prehled akci
(veletrhy, workshopy, konference) s ucasti
EUREKY, coz umozfuje nasmérovat
ucastniky téchto akci na zastupce EUREKY
a ziskat dal$i informace a tisténé publikace
a podklady.

Pro vnitfni potfebu EUREKY je provozova-
na nevefrejna webova stranka, ktera slouzi
pro elektronickou komunikaci mezi Sekretari-
atem EUREKY a ¢lenskymi zemémi.

Pro potfeby Eurostars program je v angli¢-
tiné provozovana webova stranka na interne-
tové adrese http://www.eurostars-eureka.eu/.
Cinnost Eurostars programu je vyhradné fi-
zena prostrednictvim této elektronické komu-
nikace a uzivatelsky slouZi jak pro registraci,
tak podavani navrh( projekti v jednotlivych
vyhlaSovanych vyzvach. Tato Eurostars
webova stranka obsahuje pét informacnich
sekci: What — Who — Where — When — Why,
které poskytuji vSechny potfebné informace
pro potencialni uzivatele. Metodické pokyny
a pruvodce pro jejich u¢ast v programu jsou
strukturovany v horizontalnich sekcich webo-
vé stranky.

Je nutno uvést, Ze obsah, strukturovani
a design Eurostars webové stranky byl pfi-
praven v ramci predsednictvi Ceské republiky
programu EUREKA v ro¢nim obdobi
2005/2006.

Pro vnitfni fizeni Eurostars programu, ko-
munikaci Sekretariatu EUREKY s narodnimi
koordinatory a Eurostars technickymi experty
je v ¢innosti pro vefejnost nepfistupna webo-
va stranka.

Elektronicky zpravodaj EUREKA e-Zine,
vydavany Sekretariatem EUREKY v intervalu
dvou tydnu (v souéasnosti bylo pfijemctm ro-
zeslano jiz Ctyficaté treti vydani zpravodaje),
poskytuje rychlé a aktualni informace o ¢in-
nosti EUREKY a Sekretariatu v Bruselu, uva-
di novinky o aktivitdch v oblasti projektu
véetné Eurostars a také informuje o déni
v ramci Evropského vyzkumného prostoru.
EUREKA e-Zine je v sou€asnosti rozesilan
na 2 100 e-mailovych adres. Autor tohoto
¢lanku pravidelné pfispiva riznymi aktualita-
mi do e-Zine a také napomaha dvouclenné-
mu redakénimu tymu vyhledavat dalsi zaji-
mavosti z oblasti vyzkumu a inovaci pro jejich
zverfejnéni v tomto zpravodaiji.

Vyuzivani socialnich siti

Socialni média a nastroje jsou vyuzivany
k podpofe obsahu webovych stranek a sito-
vych aktivit (Twitter u€et a Linked In skupina).
Maji ucelny vyznam pro ziskavani nahledu
znacéného poctu zuc¢astnénych stran na uda-
losti a zaroven slouzi pro zviditelnéni vSech
¢innosti EUREKY.

Obecné socialni medialni nastroje jsou po-
tfebné a podporuji zvySeny pocet navstév
na weboveé strance EUREKY a zajem o aktiv-
ni informace poskytované elektronickym
zpravodajem e-Zine. VSechny skupiny EURE-
KA Linked In nyni po¢itaji s vice nez 1000
¢leny a Twitter v sou€asnosti vykazuje 1 600
nasledovniku, pficemz v poslednim pllroénim
obdobi je patrny rychly narlst u¢astnik obou
typl socialnich siti.

Ugast na tématickych veletrzich
a konferencich

Sekretariat EUREKY po konzultaci se Sku-
pinou vysokych predstavitell sestavuje kaz-
doro¢ni plan Gc€asti na vyznamnych veletr-
zich a odbornych konferencich, na nichz se
zucCastiuje s vystavnim stankem, ve kterém
jsou poskytovany vSechny potfebné informa-
ce o ¢innosti EUREKY vcetné distribuce tisté-
nych publikaci a informaénich podkladd. Od-
bornici Sekretariatu EUREKY pfimo na misté
provadéji konzultace a poradenskou sluzbu
tykajici se pfipravy navrhu projektl a obecné
mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a inova-
cich.

Pro propagaci EUREKY jsou ve vystavnim
stanku rovnér k dispozici reklamni predméty,
zejména psaci potfeby s logem EUREKY
a Eurostars a odznaky EUREKY. Dal$i darko-
vé predméty jsou prubézné obménovany
a jednalo se napf. o sportovni tricka, opét
s logem EUREKY nebo Eurostars, velky
Uspéch mély antistresové vymackavaci balo-
nky nebo vzdy uzite€né destniky. Oblibené
byly také pfivésky na klice s logem EUREKY.
Pro vyznamnéjsi ucely, prezentaci a setkani
tzv. kulatych stolt v evropskych institucich
Sekretariat EUREKY nechal vyrobit a vyuzi-
va panské kravaty a Satky pro damy, opét
s logem EUREKY.

V pfedchazejich letech se EUREKA ro¢né
zUcasthovala az 20 rliznych veletrh(l a vy-
znamnych konferenci pofadanych jak v ¢len-
skych zemich EUREKY, tak pfimov Bruselu.
V minulém roce doslo k omezeni poctu ucas-
ti EUREKY a tento stav je znac¢né patrny
i vroce 2012.

Prednaskova ¢innost
v evropskych institucich,
na konferencich a workshopech

Dulezitym komunika¢nim nastrojem je pre-
zentace EUREKY a jeji soucasti Eurostars
programu na ruznych setkanich a worksho-
pech v Evropském parlamentu a dalSich ev-
ropskych institucich, stejné tak na ruznych
konferencich a pracovnich seminafich prua-
myslovych svazu véetné mitinkd EUREKA
klastrovych projektl. Toto uvedeni EUREKY,
jako evropského nastroje na podporu prdmy-
slového vyzkumu az ného vychazejicich ino-
vaci, se vétSinou uskute€nuje na zakladé
pozvani organizatort, ktefi v nékterych pfi-
padech si pfimo stanovuji nazev a podstatné
obsahové zaméfeni prezentace EUREKY
a Eurostars. Ro¢né ¢lenové Sekretariatu EU-
REKY prednaseji primérné na tficeti riznych
akcich. Vedouci Sekretariatu nebo také pred-
seda Skupiny vysokych predstavitell zastu-
puji EUREKU na workshopech a kulatych
stolech v Evropském parlamentu.

Pisatel ¢lanku v prabéhu roku prezentuje
EUREKU a Eurostars na sedmi az osmi
workshopech a seminéfich rizného tematic-
kého zaméreni v ¢lenskych zemich EUREKY.
S timto ohledem vzdy specifikuje obsah své-
ho vystoupeni. V minulém roce vétsina
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prezentaci byla v zemich zapadniho Balkanu
s cilem napomoci Sir§imu zapojeni tohoto re-
gionu do projektl a dal$ich ¢lenskych aktivit
EUREKY.

EUREKA Academia

V roce 2011 byl pfipraven a Uspésné zaha-
jen koncept seminafl EUREKA Academie,
ktery se stal velmi dobrym nastrojem pro pro-
pagaci EUREKY a pracovni kontakty a disku-
si s dalSimi evropskymi organizacemi a plat-
formami v ramci Evropského vyzkumného
prostoru. Seminafe se konaji a vyuzivaji kon-
ferenéni prostory Sekretariatu EUREKY
a obsahové podporuji zejména program
predsednické zemé& EUREKY (jako byl napf.
v lorfiském roce seminaf s tématem clean-
-tech, nebo nyni v prdbéhu madarského
predsednictvi regionalni spoluprace ve vy-
zkumu a inovacich). V loriském roce byl také
velmi UspésSny Academia seminaf vénovany
problematice a otazkam ochrany dusevniho
vlastnictvi. Cilené zaméfeni mél i Academia
seminaf navazujici na Korejsky den EURE-
KY, ktery se konal v letoSnim bfeznu v Bruse-
lu, a to na vyménu zkusenosti z pfipravy pro-
jektl EUREKY mezi evropskymi a korejskymi
organizacemi. Na tomto seminafi byla aktiv-
né zastoupena Ceska republika firmou Soft-
ware602.

EUREKA Academia za kratkou dobu se
ukazala nejen jako vhodny nastroj pro public
relations, ktery zviditelfiuje a vhodné prezen-
tuje aktivity EUREKY, ale také jako vzdélava-
ci instrument (viz seminaf o ochrané dusev-
niho vlastnictvi) pro projektové manazery
a to nejen z narodnich kancelafi EUREKY.
Z tohotu vzdélavaciho pohledu je v planu
Academia seminaf pro projektové manazery
ze zemi zapadniho Balkanu s cilem prohlou-
bit jejich zkuSenosti a aktivnéji vyuzit sit EU-
REKY nejen pro regionalni spolupraci, ale
predevSim nalézat moznosti pro spolupraci
s technologicky vyspélejSimi Clenskymi ze-
mémi EUREKY.

Propagace avpublic relations
EUREKY v Ceské republice

V Ceské republice public relations EURE-
KA dlouhodobé zabezpecuje a provadi Asoci-
ace inovaéniho podnikani CR. Prezentuje
uspésné projekty EUREKY s ucasti ¢eskych

organizaci na zahrani¢nich a domacich téma-
tickych veletrzich a konferencich. V letoSnim
roce Sekretaridt EUREKY v Bruselu vyuzil
UCasti Asociace na Hannoverském veletrhu,
ktery se konal 23.-27. 4. 2012, a pozadal
o zastupovani a aktivni propagaci EUREKY.
Je to nutno povazovat za dliikaz, Ze Asociace
umi dobfe prezentovat komercni vysledky
uspésnych projektu, ale také poskytovat kva-
litni informaéni sluzby (vice na EUREKA
e-Zine €. 43:EUREKA at the Hanover Fair —
The Association of Innovative Entrepreneur-
ship of the Czech Republic has promoted EU-
REKA at the Hanover Fair 2012 held on 23-27
April 2012. It is of particular note that over 90
consultations on EUREKA and Eurostars
were provided at the stand.).

Asociace inovaéniho podnikani CR rovnéz
vydava pfirucky EUREKY a Eurostars progra-
mu v Ceském jazyce, které uvadéji zasady pro
pfipravu projektd a jsou uzite€nym navodem,
jez napomaha zajemcum lépe zvladnout po-
Zadavky a nastrahy pro uUspé&sné podani
a schvaleni novych projektd EUREKY. V roce
2011 byla napf. vydana publikace Program
Eurostars — Privodce od programu k projek-
tum. V pfistim roce bude pfipravena nova pu-
blikace, jejimz cilem bude zhodnotit vysledky
a ekonomické pfinosy projektd EUREKY
s Ceskou UCasti za posledni CtyFleté obdobi
2009-2012.

Na webové strance Asociace inovacniho
podnikani CR — internetovy odkaz: http:/
www.aipcr.cz/eureka.asp |ze najit podrobnéj-
§i informaci o programu EUREKA a u¢elnou
databazi EUREKA projektu.

Vyuziti a cile

Propagace a public relations EUREKY
musi oslovovat vhodnymi nastroji cilovou
skupinu uzivatelU prfedev§im z oblasti evrop-
ského vyzkumu a inovaci a motivovat je s ci-
lem pfipravovat projekty mezinarodni spolu-
prace. Zaroven vyuziti public relations musi
organum statni spravy poskytnout ¢itelné in-
formace, které pozitivné vytvareji a podporu-
ji fizeni, jez je nutné pro fungovani a ucelo-
vou podporu vyzkumu a inovaci a tim
i ¢innnost EUREKY na narodni a evropské
urovni.

Svatopluk Halada
EUREKA Sekretariat, Brusel

Innovation Union Scoreboard 2011

European
Commission
—

Sledovani inovaéni vykonnosti
27 élenskych stati EU

Evropska unie vydala 7. unora 2012 dru-
hou hodnotici zpravu, ve které srovnava ino-
vaéni vykonnosti 27 ¢&lenskych statd EU
a na zakladé sledovanych ukazatelu je roz-
déluje do 4 vykonnostnich skupin.

e LidFi v oblasti inovaci: Svédsko, Dansko,
Némecko a Finsko, v§echny monitorované
vysledky jsou vysoko nad primérem EU27.

e Inovatori: Belgie, Velka Britanie, Nizoze-
mi, Rakousko, Lucembursko, Irsko, Fran-
cie, Slovinsko, Kypr a Estonsko, vykazuji
vykon blizky praméru EU27.

e Umirnéni inovatori: Italie, Portugalsko,
Ceska republika, Spanélsko, Madarsko,
Recko, Malta, Slovensko a Polsko, jejich
vykon je nizs$i nez primér EU27.

e Skromni inovatofi: Rumunsko, Litva, Bul-
harsko a Loty$sko, jsou hluboko pod pri-
mérem EU27.

Toto sdéleni poskytuje pfehled o vyzkum-
né a inovacéni vykonnosti jednotlivych ¢len-
skych stati a pfidruzenych zemi a srovnava
s inova¢nim potencidlem dalSich, zejména
vyspélych zemi svéta. Hodnotici zpravu pfi-
pravuje Maastrichtské hospodafiské, social-
ni, vyzkumné a vycvikové stfedisko pro ino-
vace a technologie (MERIT) ve spolupraci
s Védeckou sluzbou Evropské komise a Spo-
le€nym vyzkumnym stfediskem (JRC).

Tiskovou zpravu s titulkem ,Aby podniky
obstaly v silici celosvétové konkurenci, musi
byt inovativngjsi, a odkazy na hodnotici
zpravu naleznete na adrese:
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do
?reference=IP/12/102&format=HTML&aged
=0&language=EN&guiLanguage=en

Anna Mittnerova
anna.mittnerova@vscht.cz
projekt programu EUPRO
LE12005 — KAMPUS
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A.T.Kearney
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Soutéz Best Innovator
poprvé v Ceské
republice

Soutéz Best Innovator, orga-
nizovana spolecnosti A.T.Kear-
ney, je zaméfena na hodnoceni
IN%H inovacnich procesu spole¢nosti.

Poskytuje celosvétove jiz néko-
lik let svym Ucastnikim Siroké spektrum po-
znatkd, které jim pomahaji zlepsit jejich ino-
vacni postupy, dosahnout dal§iho rlstu
a zachovat &i posilit jejich konkurenceschop-
nost. Letos pocinaje druhou polovinou kvétna
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bude poprvé soutéZ organizovana také pro
spole¢nosti pusobici na ¢eském trhu.

Best Innovator se odliSuje tim, Ze hodnoti
proces, jakym spole¢nosti k inovacim pfistu-
puji, nikoliv inovaci samotnou. Od doby svého
prvniho uvedeni v roce 2003 na némeckém
trhu se stala stabilnim férem, které
kazdoro€né predstavuje srovnani spolecnosti
s nejlepsi praxi v fizeni inovaci.

Jednim z partnerll A.T.Kearney pfi organi-
zovani soutéze je Asociace inovacniho podni-
kani CR, za niz v poroté zasedne doc. Ing. Pa-
vel Svejda, CSc., FEng. Mezi porotce patfi
také napfiklad Tomas Sedlacek a Jan Pro-
chazka z Narodni ekonomické rady vlady.
Dal$imi partnery soutéze jsou Ceské vysoké
uceni technické v Praze, EGAP a Svaz pruG-

myslu a dopravy CR. Hlavnim medialnim
partnerem soutéze je tydenik Ekonom.
Kromé& Ceské republiky porada A.T.Kear-
ney soutéz na jinych evropskych a vybranych
mimoevropskych trzich — v Némecku, Francii,
Rakousku, Svycarsku, Velké Britanii, Norsku,
Svédsku, Dansku, Italii, Belgii, Lucembursku,
Chorvatsku, Slovinsku, Rusku a Brazilii.

Komu je soutéz uréena?

Ugastnit se mohou ¢&eské spolednosti
a soucasné i zahrani¢ni spole¢nosti majici re-
gistrovanou pravnickou osobu v CR.

Spolecnosti mohou do soutéze prihlasit se-
be ¢i jakoukoliv svou obchodni jednotku, kte-
ra je zodpovédna za inovaci produktd, sluzeb,
procesu ¢i business modelu.



Inovaéni
strategie

Organizace a kultura
inovaci
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Inovacni procesy

Rozvoj produktl &

Tvorba napadi =
procesu

4

Podpurné faktory

Uvedeni na trh/
Kontinualni zlepseni

5)

Uspéch inovace

A.T.Kearney pouziva osvédéenou
metodiku, ktera je pouzivana
v celoevropském méritku nejenom
v soutézi Best Innovator

Soutéz Best Innovator byla na trh poprvé
uvedena v roce 2003 v Némecku. Od té doby
se postupné rozSifovala do dalSich zemi a po-
uzivana metodika byla neustale zlepSovana.
Dlkazem toho je i jeji pouziti pro nasledny pro-
jekt hodnoceni inovacnich procesu, jehoz za-
davatelem byla Evropska komise — projekt IM-
P3rove. Ten se dlouhodobé stal na evropské
urovni dulezitou platformou pro podporu stfed-
nich a malych podnik v fizeni inovaci.

IMP?*rove=IMProvinglnnovation ~ Manage-
ment Performance withsustainableIMPact, ne-
boli IMP3rove je platformou pro zlepSovani vy-
konu inovaéniho fizeni s dlouhodobym
a udrzitelnym dopadem. Cilem je ukazat
malym a stfednim podnikim souvislost mezi
fizenim inovaci a konkurenceschopnosti. Na-
sledné pak umoznit témto podnikim zlepSeni
inovacnich procest, véetné poradenstvi, jak
zlep$eni dosahnout. Jednim z predpokladl
pro ucast v projektu je dotaznikové Setfeni,
Cast, ktera je nejvice zaloZzena na poznatcich
ze soutéze Best Innovator. Tato forma online
hodnoceni vSech dimenzi fizeni inovaci a ino-
vaénich  procesi  umoziuje  srovnani
s Uspésnymi lidry, ktefi zalozili svoji profitabilitu
na Uuspésném fizeni inovaci.

Vybér vitéze Best Innovator 2012

Ugastnici soutéZe Best Innovator 2012
v prvnim kole vyplni online dotaznik. V ném

ATKearney

A.T.Kearney je poradenska spolecnost,
ktera jiz pres 80 let poskytuje vrcholové-
mu managementu prednich svétovych fi-
rem podporu pfi realizaci jejich strategic-
kych zaméri. Na ceském trhu spolecnost
pusobi jiz 20 let. A.T. Kearney spolupra-
cuje s nejvétsimi spolec¢nostmi a korpo-
racemi ve v8ech hlavnich oborech.

Filozofie firmy klade velky diraz na,For-
ward thinking“. PouZité metody spocivaji
v praktickém vyuZzivani trzni predvida-
vosti za ucelem vytvoreni okamZitych vy-
sledkt a vybudovani dlouhotrvajici vyho-
dy pro klienty.

strukturované zhodnoti své inovace na zakla-
dé kvalitativnich a kvantitativnich kritérii, se-
stavenych na zakladé A.T.Kearney“Domu ino-
vaci“. Kromé toho budou mit u€astnici moznost
poskytnout i dal$i informace tykajici se kon-
krétnich inovacnich metod a pfistupl v jejich
spole¢nosti. Dotazniky budou vyhodnoceny
dle metodiky vyuzivané a osvédcené béhem
realizace soutéze na ostatnich trzich a na je-
jich zakladé bude sestaven seznam finalistu.

Ve druhém kole bude nasledovat osobni na-
vétéva u finalist soutéZe pfimo v jejich
spole¢nostech. Ta ma za ukol ucelit obraz poroty
0 jejich inovacnich praktikach. Kone¢né hodno-
ceni a vybér vitézl soutéze bude nasledné zalo-
Zeno na zakladé vysledkd z dotaznikové cEasti
a vysledk( osobni navétévy u finalistd. Ugastnici,
ktefi postoupi do okruhu finalistd, obdrzi
po skonceni soutéze individualni zpravu.

Kritéria hodnoceni (viz. obrazek)

Ugastnici souté?e Best Innovator budou
hodnoceni na zakladé osvédcené A.T.Kear-
ney metodiky v péti hlavnich oblastech:

e Inovacni strategie: Je inovacni strategie vy-
tvofena a uvadéna do praxe nejvysSim ve-
denim spole¢nosti?

e Organizace a kultura inovaci: Je kultura
inovaci pevné zakotvena ve spole¢nosti ja-
ko kli€ovy faktor jejich inovaénich schop-
nosti?

e |novacni procesy: ZvySuje dusledné fizeni
procesu inovaéniho Zivotniho cyklu ziskové
marze z inovaci?

e Podplrné faktory: Vyuziva spolec¢nost pfi-
lezitosti k UspéSnému uvedeni inovaci
do praxe?

e Uspéch inovace: Jsou inovace priib&zné
a jsou implementovany Uspésné?

Vitézové soutéze Best Innovator 2012 bu-
dou vyhlaseni v ramci slavnostniho predani
cen a stanou se ¢leny evropského klubu vité-
z0 soutéZze — European Best Innovator Club.
Ten nabizi fidicim pracovnikim v oblasti ino-
vaci platformu pro setkavani a pro diskusi
o nejlepSich metodach a pfistupech v Fizeni
inovaci. Cleny tohoto klubu se mohou stat
pouze predchozi a sou¢asni vitézové ocenéni
Best Innovator z celé Evropy.

Vice informaci o soutézi a moznost pfihlase-
ni naleznete na www.best-innovator.com, pod
zélozkou Czech Republic.

Lenka Krobova

Védecko-technologicky park

Ostrava, a. s.

=5

Védecko-technologicky park Ostrava, a.s.

EVROPSKA UNIE
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO)
INVESTICE DO VASI BUDOUCNOSTI

Ostrava prosla béhem poslednich deseti
let dynamizujici zménou. Diky pozitivnim
investiénim krokim statutdrniho mésta
Ostravy, Moravskoslezského kraje i ispés-
nym cerpanim evropskych dotacnich titu-
li, se Ostrava stava uspésSnym centrem
podnikani, zajimavym pro firmy z Sirokého
spektra obori. Védecko-technologicky
park Ostrava je se svymi 5,5 tisici m’pro-
najimatelné plochy centrem inovaéniho
podnikani Moravskoslezského kraje.

MysSlenka zalozeni védeckotechnologické-
ho parku v Ostravé se datuje do druhé polovi-
ny devadesatych let, ted jizZ minulého stoleti.
Usili subjektt statutarniho mésta Ostravy, Vy-
soké Skoly bariské — Technické univerzity Os-
trava, Slezské univerzity v Opavé, Ostravské
univerzity v Ostravé a Agentury pro regionalni
rozvoj, a. s. vyvrcholilo v r. 1997 zalozenim
akciové spolecnosti Védecko-technologicky
park Ostrava, a. s. (dale VTPO), kde statutar-
ni mésto Ostrava je majoritnim akcionafem.

Co je Védecko-technologického park
(VTP) a k €éemu slouzi?

VTPO je centrem inovacniho podnikani a je
ur€en pro firmy s vysokym inovaénim potenci-
alem (expertni a fesitelska centra firem z obo-
ru IT, elektrotechnologii, ekologickych techno-
logii, biomediciny, nanotechnologii, projekéni
¢innosti apod.), které vytvareji vysoce kvalifi-
kovana pracovni mista a napomahaji tak
zbrzdit odliv mozkl z regionu. Realizuji se
zde aktivity s vysokou mirou pfidané hodnoty
a smyslem VTP je pomahat a hledat takové
lidi Ci spole¢nosti, které tyto aktivity v ramci
svého predmétu podnikani délaji. Cilem VTP
Ostrava je nadale pfispivat k restrukturalizaci



regionu zatizeného koncentraci na tézky pri-
mysl, podporou podnikani pfispét k tvorbé
novych pracovnich mist zejména pro absol-
venty, ale i studenty technickych oboru a po-
skytnout jim maximalni podporu pfi realizaci
jejich projektl, podpofit spolupraci mezi fir-
mami a akademickou ptdou v oblasti transfe-
ru technologii.

V soucasnosti je ve zhruba 27 firmach
umisténych ve VTP zaméstnano cca 670 pra-
covnikd, z nichz 98% jsou s vysokoSkolskym
vzdélanim. V ramci VTP pUsobi velké nadna-
rodni firmy (Tieto Czech s. r. 0., RoperEngi-
neerign s. r. o, SKF Loziska, a.s., HELLA AU-
TOTECHNIK, s.r.0.), ale také malé a stfedni
firmy narodni (AGRO-EKO spol. sr. 0., T-MA-
PY spol. sr. 0., Zebu webdesing s. r. 0., Rails-
formers s. r. 0). VTP Ostrava poskytuje fir-
mam jedine¢né podminky pro realizaci svych
podnikatelskych zaméru. Diky blizkosti uni-
verzity ziskavaji firmy skvélou pfilezitost pra-
covat se svymi budoucimi zameéstnanci jiz
v pribéhu jejich studia a pod zna¢kou VTPO
posili svou image R&D spolecnosti veetné
moznosti najit obchodni partnery.

Védecko-technologicky park je tedy
urcen jen pro firmy?
Nejsme zaméfeni jen na jiz existujici firmy,
které jsou na trhu zavedeny. Podpora VTPO

sméfuje do fad studentd, zejména vysokoskola-
k. Nasi snahou je pomoci studentim, absol-
ventim nebo lidem se zajimavym napadem,
ktefi chtéji zacit podnikat a své napady realizo-
vat a to prostfednictvim Idea inkubatoru. V Idea
inkubatoru si tito lidé mohou za maximalni pod-
pory v podobé& odborného poradenstvi pfi for-
mulaci podnikatelského planu nebo vzniku fir-
my, ochrany svého duSevniho vlastnictvi,
UcCetnictvi, marketingu a ostatnich aspektech
spojenych s rozjezdem podnikani, ovéfit, zda
jejich napad miize byt komercéné uspésny.

DalSim projektem podporujici rozvoj podni-
kani je Technologicky inkubator, ktery je ur-
¢en pro klienty vze$lé z Idea inkubatoru nebo
jiz existujici firmy, které pfichazi na trh s no-
vym projektem nebo napadem. Hlavni vyho-
dou pro tyto firmy je zvyhodnéné najemné
po dobu tfi let. Velkym vyznamem je pro firmy
i VTP Ostrava sousedici VSB-TU Ostrava, se
kterou firmy kooperuji nejen z pohledu ziska-
ni a vychovy studentt, ale také spolec¢nych
vyvojovych projektech.

Mezi aktivity cilené na studenty patfi pod-
pora studentskych stazi (v ramci projektu
SPINNET), motivace studentl zakladnich,
stfednich $kol pro studium technickych oboru,
prostfednictvim seminafi a setkani se za-
stupci firem z VTPO ve viastni rezii nebo
ve spolupraci s Krajskou hospodafskou ko-

morou Moravskoslezského kraje, Okresni
hospodarskou komorou Karvina nebo Agen-
turou pro regionalni rozvoj, a. s.

Budoucnost Védecko-
technologického parku Ostrava
V realizaci je projekt podpofeny dotaci
z Operac¢niho programu Podnikani a inovace
— Prosperita (vySe dotace 300 mil. K&) — vy-
stavba dvou multifunkénich budova. Vystav-
bou se VTP Ostrava rozsifi o dalSich 9 901
m?, ktera zahrnuje nejen kancelarské prostory,
ale i prostory urcené pro testovani, které spl-
voz zarizeni, konferen¢ni saly a podzemni
garazova stani. Objekty budou dokonceny
v ¢ervnu roku 2014 a pocita se vznikem zhru-
ba 450 pracovnich mist. V navaznosti na pro-
jekt Vysoké skoly bariské — Technické univer-
zity Ostrava IT4Innovation se tak VTP Ostrava
stane vyznamnym centrem inovaci v republiko-
vém meéfitku. Jiz dnes ma VTP Ostrava velmi
pozitivni dopad nejen na progresivné se rozvi-
jejici mésto Ostravu, ale také na cely Morav-
skoslezsky kraj.
Ing. Dagmar Matznerova

Centrum podpory inovaci VSB -

Technické univerzity Ostrava

Vizi VS8B-Technické univerzity Ostrava
(V8B-TUO) je sméfovat mezi predni &eské
a evropské univerzity nabizejici technické
a ekonomické vzdélani, produkujici aplikovany
i zakladni vyzkum a zajiStujici potfebny odbor-
ny poradensky, konzultaéni a expertizni servis
pramyslu, bankovnimu i podnikatelskému sek-
toru v€etné& nabidky celoZivotniho vzdélani.
VSB-TUO si uvédomuije, Ze pro to, aby mohla
patfit mezi lidry v produkci znalosti a v tvorbé
inovacniho potencialu, je mimo jiné zapotfebi
systematicky a profesionalné rozvijet podpur-
nou infrastrukturu pro vyzkum, vyvoj a inova-
ce. Proto jiz v roce 1999 zfidila pod prorektora-
tem pro védu a vyzkum a zahrani¢ni spolupraci
ve védé a vyzkumu Centrum transferu tech-
nologii (CTT), jehoz ukolem bylo soustredit se
zejména na ochranu pramyslového vlastnictvi
univerzity. Vroce 2000 ucinila univerzita dalsi
krok a stala jednim z péti zakladateld Védec-
ko-technologického parku Ostrava, a.s,
jehoz poslanim je poskytovat prostory pro ko-
mercéné orientovany védecky a technologicky
vyzkum, primyslové osvojovani vysledkd vy-
zkumu, inovace vyrobku a rozvoj podnikani.

Budovani podputrné infrastruktury pokraco-
valo v roce 2005 zahajenim pfipravy vystavby
univerzitniho podnikatelského inkubatoru, kte-
ry byl pod nazvem Podnikatelsky inkubator
VSB-TU Ostrava (PI) uveden do provozu jako
samostatny celoskolsky utvar v ¢ervnu 2008.
V nésledujicim obdobi se VSB-TUO podafilo
ziskat vyznamné prostfedky na rozvoj novych
vyzkumnych a vyvojovych center z Operac¢niho
programu vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaV-
pl), jejichz hlavnim smyslem je podpofit vyzkum-
né aktivity Skoly a posilit spolupraci univerzity
s aplika¢ni sférou. V tomto kontextu se vedeni
univerzity rozhodlo posilit a zefektivnit Cinnost
do té doby stavajici podplrné infrastrukturypro
vyzkum, vyvoj a inovace tim, ze zruSilo pra-
covisté Pl a CTT a zfidilo nové celouniverzitni
centrum, které navazalo naaktivity zruSeného
Centra transferu technologii a Podnikatel-
ského inkubatoru, a zaroven do své struktury
pojmulo stavajici Centrum projektové podpo-
ry. Timto nové zfizenym pracovistém se stalo



Centrum podpory inovaci (CPIl), které se
dale sklada z utvaru Komercializace vysledkd
védy a vyzkumu a Centra projektové podpory.

CPI zahgjilo svou ¢innost v bfeznu tohoto
roku a jeho vizi je stat se Gtvarem V3B-TUO,
ktery:

* ve vyznamné mife pfispiva k zapojovani
univerzity do realizace kvalitnich vzdélava-
cich a vyzkumnych projektui;

» dokaze zajistit komercializaci vybraného
know-how univerzity, ktera se projevi v na-
vySovani pfijma univerzity a to zejména pro-
stfednictvim uplatiovani prav k dusevnimu
vlastnictvi;

* podporuje popularizaci védy a vyzkumu
ve prospéch V3B-TUO.

Utvar komercializace vysledki védy
a vyzkumu

Utvar komercializace vysledkd védy a vy-
zkumu (KvVaV) pfimo navazuje na cinnost
Podnikatelského inkubatoru VSB-TU Ostrava
a Centra transferu technologii a rozsifuje ji
zejména v oblasti aktivni spoluprace s aplikac-
ni sférou a vyuziti licenci v praxi. Z hlediska
podpurnych sluzeb je ¢innost Utvaru KvvaV
soustfedéna na dvé hlavni oblasti, a to pod-
poru inovaéniho podnikani a podporu procesu
komercializace vysledku VaV.

Podpora procesu komercializace vysledku
VaV je v ramci Utvaru KvVaV zajisténaod pro-
cesu identifikace komeréniho potencialu vy-
sledku odborné nebo VaV ¢innosti az po jeho
uplatnéni v praxi. Zaroven je zajisténo mapo-
vani potfeb a poptavky aplikacni sféry a jejich
cileni na konkrétni vystupy anebo realizac-
ni tymy univerzity. Mapovani potencialu pro
uplatnéni vysledkd vyzkumu v praxi probiha
prostfednictvim sité 27 technologickych skau-
th a Ctyf kontaktnich manazert pusobicich
na Ctyfech univerzitach v Moravskoslezském
kraji a Zlinském kraji. Ve spolupraci s Centrem
projektové podpory zaroven probiha hledani
finan¢énich zdroju na ochranu dusevniho viast-
nictvi a predstartovni kapital. Prostfednictvim
nabidkového a poptavkového portalu odbor-
nych sluzeb, vystupd a vysledkd VaV cinnos-
ti, ale také prostfednictvim jiz zminované sité
technologickych skautt a kontaktnich manaze-
ru probiha zprostfedkovani komeréniho vyuziti
know-how, lidského, pfistrojového a techno-
logického potencialu univerzity. Ve spolupra-
ci s externimi odborniky a VaV pracovniky
provadi specialisté utvaru KvVaV hodnoceni
komeréniho potencialu technologii a inova-
ci a pfipadné mohou zajistit podporu vzniku
univerzitni spin-off. Utvar také disponuje tfremi
specialisty na ochranu duSevniho vlastnictvi,
ktefi pro univerzitu ve spolupraci s internim
pravnikem zajistuji smluvni vztahy s komerc-
nimi partnery pfi poskytovani patentt a licenci,

konzultaci, kontrahovaného vyzkumu, vzorki
materialu apod. Dale tito specialisté posky-
tuji metodickou podporu plvodcl inovaci pfi
ohlaseni vynalezu, zajistuji ochranudusevniho
vlastnictvi. Mezi aktivity v této oblasti patfi také
vzdélavani védeckych pracovnikd v problema-
ticeODV, organizovani expertnich konzultaci,
seminaru, workshopl apod.

CPI ziskala prostfednictvim utvaru KvVaV
pfilezitost realizovat projekt z OP VaVpl 3.3
— Centra transferu technologii pod nazvem
,Rozvoj a stabilizace systému TT VSB-TUO"

Tento projekt je zaméfen na oblast komer-
cializace vysledkt védeckovyzkumné Einnosti
a ochranu dusevniho vlastnictvi a jeho cilem
je rozvinout a stabilizovat stavajici systém
transferu technologii na VSB-TUO na zakladé
aktualnich potfeb a pozadavku z védeckovy-
zkumné i aplikacni sféry.

Za ucelem podpory inovacniho podnikani
slouzi v ramci utvaru KvVaV prostory budo-
vy podnikatelského inkubatoru a inkubaéni
program, ktery vytvari prostfedi pro vznik no-
vych spole€nosti a posiluje moznosti vyuzivat
nové poznatky a technologie podnikatelskym
zplsobem. Budova podnikatelského inkubato-
ru byla vybodovana v ramci projektu Technolo-
gicky pavilon CPIT-TL2, Centrum pokrocilych
inovacnich technologii z prostfedktt OPPP 1.1
Prosperita (MPO — Czechlnvest), statutarni-
ho mésta Ostravy, Nada¢niho fondu EVRAZ
a vlastnich zdroja. Cilem inkubaéniho progra-
mu je urychleni rastu a uspésnosti vznikaji-
cich spole¢nosti prostfednictvim podplrnych
produktl, zejména rozvojovych sluzeb, kon-
takta, prilezitosti a siti. Inkubacni program je
ur€en pro studenty, zaméstnance a absolven-
ty VSB-TUO a Ostravské univerzity, pfipadné
pro firmy rozvijejicimi vyznamnou spolupraci
se jmenovanymi univerzitami. Zakladnimi kri-
térii pro pfijeti do inkubaéniho programu jsou
maximalné tfileta historie firmy a jeji ¢innost
nebo produkt, které museji spadat do hi-tech
oblasti a splfiovat znaky inovativnosti. V ram-
ci inkubac¢niho procesu ma firma moznost
ziskat prostory pro své podnikani z nabidky
kancelafi, laboratofi, seminarnich a zase-
dacich mistnosti, serveroven a doplrikovych
prostor, jako jsou kuchyriky, jidelni a jednaci

boxy, nebo parkovaci mista. Na nabidku pro-
stor k podnikani navazuje soubor vzajemné se
doplniujicich poradenskych a administrativnich
sluzeb, které mladym firmam pomahaji pfeko-
nat po¢atecni problémy a dosahnout tak uspé-
chu na trhu. Velice cenéna je sluzba osobniho
konzultanta, ktera vytvari mezi konzultantem
a zacinajicim podnikatelem partnerstvi, jehoz
ucelem je definovani konkrétniho podnikatel-
ského cile a formou motivace a podpory vést
co nejefektivnéji k dosazeni tohoto vytyéeného
cile. Na sluzby osobniho konzultanta navazu-
ji specializované balicky sluzeb jako je napf.
zalozeni spolecnosti, vyhledavani finan¢nich
pfilezitosti, nebo tfeba marketingové sluzby.

Nechybi pfistup k cennym kontaktim a part-

nerskym sitim.

Diky prostoram podnikatelského inkubatoru
a inkubaénimu programu vytvari utvar KvVaV
prostfedi pro firmy s inovacnim potencialem
a podporuje jejich vznik a rozvoj. Nabizi kva-
litni podminky pro umisténi zacinajicich firem
s inovacnim potencialem s pfimou navaznosti
na VaV potencial VSB-TUO. Za dobu existen-
ce inkubacniho programu se jej zu€astnilo vice
nez 60 spole¢nosti, z nichz 31 jim v soucas-
nosti prochazi.

Dal$imi dllezitymi aktivitami Gtvaru KvVaV
v podpore inova¢niho podnikani jsou:
 realizace dil¢ich aktivit projektu SPINNET

(OPVK 2.4), ktery fidi Spole¢nost védecko-

technickych parki CR. Projekt je zaméFen

na rozvoj védeckotechnickych parki a jejich
soucinnost s vysokymi Skolami.

« realizace dil€ich aktivit projektuPrakticka
akademie IT znalosti (OPVK 2.4), jehoz
hlavnim pfijemcem je Ceska asociace pro
IT sluzby. Hlavnim cilem projektu je podpo-
ra spoluprace mezi institucemi terciarniho
vzdeélavani, podnikatelskym, vefejnym a ne-
ziskovym sektorem v oblasti rozvoje praktic-
kych IT dovednosti studentti VS, pozadova-
nych praxi.

* APPLE JUICE meeting — neformalni setkani
soucasnych i budoucich podnikatel a pfiz-
nived inovaci za ucelem sdileni informaci,
kontaktt a myslenek. Tato setkani jsou ob-
dobou znamych inovaénich klubl a jsou vy-
bornou pfilezitosti jak pro sitovani a sdileni
zkuSenosti, tak pro setkani s fadou renomo-
vanych odbornikd.

* Soutéz o nejlepsSi podnikatelsky zameér
a Soutéz o nejlepsi podnikatelskou myslen-
ku uréené pro VaV pracovniky a studenty se
zajimavym inova¢nim napadem.

* Motivacni workshopy a seminare Pl z oblas-
ti vychovy k podnikani a komerce zamérené
zejména na vysokoSkolské studenty.

» Dlouhodobé staze talentovanych studentu
v tymu osobnich konzultantt inkubacniho
programu.

Centrum projektové podpory

Centrum projektové podpory (CPP) bylo zfi-
zeno jiz v roce 2009 jako samostatné celoskol-
ské pracovisté. V soucasnosti je CPP organi-
zacni soucasti Centra podpory inovaci a jeho
poslanim je pfispivat k zapojovani univerzity
do realizace kvalitnich vzdélavacich a vyzkum-
nych projektt a podporovat popularizaci védy
a vyzkumu ve prospéch VSB-TU Ostrava.

CPP se orientuje na projekty financované
z operaénich programu evropskych struk-
turalnich fondl, 7. Ramcového programu,
vybranych resortnich programt ministerstev
a na regionalni projekty podporované Morav-
skoslezskym krajem nebo statutarnim méstem

Ostrava.
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Mezi nejvyznamnéjsi aktivity CPP patfi realiza-
ce skupiny projektti zaméfenych na dlouhodobé
zvySovani kvality a odborné zpUsobilosti vyzkum-
nych tyma a transfer znalosti tymu mezi studen-
ty a dalSi vyzkumné a akademické pracovniky
(napf. Bio-inspirované metody: véda, vzdélavani
a transfer znalosti; Nanotechnologie — baze pro
mezinarodni spolupraci; PrileZitost pro mladé vy-
zkumniky) a dale realizace skupiny projektt za-
méFenych na popularizaci védy a vyzkumu (napr.
Spoluprace pro budoucnost, Svét veédy, Svét
techniky). CPP se rovnéz aktivné podilelo na pfi-
pravé projektu Centra excelence IT4Innovations.

Diky CPP mize Centrum podpory inovaci na-
bidnout VaV pracovistim univerzity projektovou
podporu pfi pfipravé a realizaci vyznamnych
projektl orientovanych zejména na aplikovany
vyzkum a projekty prohlubujici spolupraci uni-
verzity s praxi. Vhodné se tak uzavira portfolio
podpurnych sluzeb CPI zaméfenych na rozvoj
vyzkumu, vyvoje a inovaci na VSB-TUO.
Kontakt:

Centrum podpory inovaci

VSB-Technicka univerzita Ostrava

17. listopadu 15/2172, 708 33 Ostrava-Poruba
tel: 597 32 9002, mob.: 603 565 918

Ing. Miroslav Neulinger

Centrum podpory inovaci

Utvar: Komercionalizace vysledkti védy
a vyzkumu

Centrum andragogiky, s.r.o.

GLOBAL SKILLS - inovace
ve vzdélavani

Nase spole¢nost Centrum andragogiky, s.r.o.
se v oblasti dalSiho vzdélavani dospélych
Uspésné angazuje od roku 2006. Nalezime k to-
mu typu vzdélavacich instituci, které pouze ne-
prodavaji jednotlivé kurzy, ale vytvareji pro své
klienty FeSeni na miru jejich potfebam a pfanim.
Nalezime také k té troSce vzdélavacich firem,
které své vzdélavaci sluzby méfi a vyhodnocuji
a navic disponujeme i vyzkumnymi aktivitami
s velkym inovacnim potencialem.

Na zakladé realizaci vzdélavani u velkého
mnozstvi stfednich a velkych firem jsme zazna-
menali vyznamny inovacni potencial napriklad
v oblasti snahy o systematické komplexni vzdé-
lavani, kterou se firmam a organizacim ne vzdy
dafilo naplhovat. Pro firmy prostor ke zlepSeni
a pro nas prostor pro novou metodiku a pfistup
k danému problému. Cil byl jasny. Vytvofit vzdé-
lavaci nastroj, ktery zefektivni vyuku v ramci
dalsiho vzdélavani a zvysi uspésnost aplikace
ziskanych védomosti a dovednosti do kazdo-
denni praxe. Doplnit tento nastroj o mechanizmy
odstranujici neefektivni a ¢asto z kontextu vytr-
Zené zpusoby vzdélavani bylo jiz pouhym logic-
kym krokem. Pfi tvofeni tohoto produktu jsme
pak také kladli diraz na svédomitou diagnostiku
a méfeni UspéSnosti vzdélavaciho a rozvojove-
ho procesu. Cely proces vyvoje jsme zavrsili
ovéfenim a konzultaci s cca 25 zkuSenymi lekto-
ry a cca 15 nasimi zakazniky.

Novy produkt s nazvem GLOBAL SKILLS
obsahujici inovativni metodiku byl na svété.

Projektovan je na 3 nosnych pilifich, ktery-

mi jsou:

e Harmonické propojeni a kontextova prova-
zanost soft a hard skills

e Diagnostika vzdélavacich potfeb a méfeni
Uspésnosti vzdélavani

e Holisticky management
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Jednotlivé pilife je mozno aplikovat samo-
statné, ¢i v riznych kombinacich na zakladé
zjisténych ¢i vyiCenych potfeb a pfanich
zakaznika. Idealni je vSak jejich systematické
propojeni v ramci uceleného vzdélavaciho
a rozvojového projektu. A nyni k jednotlivym
pilifam.

Primarni podstatou tohoto produktu je har-
monické sladéni a propojeni SOFT (mék-
kych) a HARD (tvrdych) SKILLS (dovednosti),
které se v pojeti vétSiny vzdélavacich
spole¢nosti od sebe Casto pfimo ¢i nepfimo
oddéluji. Na zakladé vstupni diagnostiky Ci
zékaznikem  definovanych  vzdélavacich
potfeb sestavime vzdélavaci a rozvojovy
program na miru. Program sestavime z témat,
ktera jsou nejen odpovédi na jednotlivé
potfeby zakaznika, ale navic jsou vzdy
kontextové sladény v relevantni celek, ktery
UCastnikim  vzdélavani  umozni  hlubsi
pochopeni dané problematiky s nasobné
vétSim potencialem dlouhodobého uchovani
souvisejicich védomosti a dovednosti nezli
u klasické formy vzdélavani.

Jednim z hlavnich predpokladd Uspésné
aplikace shora uvedené metodiky v praxi je
organizac¢né, informacné a odborné propojeny
a sehrany tym lektoru, ktefi se navzajem dob-
fe znaji, a to jak mezilidsky, tak i v rdmci svych
vzdélavacich metod a odbornych obsaht.
Dalsim ddlezitym ¢lankem je kvalifikovany ko-
ordinator vzdélavacich a rozvojovych akci,
ktery zajistuje bezproblémovou realizaci véet-
né souvisejici komunikace a zaroven dohlizi
nad Fadnym plnénim smluvnich podminek
a dohod za ucelem spinéni vSech vyty€enych
cili k zakaznikové plné spokojenosti.

Diagnostika a méfeni jsou nastrojem, ktery
by nemél chybét u Zadné ¢€innosti, natoZ pak
u vzdélavani. Firmy ro¢né utraceji velké cast-
ky penéz za vzdélavani a vétSinou ani nemaji
pojem o tom, co za své penize dostali a jestli
je jim to k néCemu dobré. Pouze kvalitni dia-
gnostika je schopna definovat ty pravé vzdéla-
vaci a rozvojové cile a i jakékoliv méfeni se
muZze odvijet pouze od zméfené Uvodni — sou-
¢asné hodnoty. Pokud nezname vychozi sta-
tus quo nelze zméit nic i kdybychom to chtéli.
Proto se vzdy se sou¢asnym stavem véci mu-
sime seznamit co nejdfive. V oblasti vzdélava-
ni to znamena zjistit realné potfeby a prostor
ke zlepSeni a definovat vzdélavaci cile. Na-
sledné pak po ukon&eni vzdélavaci akce Ci
souboru nékolika akci v nékolikatydennim od-
stupu (dulezita je i udrzitelnost nabytych védo-
mosti a dovednosti) zméfit uroven navyseni
kompetenci a v navaznosti na to a v souladu
s potfebami zékaznika i navrhnout dalSi po-

stup. Disponujeme celou fadou diagnostic-
kych a méficich nastroju a klientovi doporudi-
me ten nejvhodnéjSi vzhledem k nastavené
cené a sjednanym konkrétnim cilim.

Pro dlouhodobé sledovani rozvoje daného
jedince vcetné statistickych vystupl a udaju
slouzicich k definovani vzdélavacich potreb
pro kyzeny koncep¢&ni rozvoj nebo pro naplné-
ni pozadované podstaty daného kompetenc-
niho modelu disponujeme i softwarovou
podporu, ktera toto umozfuje. Pracuje se
vstupnimi daty pofizenymi véemi rozvojovymi
slozkami (diagnostické, vzdélavaci nebo pora-
denské firmy, interni vzdélavani a tfeba i data
z CV jednotlivych osob).

Holisticky management coby dalsi pilif Glo-
bal Skills bychom mohli zafadit do oblasti em-
ployeeshipu z pohledu manazerd na rdznych
urovnich a definovat ho jako nastroj zmény
osobniho paradigmatu. Trend uzkych speciali-
zaci s cilem vytvoreni Spi¢kového odbornika
na jednu stale uzsi a podrobné;jsi oblast pfinesl
mimo pozitivnich vysledku i fadu nezadoucich
efektd. VétSina manazer( dnes neni schopna
vnimat véci, okolnosti ¢i problémy z potfebného
nadhledu a v nezbytném kontextu na ostatni
¢asti Ci jejich celkovy souhrn v kompaktni podo-
bé. At jiz jakékoliv rozhodovani €i vzniklé pro-
blémy se fesi oddélené bez potfebné provaza-
nosti na celek. Vétsina pfi¢in danych problému
je Casto latentni povahy a zlstava proto nepo-
vSimnuta, pfiemz se pozornost soustavné za-
mérfuje na snahu fesit pouhé symptomy téchto
problému — ty jsou totiz Iépe identifikovatelné
a vétSinou se daji léCit rychleji, na prvni pohled
levnéjSimi formami feSeni, ale s kratkodobym
efektem, jenz umozni skute€nym pfic¢inam dlou-
hodobé a skryté rast. V praxi to znamena, ze
manazer bez celostniho pfistupu tfeba i pro-
blém vznikly v jeho oddéleni vyfesi, ale vétSinou
bez ohledu na kontext s problematikou celé fir-
my, a tak v dusledku jim zvoleného feSeni mo-
hou tfeba vzniknout jiné problémy ve vedlejSich
oddélenich. Jesté vétsi negativni dopad mize
mit FeSeni, které nefesSi pricinu.

Paradoxné to, co firmy nastartuje a vynese
az na vysluni, zacne po urcité dobé byt bez
cileného zasahu brzdou. Nas produkt — Glo-
bal skills nabizi nejen FeSeni prostfednictvim
unikatni metodiky, ale i na zakladé jiného pfi-
stupu a zohlednéni formy a obsahu v potfeb-
ném kontextu.

e GS probiha efektivné, systematicky, cilené
a na zakladé skute¢nych vzdélavacich potfeb

e GS vytvari kompetentni pracovniky a nepfimo
zvySuje produktivitu a kvalitu jejich prace, a tak
i celkovy pfinos pro firmu &i organizaci



e GS harmonicky propojuje mékké a tvrdé do-
vednosti a vytvari z nich funkéni celek

e GS je aplikovano na zakladé predrealiza¢ni
diagnostiky na miru zakaznikovi a jeho kon-
krétnim pfedstavam, anebo pfi jejich absen-
ci s vlastni dukladnou identifikaci zakazni-
kovych konkrétnich potreb

e GS navysuje efektivitu vzdélavani a zame-
fuje se na kontextové chapani a holistické
(celostni) mySleni v souvislostech

e GS klade duraz na udrzitelnost ziskanych vé-
domosti a dovednosti a jejich naslednou bez-
problémovou aplikaci do kazdodenni praxe

e GS iniciuje zménu mysleni a pfistupu
ke vzdélavani, novym formam feseni a vy-
znamnym zpUsobem se podili na posilovani
loajality a moralniho statutu

e GS je cilené a méfitelné a méreni jeho Uspés-
nosti, pribézné vyhodnocovani a zpétna vaz-
ba jsou zalozeny na prfedem stanovenych

kritériich, které je mozno po vzajemné doho-
dé rozsifovat ¢i ménit dle potfeby

e GS je na rozdil od mnoha jinych forem meé-
fenou investici a nikoliv jen nakladovou po-
loZkou

David Kalivoda

feditel lektorského tymu, lektor a konzultant
vzdélavaci a poradenské spolecnosti
Centrum andragogiky, s.r.o.

CINNOST NASICH PARTNERU

Ustavu fyziky plazmatu AVCR, v.v.i.

TOPTEC Centrum specialni optiky
a optoelektronickych systémiu

Privatizace a spole¢enskymi zménami vyvo-
lana restrukturalizace ¢eského primyslu v 90.
letech min. stoleti méla bohuzel negativni do-
pad na podnikovy vyzkum a vyvoj nejen v od-
vétvi optiky. Omezeni Cinnosti velkych firem,
jakymi byly napfiklad na Turnovsku Dioptra
a Monokrystaly, vedlo logicky ke snizovanim
vydaji na podnikovy vyzkum a vyvoj. Nové
malé a stfedni podniky, které Ize povazovat
za jejich nastupce, jsou orientovany prevazné
na vyrobu a rozsahlejSi podnikovy vyzkum
a vyvoj si, vzhledem k finan¢ni a kapacitni na-
ro€nosti, nemohou dovolit. Tyto spole¢nosti
mnohdy nedokazou dostate¢né sledovat nové
trendy a jejich konkurenceschopnost v turbu-
lentnim a neustale inovujicim odvétvi muze byt
v brzké budoucnosti ohrozena.

Opticky a elektronicky pramysl (OKEC DL)
je vedle vyroby dopravnich prostiedkd co
do poctu zaméstnanych osob i vytvofené hru-
bé pfidané hodnoty druhym nejprogresivnéj-
$im odvétvim v CR. Naneétésti, z pohledu
souhrnné produktivity prace stale vyrazné po-
kulhava za prdmérem zemi OECD. V oboru je
jasné patrny nedostatek nejmodernégjSich
technologii, které jsou dnes v ramci moznosti
nahrazovany znalostmi a dovednostmi pra-
covnikd.

Oziveni a zvySeni konkurenceschopnosti
Ceského primyslu si stale zada velké investi-

ce nejen do technologii, ale
hlavné do vzdélani, védy a vy-
zkumu. V oblasti optiky je
mozné tyto investice pouzit
k rozvoji zavedeného odvétvi,
kde je urcité na Cem stavét.
Za prvé Ceské zemé patfily
v optickém primyslu ke $picce
prakticky od jeho vzniku, Eili
prelomu 19. a 20. stoleti.
| v dobach socialismu byl vy-
zkum a vyvoj v této oblasti ze
strategickych dudvodd znacné
podporovan. Za druhé mame
Sirokou a stale se rozsitujici
zakladnu kvalitnich odbornik(.
Za treti vstupem do EU se
nam otevrely doposud nevida-
né moznosti dohnat technologickou mezeru,
ktera se neustale rozevira, vyznamnou finan¢-
ni podporou kvalitni infrastruktury VaV center,
slouzicich pramyslu, optiku nevyjimaje.

Prilezitost, v podobé finanéni podpory ze
zdroji EU, vyuZili pracovnici Ustavu fyziky
plazmatu AVCR, z oddéleni v Turnové (dfive
VOD), které bylo jako detaSované pracovisté
AV zaloZeno v 60. letech min. stoleti. Za fi-
nancni podpory z Evropského fondu pro regi-
onélni rozvoj a MSMT zde vzniklo Regionalni
centrum specialni optiky a optoelektronickych
systémi UFP AVCR - TOPTEC.

Pojdme se spole¢né na nasledujicich stra-
nach podivat, co mdze spoluprace s vyvojo-
vym centrem podnikim pfinést a co vse
a na jaké urovni mize Centrum TOPTEC na-
bidnout. Spolu s vySe pospanym budou také
zminény progresivni oblasti
a trendy v optice.

Centrum TOPTEC svym za-
fazenim spada do prioritni osy
2.1 OP VaVpl, do kategorie
tzv. regionalnich vyzkumnych
center. Ideou, ktera vedla
ke vzniku této kategorie cen-
ter, bylo posilit nejen v dotce-
ném regionu VaV potencial
v daném oboru ¢innosti a pfi-
blizit ho podnikdm ¢&i universi-
tam. Poslanim centra TOP-
TEC je provadét VaV optiky
na Spic¢kové urovni, koncentro-
vat odborniky v progresivnich
oborech optiky, spolupracovat
s podniky nebo universitami
formou smluvniho vyzkumu.
Vyzkum a vyvoj je chapan
komplexnég, tedy tak, aby za-
stfeSil VaV od idey pfes navrh,
vyvoj az po prototypovou C&i
malosériovou vyrobu. Malé sé-
rie unikatnich optickych systé-

mm

mu, na které jsou kladeny extrémni pozadav-
ky, se uplatni napf. v kosmickém pramyslu
(v Centru Toptec ESA Metis, ESA Proba 3).
Vyzkumné Centrum TOPTEC je lokalizo-
vano mimo souéasné objekty UFP v prona-
jatych upravenych prostorach v arealu podni-
ku Dioptra, a. s. v Sobotecké ulici v Turnové.
Noveé vzniklé laboratorni prostory jsou vybave-
ny Spickovym zazemim pro vyzkum a vyvoj
specialni optiky. V Centru TOPTEC je realizo-
van jeden vyzkumny program ,Specialni opti-
ka a optoelektronické systémy“. Tento pro-
gram zahrnuje Sest vzajemné provazanych
podobor( vyzkumu a vyvoje, jsou jimi:
e asféricka optika,
e optika tenkych vrstey,

e adaptivni optika, difraktivni optické elementy,
meéfici metody a optoelektronické systémy,

krystalova a rentgenova optika,

optické systémy a metody pro detektory
&astic,
e jemna mechanika.

Volba podobord vychazi z aktualnich po-
tfeb pramyslu z hlediska budouciho rozvoje
a komeréniho potencidlu ve snaze poskyt-
v progresivnich oblastech optiky.

Vyzkumné a vyvojové moznosti specialni
optiky v centru TOPTEC jsou jak v oblasti
navrhl vypoctu a simulaci optickych systé-
mu, takv Siroké paleté presného obrabéni
a unikatni sestavé pfistroji pro pfesna mé-
feni. Navrh optickych systému na excelentni
urovni je zajistén dlouholetymi zkuSenostmi
tymd vyvojard sdruzenych okolo Centra
TOPTEC. Vypoc&etné naro¢né optimalizace
navrhi a sofistikované simulace a verifikace
modelu jsou provadény v modernim vyvojo-
vém prostiedi. Mnohdy je pro tyto simulace
nutné vytvofit vliastni dedikované softwarové
nastroje, jako napf. v pfipadé adaptivni
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optiky ¢&i difraktivnich optickych elementu ¢i
unikatnich svétlovodu.

VaV kompetence Centra TOPTEC jsou
skute¢né rozsahlé a neni cilem tohoto textu je
vSechny demonstrovat. Zaméfme se tedy
pouze na jednu, pravdépodobné nejzadanéjsi
VaV kategorii, kterou je vyvoj optickych systé-
m0 pro UV, VIS, nebo IR konstruovanych
s pouzitim asférickych ploch. Vytvareni proto-
typovych testovacich optickych systému je
nedilnou souéasti vyvoje v Centru TOPTEC.
Poté, co je dokon€en navrh a simulovany
a optimalizovany parametry systému, je pfi-
kroceno k vlastni konstrukci prototypu. Kazdy
klasicky opticky element ma minimalné jednu
plochu. Pfi jejim vytvareni se za¢ne operaci,
tzv. hrubovanim (generovanihrubého tvaru).
PFi optické vyrobé je hrubovanim dosahovana
pfesnost tvaru plochy ve zlomcich mikromet-
rd. Tvar generované plochy (budouci optické
plochy) mize byt podle navrhu zcela obecny,
tzv. ,freeform®, nejCastéji se vSak objevu;ji ku-
lové plochy nebo plochy s tvarem lehce odlis-
nym od koule. Pro dosazeni pozadovanych
pfesnosti je v Centru Toptec mozné aplikovat
dva principidlné rozdilné pfistupy. Jednim
z nich je CNC frézovani a brouseni obrobku
hrubymi diamantovymi nastroji, druhym je
v CR zatim unikatni ,soustruZeni* nastrojem
s presné definovanym tvarem diamantového
hrotu, tzv. ,single point diamondturning” nebo
tzv. ,flycutting“(Pozn. Ceské vyrazy pro tyto
nové technologie nejsou autordm znamy). Za-
kladni obrabéni tvaru plochy je mozné apliko-
vat na velmi Siroké spektrum materialt od op-
tickych skel pres nejrGznéjsi  krystaly,
keramiky, az po kovy ¢i plasty. Vysledky pro-
cesu zakladniho obrabéni je mozné kontrolo-
vat a méfit a v pfipadé potfeby iterané Kkori-
govat do pozadované presnosti. Po ziskani
,hrubého“ tvaru nésleduje proces predlesto-
vani. K tomuto tGcelu slouzi cela fada rliznych
technologii (membranovy nastroj, tryska s ka-
palinou, pruzny disk, opticka smola apod. ).
V Centru TOPTEC jsou vyvijeny a aplikovany
inovativni zplUsoby lesténi slozitych plochne-
bo novych materiald (v sou¢asnosti je vyvijen
my je v8ak nutné aplikovat jesté dalsi, velice
delikatni krok korektivniho lesténi. Centrum
Toptec disponuje technologii IBF (lon Beam-
Figuring — fizené odparovani povrchovych
atomarnich vrstev iontovym svazkem), ktera
v soucasnosti poskytuje nejvy$si moznou
pfesnost opracovani optické plochy. Dosazi-
telna presnost obrabéni je daleko za hranici
rozliSeni méficich pfistroju, presto je vSak pro
Siroké spektrum materialt touto technologii
mozné korigovat tvar optické plochy az do né-
kolika nm P-V odchylky od pfedepsaného tva-
ru plochy. U Zadné z modernich optickych
soustav nemuze chybét dokon&eni optickych
ploch bud antireflexnimi nebo superreflexnimi
povrchy, tvofenymi tenkovrstevnatymi filmy.
NapraSovaci zafizeni s iontovou asistenci
a klasické napafovacky spojené s méficim
systémem, vybavené moznosti korigovat
tloustku nasledujici vrstvy jiz v procesu jeji
vyroby, budou slouzit pro vytvafreni tenkovrs-
tevnatych systému. Centrum TOPTEC dispo-
nuje méficimi systémy pro kontrolu vysledku
vSech operaci a dalSimi pro méreni paramet-
rd soustav. Méfeni profilu ploch je zajisténo
optickym 3D profilometrem. Pozadovany tvar
optické plochy jeovéfovan ASI interferomet-
rem, ktery dokaze méfit velky pramér i velkou
odchylku asférické plochy od nejlépe proloze-
né sféry. AtomicForceMicroscope nebo inter-
ferometr pracujici v bilém svétle slouzi k mé-
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feni mikrodrsnosti. Vlastnosti tenkovrstvych
filmG jsou méreny elipsometry. Ve vybaveni
laboratofi nechybi pfesné spektrometry, op-
ticky a RTG goniometr a mnoho jinych pfistro-
ju. Klicovaje zde také pFitomnost akreditova-
ného mérového technika. Centrum Toptec
tedy dokaze provadét méfeni na nejvyssi
urovni s certifikatem.

Siroké VaV moznosti v jednom oboru byly
prezentovany vySe. Soucasti Centra TOP-
TEC jsou ale také laboratofe pro vyzkum
rentgenové a krystalové optiky, laboratofr
adaptivni optiky a laboratof pro vyzkum holo-
grafickych optickych element(. Vyzkum a vy-
voj jemné mechaniky je neodmyslitelné spjat
s velmi pfesnou a specialni optikou. Mecha-
nické dily a konstrukce, napf. jako soucasti
druzic, jsou zde nejen navrhovany a podro-
bovany analyze, je téZ mozné je zhotovit
na CNC obrabécich centrech s tepelnou
kompenzaci nastrojli ve velmi vysoké pfes-
nosti. Planovano je pokracovani v tradici na-
vrhu a vyroby velmi pfesnych prototypovych
¢asti, slouzicich jako kalibry rozméru ¢&i kvali-
ty lapovani.

Vyzkumny tym v Centru TOPTEC je scho-
pen v soucasnosti poskytovat celou fadu ex-
pertiz, navrhG vypoctl a simulaci, a to jak
z oboru optiky, tak i jemné mechaniky. Dispo-
nujeme odpovidajicim softwarovym vybave-
nim spolu s velmi vykonnou vypocetni techni-
kou. Dokazeme provadét vyvoj az do faze
prototypu ¢i malych sérii.

Ustav fyziky plazmatu se podili na feseni
mnoha mezinarodnich a narodnich projektd,
mezi nejvyznamnéjsi v centru TOPTEC fadi-
me Uc€ast na projektech vyzkumu kosmu
v gesci ESA. Pro bliz§i informace o Centru
TOPTEC nevahejte kontaktovat feditele Cent-
ra TOPTEC Ing. Vita Lédla, Ph.D. nebo ve-
douciho vyzkumného programu RNDr. Zbyni-
ka Melicha, popfipadé navstivte nas web
www.toptec.eu.

Vit Lédl, Tomas Vit
UFP TOPTEC

Prikaz evropského inzenyra -

»engineerING Card“

»engineerING Card“ je profesni kartou
inzenyra. Cilem zavedeni této karty je pre-
devsim zvySeni a podpora mobility inzeny-
rti v rdmci pracovniho trhu EU, formovani pro-
filu a rozvoj inzenyrské profese, orientace
na obecné uznavané evropské standardy, po-
silovani sounalezitosti evropskych inzenyra,
transparentnost statutu inzenyra, individualni
kvalifikace a posileni identifikace s inzenyr-
skou komunitou. Pro inZzenyry a zaméstnava-
tele je to dokument, ktery jednoduchym zpu-
sobem doklada davéryhodné informace
o dosazeném vzdélani (v souladu s evropsky-
mi standardy), praxi a dal$im profesnim rastu
drzitele karty.

»engineerING Card“

je charakterizovana 5 znaky:

e uplnost — karta poskytuje kompletni pre-
hled akademického vzdélani, pracovnich
zkusSenosti a dalSiho vzdélani

e standardizace na zakladé evropskych
standardd EQF (European Qualification
Framework) a EUR — ACE kritérii pro inze-
nyrské studium v Evropé

e spolehlivost — udaje na karté jsou ovéreny
a uznany nezavislou narodni registracni ko-

misi sloZzenou ze zastupcl z vysokych Skol,
pramyslu a inzenyrskych organizaci

decentralizovana administrativa — ,engi-
neerING Card" je vydavana decentralizova-
né v kazdém staté EU zvlast; ke standard-
nim Gdajim mohou byt doplnény udaje
specifické pro dany stat

e dobrovolnost — vlastnictvi ,engineerING
Card” je dobrovolné, ma umoznit inzenyrdm
leh&i pohyb v ramci EU, ale neni povinnosti
inZenyra si kartu pofidit.

Kartu budou vydavat a databazi drzitelt bu-
dou vést narodni inZenyrské organizace. Kaz-
da zemé vydavajici ,engineerING Card" usta-
vuje Narodni registratni komisi sloZenou
z expertl z oblasti védy a pramyslu a z pred-
stavitelti inzenyrskych organizaci.

Narodni registraéni komise:

e definuje narodni standardy pro narok
na ziskani ,engineerING Card*

e rozhoduje o pfiznani naroku na ,enginee-
rING Card“ v pfipadé pochybnosti

e ustavuje odvolaci vybor FeSici odvolani
k zamitnuté Zadosti

Karta je platna 10 let, udaje je mozné dopl-
flovat a ménit. Vstupni administrativni popla-
tek stanovuji narodni organy. Zadost o kartu
se podava on-line a cely proces je administ-
rovan elektronicky. V registru ma nositel karty
ulozené, kromé osobnich identifikanich uda-
ju, detailni informace o absolvované $kole
a studijnim oboru, podrobnosti o pracovnich
zkuSenostech, konkrétni informace o semi-
nafich a dalSim vzdélavani. Ke své slozce
ma nositel karty jedine¢né pfistupové udaje.
Samotna karta ma velikost fidi¢ského prika-
zu, lic karty obsahuje osobni identifikacni
Uudaje nositele karty, jeho fotografii, datum
expirace, podpis a znak nomenklatury pro
akademicka studia (A1: bakalaf, inzenyr —
absolvent kratkého cyklu, A2: magistr, inze-
nyr — absolvent dlouhého cyklu, A3: PhD,
doktorsky stuper), pro pracovni zkuSenost
(B1: pramysl, B2: statni sprava, B3: samo-
statna ¢innost — svobodné povolani) a pro
dal$i vzdélani (C1: seminafe s osvédéenim
o Ucasti, C2: seminafe se zavérecnou zkous-
kou, C3: dalSi vzdélavani se zkouskou/- ami
a diplomem). Rub karty obsahuje legendu
popisujici udaje zapsané na lici a legendu vy-
svétlujici vyznam znakd A, B, C (u A1 az A3
také datum absolvovani studia, B1 az B3
pouze existenci zkuSenosti v pfislusné oblas-
ti, u C1 az C3 pocet absolvovanych studijnich
jednotek v jednotlivych kategoriich.

Zajemce o profesni doklad inzenyra ,,en-
gineerING Card“ ma pravo na jeji ziskani,
pokud je absolventem studijnich program
akreditovanych EUR ACE a/nebo programti
akreditovanych podile pravidel FEANI a za-
psanych v Indexu VS vedenych FEANI.

V souvislosti se zavadénim inzenyrské
profesni karty bude nutné fesit v Ceské re-
publice vyuziti akreditace EUR-ACE vyso-
kych technickych skol podle principu Ev-
ropského  sdruzeni pro akreditaci
inzenyrského vzdélavani ENAEE. EUR-
-ACE systém definuje pravidla a postupy, po-
dle nichz se udéluje evropska znacka kvali-
ty EUR-ACE inZenyrskym vzdélavacim
programim bakalafského a magisterského
stupné. Pravo uzivani této znacky je zaloze-
no na definovaném akreditaénim procesu
specifikovaném EUR-ACE standardy (EUR-
-ACE Framework Standards).



EUR-ACE systém

e respektuje Siroké rozdilnosti v inzenyrském
vzdélavani uvnitf Evropského vysoko$kol-
ského prostoru — vytvari soustavu akredito-
vanych inzenyrskych program, které sdile-
ji stejné obecné cile a maji spole€né nazory
na principy inzenyrského vzdélavani

e usnadruje pfihrani¢ni uznavani akademic-
kych kvalifikaci a profesnich opravnéni

e stanovuje soustavu standardl, které
umozniuji potvrdit vysokou kvalitu vzdéla-
vacich inzenyrskych programd v Evropé
i mimo ni

e pfinasi do pohledu na inzenyrské vzdélava-
ni vyssi, lepsi informovanost a transparent-
nost.

Akreditaci EUR-ACE muze v soucasné
dobé provadét kterakoliv ze 7 autorizova-
nych agentur (ASII-DE, CTI-FR, EC-UK, EI-
-IR, OE-PT, RUEE-RU, MUDEK-TR). Do kon-
ce roku 2010 bylo akreditovano EUR ACE cca
800 studijnich programl (DE: 250, FR: 250,
IR: 100, RU: 50). V Ceské republice takova
agentura nebyla zatim zaloZena. Proto Cesky
narodni vybor FEANI déla pfipravné kroky
k podani Zadosti o certifikaci CSVTS jako
agentury autorizované udélovat akreditaci
EURACE.

FEANI (Evropska federace narodnich
inzenyrskych asociaci) v roce 2008 dokon-
Cila rozsahly a vyznamny projekt reSeny
v ramci grantu Evropské komise — gene-
ralniho feditelstvi pro zaméstnanost, soci-
alni zalezitosti a rovné prilezitosti jako
navrh zavedeni specialniho dokladu pro
evropské inzenyry. Timto projektem FEANI
reagovala na Smérnici Evropské unie Dir.
2005/36/EC o uznavani profesnich opravné-
ni, ktera zavedeni takového dokladu pro jed-
notlivé, jednoznacné definované profese pfi-
pousti. Navrh byl oznaCen jako vzor pro
ostatni vysoko$kolské profese pfi zabezpe-
¢ovani mobility jejich pfislusniki Evropou.
V tomto smyslu projevili zajem o jeho principy
zastupci evropskych spolecnosti pravniku,
farmaceutu, zdravotnich sester a dalSich pro-
fesnich skupin.

Zavéry projektu zpracovala do realizacniho
tvaru némecka VDI (Svaz némeckych inzeny-
rd) a tento koncept pod nazvem ,enginee-
rING Card“ byl na vyroénim zasedani FEANI
v roce 2010 schvalen a v nasledujicim roce
pfijala valna hromada FEANI texty pfislusnych
smeérnic, popisy procesu a pravidel. Ty definu-
ji zplsob administrace, ovéfovani, udrzovani
a ochranu dat zapsanych v tomto dokladu
a také fyzickou podobu karty ,engineerING
Card* a dalsi technické podrobnosti. Clenské
narodni asociace FEANI byly vyzvany k im-
plementovani tohoto dokladu v jejich zemich.
Pro pilotni projekty implementace profesni
inzenyrské karty ,,engineerING Card“ byly
vybrany 3 élenské staty EU — Némecko, Ita-
lie a Ceska republika. VV Ceské republice Ev-
ropskou federaci narodnich inzenyrskych aso-
ciaci zastupuje Cesky narodni vybor FEANI,
zfizeny jako organ Ceského svazu védec-
kotechnickych spoleénosti (CSVTS), ktery
jeho prostfednictvim zastupuje tuto evropskou
inZenyrskou organizaci v CR. CSVTS v doho-
dé s CKAIT (Ceska komora autorizovanych
inzenyru a technik() prevzal odpovédnost
za zavedeni tohoto inzenyrského dokladu
v Ceské republice.

CSVTS v pfipravé vydavani tohoto doku-
mentu ucinil pfipravné kroky, ziskal od VDI
kompletni know-how k implementaci projektu

a planuje zahjeni vydavani Ceské verze to-
hoto dokladu v letoSnim roce. Kromé& Némec-
ka, kde byly vystaveny prvni karty jiz pfed
dvéma roky, zahajila jejich vydavani na zacat-
ku letoSniho roku Nizozemska inZenyrska or-
ganizace. Rada dal$ich zemi se k tomuto pro-
jektu hlasi a projevuje zajem o zavedeni
inzenyrské karty.

doc. Ing: Zdenék Trojan, CSc., EUR ING
prezident Ceského narodniho vyboru FEANI,

3 Ing. Zora Vidovencova
Cesky svaz védeckotechnickych spole¢nosti

Valna hromada SOVA CR

Dne 21. 3. 2012 se uskutecnila 14. valna
hromada Sdruzeni organizatort veletrznich
a vystavnich akci CR (SOVA CR).

Schvaleny byly dullezité upravy Stanov, no-
vy PFispévkovy fad, ktery vyrazné snizuje fi-
nancni zatizeni ¢lenské zakladny i prfedsed-
nictvem navrzeny program  Uspornych
opatreni. Pfedsednictvu byly pro dalSi obdobi
ulozeny ukoly, které sméruji k aktivizaci Spo-
le€enstva jako celku.

Hosty Valné hromady byli mj. prezident
Hospodarské komory CR Petr Kuzel a Feditel
Odboru podpory exportu MPO Zdengk Valis.

Hlavni priority SOVA CR v roce 2012

m Propagace veletrzniho prdmyslu a veletrhi
a vystav jako uc€inného marketingového na-
strojev obdobi hospodarské recese — vytvo-
fit pfi pfedsednictvu skupinu vybranych no-
vinafl zajimajicich se o tuto problematiku.

m Prosazovani auditu veletrht a vystav jako
nezameénitelného prostfedku  zvySovani
transparentnosti veletrh(i a vystav

m Ziskavani novych &lenti SOVA i mimo CR

m Zpracovani Analyzy veletrzniho pramyslu
za rok 2012

® Iniciativni &innost v organech HK CR
a ve Veletrznim vyboru SPD CR a MPO
s cilem maximalni podpory ¢eského veletrz-
niho primyslu, ucasti ¢eskych firem na za-
hrani€nich veletrzich a vystavach a zahra-
niéni uCasti na mezinarodnich veletrzich
v CR formou incomingovych misi. Pokrago-
vat v feSeni systému finanéni podpory vy-
stav v tuzemsku i zahrani€i v ramci proex-
portni strategie.

m Prohloubeni spoluprace s MMR a Agentu-
rou CzechTourism pfi rozvoji veletrhG ces-
tovniho ruchu a prezentaci CR v zahranigi
a tematickych veletrzich cestovniho ruchu
v tuzemsku.

m Navazani spoluprace s MZe na téma pod-
pory vystav s potravinafskym zaméfenim
v CR i zahrani¢i

m Pokraovani v jednani s Asociaci krajd CR
a HK CR k rozvoji regionalniho vystavnictvi

® Prohlubovani spolupréace s AVF CR a zauiji-
mani spoleénych stanovisek a postupt
v rozvoji Veletrzniho prumyslu a cilem maxi-
malni integrace Cinnosti. Uspofadat spolec-
né zasedani predsednictev obou asociaci.

® Maximalni uspornost v ¢innosti SOVA, pre-
devsim rezijnich nakladl

P.S.

Pozn. redakce:
V' prabéhu jednani VH jsem informoval
o soucinnosti AIP CR se SOVA CR, o ¢asopi-

su ip tt, Cené Inovace roku 2012, o pripravé
obdobi 2014+, o Technologickém profilu CR
a jednani a zavérech PraZské rady pro vy-
zkum a ekonomiku PRVEK. U&astnikim VH
Jjsme predali souvisejici tisténé materialy. Na-
sledné jsem 18. 4. 2012 s J. Novotnym pro-
jednal postup pripravy navrhu programu vy-
stavni a veletrzni ¢innosti na obdobi 2014+.
Spoluprace obou organizaci bude i nadale
pokracovat.

Cena Inzenyrské akademie CR

za rok 2012

InZenyrska akademie Ceské republiky, o. s.,
(A CR) vyhlasuje soutéz o Cenu Inzenyrské
akademie Ceské republiky za rok 2012.

Cena je dotovana ¢astkou 50 000 K¢ a bude
udélena v kategorii za vynikajici realizovany
technicky projekt.

Navrhy na udéleni ceny mohou predkladat
pravnické i fyzické osoby CR. Informace a na-
vrhovy list ziskaji zajemci na sekretariatu 1A
CR: Nérodni tfida 3, 110 00 Praha 1

na adrese www.eacr.cz.

Navrh na udéleni ceny IA CR je nutno
dorucit nejpozdéji do 15. cervence 2012
(datum postovniho razitka) na adresu sekre-
tariatu IA CR.

Partnefi Ceny
NADACE PRECIOSA,
METROSTAV a.s.

prof. Ing. Petr Zuna, CSc., D.Eng.h.c.
prezident IACR, o. s.

Projekt InnoNet

InnoNet.cz Czechlnn®

czechinno.cz

Inzenyrské akademie:
MM  spektrum,

Jednim z cilil Evropské unie na poli pod-
pory malych a stfednich podniki je zvySo-
vani jejich konkurenceschopnosti formou
podpory jejich spoluprace s vyzkumnou
sférou v narodnim i evropském kontextu.
Pravé to je cilem projektu InnoNet, ktery
pripravilo sdruzeni Czechinno s podporou
Ministerstva priimyslu a obchodu.

S cilem prolomit tuto bariéru mezi akade-
mickym a podnikatelskym svétem a umoznit
aktivni vyménu kontaktd a informaci potfeb-
nych pro efektivni inovacni podnikani pfipravi-
lo sdruzeni Czechlnno projekt v roce Inovac-
nich Networkingt (InnoNetd). InnoNety si
kladou za cil stat se platformami pro budovani
vzajemnych kontaktl mezi firemni a akade-
mickou sférou a jejich cilem je zvysit konku-
renceschopnost ¢eského podnikatelského
prostfedi, a to mj. v navaznosti na strategické
zameéry shrnuté do Strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti CR na léta 2012-2020.
Smysl celého projektu InnoNetu vystizné vyja-
dfuje predseda fidici rady sdruzeni Czechinno
David Kratochvil: ,Czechinno si klade za cil
vytvorit komplexni databazi kontaktt inovacni-
ho podnikani v CR a zorganizovat sérii repre-
zentativnich networkingovych setkénich s ci-
lem podpory vzajemné vymény kontaktu
a best practices.”

Jednotliva inovacni networkingova setkani
se zaméfi na spolupraci v jednotlivych obo-
rech. ,Budou se stfidat InnoNety, jejichz
ucastniky budou vyluéné malé a stredni
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podniky a setkani, na nichZz budou participo-
vat rovnéz zastupci akademické sféry,”
upfesnuje David Kratochvil.

Mezi U€astniky InnoNetd mohou byt malé
a stfedni podniky s majoritnim ¢eskym kapita-
lem, které splfuji definici inovaéniho podnika-
ni. To znamena ty, které vnesly do svého pod-
nikani inovacni prvek z oblasti nejnovéjSich
védeckych poznatkd v oblasti techniky, spole-
Censkych véd nebo ekonomie. Mohou to byt
ale i organizace sdruzujici malé a stfedni pod-
niky s inovaénim potencialem nebo védecké,
vyzkumné a akademické instituce. Zapojeni
téchto subjektd a jejich informovanost o pro-
jektu je velmi dulezitad z hlediska ziskani bez-
prostfedni zpétné vazby z podnikatelského
a akademického prostiedi o realném stavu
inovagniho podnikani v CR.

Dulezita zprostfedkovatelska role Asociace
inovaéniho podnikani CR jako jednoho ze za-
kladajicich ¢lend sdruzeni Czechlnno v po-
psané iniciativé bude spocivat predevSim
ve vyuziti kontaktni databaze ¢lenskych firem
a Systému inovaéniho podnikani v CR.

V prubéhu let 2012 — 2013 planuje druzeni
Czechlnno usporadani celkem 7 networkingo-
vych setkani (InnoNett), zavérec¢ny InnoNet
potom probéhne ve formé konference. Vice
aktualnich informaci ziskaji zajemci na www.
czechinno.cz. Uzka spoluprace Czechinno
a AIP CR pfi pripravé a realizaci t&chto ne-
tworkingovych setkani tak pfispéje k postup-
nému odbouravani mezioborovych bariér
a usnadni tvaréi komunikaci a kontakty mezi
rdznorodymi aktéry inovaéniho procesu.

David Kratochvil, MBA
Czechlnno, z.s.p.o.

Inovace pro infrastrukturu

podpory vzniku novych firem
a rozvoj inovacéniho podnikani

aneb Co nového v ramci Operaéniho
programu Podnikani a inovace
(,,OPPI)

Jiz druhé programovaci obdobi subjekty
infrastruktury pro prdmyslovy vyzkum, tech-
nologicky vyvoj a inovace mohou vyuzivat
podporu formou dotace z programu Prosperi-
ta. Tzn. je mozné s podporou ve vySi 36 az
75 % dle charakteru pfFijemce dotace a mista
realizace uskutecnit vystavbu nového védec-
kotechnického parku, adaptovat a vybavit
prostory nepouzivanych stavebnich objektl
véetné ziskani limitované dotace na provoz
parku. Z pomysiné dilny Ministerstva primy-
slu a obchodu (,MPO) a Agentury Czechin-
vest byla nabidka podpor v tomto programo-
vacim 2007 - 2013 ozivena podporou
Business angels siti. To byla a je jisté logicka
reakce na potfeby zacinajicich firem pfi zis-
kavani startovniho financovani. Na tyto pod-

pory je jiz prostfedi v Ceské republice zvyklé.
To dokladaji €isla v tabulce v zavéru textu.
(pozn. hodnoceni predlozenych zadosti jesté
probiha).

ZkuSenosti s uplatnénim programu OPPI
jakymi jsou Prosperita, Inovace a Potencial

poukazaly na opravnény pozadavek nedo-
statku podpor cilenych do prostoru financova-
ni podnikatelskych zaméru zacinajicich ¢i mé-
né pokrocilych podnikateld anebo realizaci
rozvojovych aktivit malych a stfednich firem.
Identifikovany problém muzeme rozdélit na tfi
skupiny. Ke kazdé pak mizeme pfifadit urcity
typ podpory. Navic vybereme jen ty, jenz je
mozné realizovat ve velmi kratké dobé s do-
stupnymi zdroji.

Prvni z avizovanych skupin je kryti elimi-
nace rizika poskytovatele finanénich pro-
stfedku. Zde jisté dobre zafungovala Zaruka,
program OPPI, zaji$tovany Ceskomorav-
skou zaru€ni a rozvojovou bankou. Stale
jsme vSak v oblasti bankovniho financovani,
které akceptuje velmi nizkou miru rizika.
Druha skupina je mnozstvi znalosti, doved-
nosti a zkuSenosti s pfipravou a realizaci
podnikatelskych zaméra. Zde se jedna o ob-
last zvyhodnéného poradenstvi pro ziskani
uceleného souboru znalosti a dovednosti
a soucasné preklenuti nedostatku vlastnich
podnikatelskych zkuSenosti. Nemusi se jed-
nat Cisté o odbornou stranku véci, ale také
o zpUsob uplatnéni znalosti nebo ziskani ne-
zbytnych kontaktl. Zde jsou pfipraveny dva
interni projekty Agentury Czechlnvest, Cze-
chAccelerator a CzechEkoSytem, kterému
budou vénovany nasledujici odstavce. Treti
skupinou se dostavame opét do pravdépo-
dobné nejcitlivéjsi problematiky, tj. realnych
finanénich prostfedkd na uskuteénéni podni-
katelskych zameérd konkrétnich firem. Je nut-
né poznamenat, Zze tyto prostfedky budou
poskytnuty kapitalem obycejné nazyvanym
rizikovy. Jmenovité se jedna o typ seed
a venture. Co? je zastfeseno Ceskym rozvo-
jovym uzavienym investi¢énim fondem, jehoz
rozbéh pfipravuje MPO. Zkracené je projekt
nazyvan seed fond a v ramci své investi¢ni
strategie bude uskutecnovat majetkové vstu-
py do firem s rlstovym potencialem a v po-
¢ate¢nim stadiu vyvoje. Soucasti podminek
majetkového vstupu je sdruzeni statnich
(fondovy) a soukromych prostfedkt v pomé-
ru nastaveném dle typu investice. Zavérem
této casti je nutné uvést, ze projekty Cze-
chEkoSystem a seed fond budou vyuzivat
vzajemné synergie. Synergie obou téchto
projektl Ize oCekavat i s pre-seed aktivitami
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovycho-
vy. Vzhledem k dostupnym bruselskym indi-
ciim muzeme predpokladat, Ze zkuSenosti
z téchto pilotnich projektt naleznou uplatné-
ni i v budoucim programovacim obdobi s vy-
raznym trendem k zajiSténi navratnosti vlo-
zenych prostfedk( pro opakované pouziti.

Zasadni vyhodou pro Uspésnou realizova-
telnost projektd CzechEkoSystem a také se-

Kategorie Pocet Objem zpusobilych vydaju
Schvalené RZ 238 24,53 mid. K¢

Podané PZ 164 16,27 mid. K&
a‘;%?/f/‘;‘jjjsct’;":éﬁczlﬁ iZ) 107 (+26) | 11,181 mid. K& (+2,6 mid. K&)
Z toho PZ (BAN) 13 0,1006 mid. K&

Z PZ doposud schvéalené projekty 60 6,167 mid. K&

Z toho schvalené (BAN) 4 0, 027 mld. K&
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ed fond je fungujici infrastruktura védecko-
technickych parkt, technologickych center
atd. Je usnadnéno prolinani akademické
sféry s podnikatelskou, je vytvareno zazemi
pro vznikajici firmy a dlouhodobé budovan
vztah dlvéry mezi rozliénymi zapojenymi
partnery infrastruktury. Ta je nezbytna ob-
zvlasté pro realizaci projektu CzechEkoSys-
tem, kdy je na zakladé podnikatelského za-
méru, vyznamné soucasti zadosti o podporu,
tato zadost schvalena/neschvalena k podpo-
fe. V tésné vazbé na podnikatelsky zamér je
realizovano i cilené poradenstvi v oblastech
finance, management, organizace a vyroba,
marketing a PR, pravo a lidské zdroje. Vy-
jmenované oblasti poradenstvi umochuje po-
radenstvi kou€e, uspésného zkuseného ma-
nazera, predavajiciho své zkuSenosti
s podnikanim. Tzn., odborné znalosti jsou
doplnény i kontakty na okolni domaci i za-
hraniéni trh. Podpora je zacilena na firmy
typu MSP, a jejichz podnikani nezacalo pred
vice jak 5 lety. Zcela ojedinéla je vySe pod-
pory 80% na poradenstvi a 100% na kou-
¢ink. Vyjadfeno hodnotové, firma muze zis-
kat az 2 mil. K&. podpory na poradenstvi a 1
mil. K& na kougink. Zadosti o podporu jsou
v 1. vyzvé pfijimany od 2. kvétna do 29. Cerv-
na 2012. Zadateli jsou k dispozici skauti, kte-
fi pomohou Zadateli pfipravit jak podnikatel-
sky zamér tak i seznam odpovidajiciho
poradenstvi. Je nanejvys potésitelné, Ze vét-
Sina skautd jsou zkuSeni provozovatelé vé-
deckotechnickych parkd, technologickych
center apod. Pro realizaci projektd podpore-
nych zadatelU jsou pfipraveni kouci a pora-
denska firma s tymem poradct. Dal$i infor-
mace a aktuality jsou k dispozici na http://
www.czechinvest.org/projekt-czechekosys-
tem.

Portfolio projektt orientovanych na pora-
denstvi obsahuje i interni projekt CzechA-
ccelerator 2011-2014, ktery je ur€en pro ino-
vativni MSP a které maji zajem ziskavat
zkuSenosti na zahrani¢nich trzich. Ve $pic-
kovych technologickych inkubatorech (v Sili-
con Valley, Bostonu, Singapuru, Curychu &i
Izraeli) poznaji mistni podnikatelskou komu-
nitu a k dispozici jim budou mentofi, odborni
poradci a mohou se ucastnit fady networkin-
govych akci s potencionalnimi partnery nebo
investory. Vice informaci a datum aktualné
otevirané vyzvy naleznete na http:// www.
czechaccelerator.cz

Zavérem lze konstatovat, Ze vedle podpor
zacilenych do oblasti podnikani pro rozvoj ma-
terialni a znalostni oblasti firem, bylo pamato-
vano i na rozvoj malych a stfednich firem, pfe-
devS§im téch zacinajicich, i v oblastech
budovani znalostni zakladny, obchodnich kon-
taktd i financovani. Po dobéhu pfijmu regist-
racnich zadosti v programech Nemovitosti,
Eko-energie a Marketing na prelomu pololeti
budou poslednimi pfilezitostmi k vyuziti pod-
por OPPI vzhledem k alokovani jiz témér
v8ech prostfedklu pravé projekty CzechEko-
System, CzechAccelerator a seed fond.

Vysvétlivky:

RZ — registraéni zadost

PZ — pIna zadost

Schvalena PZ — pIna zadost postoupena do zavéres-
né faze hodnoceni

BAN — aktivita business angels network

Schvalené projekty — Zadosti k projektum, které byly
doporuceny hodnotitelskou komisi

Petr Kolar
Czechlnvest



@f’;} KONFERENCE — SEMINARE — VYSTAVY

FOR INDUSTRY 2012

Ocenéné strojirenské technologie

Od 13. do 16. bfezna 2012 se v Praze usku-
tecnila premiéra primyslovych veletrhtt FOR
INDUSTRY, FOR LOGISTIC, FOR
ELECTRON, FOR ENERGO a FOR AUTO-
MATION zaméfenych na strojirenstvi, logisti-
ku, elektrotechniku, energetiku a automatizaci
za Ucasti 326 vystavovatell z 10 statl. Aredl
PVA EXPO PRAHA v Letianech pfivital
16 842 navstévnikd, kterym se na jednom
misté predstavila cela fada novych produktl
a technologii z riznych obor( primyslu a diky
tomu ziskali informace o aktualnich tématech
i vyvoji v jednotlivych oblastech.

Do soutéZe o nejlepsi exponat nebo tech-
nologii GRAND PRIX mohly vystavujici firmy
pfihlasit vyrobek, ktery je inovativni, pfinasi
pokrok v daném oboru a svymi parametry je
srovnatelny se svétovou urovni.

Odborné hodnotitelské poroté soutéze
GRAND PRIX — FOR INDUSTRY a FOR LO-
GISTIC predsedal doc. Ing. Stanislav Manas,
CSc. Z celkem 19ti pfihlaSenych exponatu
nebo technologii komise rozhodla udélit 3 ce-
ny za nejlep$i exponat/technologii GRAND
PRIX bez urceni pofadi. GRAND PRIX FOR
INDUSTRY 2012 ziskala firma PROFIKA
s.ro. za CNC Dlouhotoény automat
»SWISS“ XD32H, véetné kompletni technolo-
gie ,8achova figura®, za jeho fidici systém FA-
NUC a jeho komplexni feSeni pro vyrobu slo-
zitych  vyrobkG z tyéového materialu.
Spole¢nost 4ISP s.r.o. obdrzela GRAND
PRIX FOR INDUSTRY 2012 za Kazetovy
systém pro stavbu jednoduchych CNC
strojii-C12 a tiskarnu Fabbster z tohoto sys-
tému. Firmé J.A.Clean, s.r.o. byla predana
cena GRAND PRIX FOR LOGISTIC 2012
za Bezpecnostni zabrany ,,FLEX IMPACT*,
které predstavuji inovativni feSeni bezpec-

Obr. 2: Uéastnici seminare

nostnich zabran a ochrannych prvkd umozriu-
jici zajisténi ochrany pracovnikud, skladova-
cich systémud, pfepravnich prostfedkd
a stavebnich prvku v logistickych i vyrobnich
provozech. CESTNE UZNANI POROTY pati
firmé ONDRASEK INK-JET SYSTEM, spol.
s r.0. za Tiskarnu Markem-Imaje 9232 1.1G.

Ceskéa spolegnost strojirenské technologie
jiz €tvrtym rokem vyhlasila Cenu za technolo-
gii, kterou udéluje nejvyznamnéjSimu techno-
logickému feSeni, progresivni technologii pfi-
padné netradi€nimu postupu ve strojirenské
vyrobé, které jsou prezentovany na veletrhu
FOR INDUSTRY. Pfedseda hodnotitelské ko-
mise prof. Dr. Ing. FrantiSek HoleSovsky pfe-

Obr. 1: Zleva P. Svejda, J. Kofrofi, V. Misarové, R. Troska

dal Cenu za technologii spole€¢nosti Profi-
ka s.r.o. za Dlouhoto¢ny automat XD32H.
,1ato technologie zahrnuje moderni Feseni
multifunkéniho stroje s obrabénim v prekry-
tém Case. Jedna se o technologicky vysoce
pfinosné feseni pro vyrobu z pohledu produk-
tivity obrabéni sérii soucasti malych praméra.
Stroj je vybaven podavacem tycového materi-
alu a odvadénim tfisek,” ocenuje tuto techno-
logii prof. HoleSovsky.

V soutézZi o nejzdafilejsi expozici, ktera je
zaroven i vysoce funkéni a splfiuje kritéria pro
komunikaci se zakaznikem vcetné oznaceni
a celkového designu, ocenéni TOP EXPO ve-
letrhu FOR INDUSTRY ziskala spole¢nost
BIBUS s.r.o0., na veletrhu FOR LOGISTIC byla
jako nejplsobivéjsi ocenéna expozice spo-
le€nosti BITO skladovaci technika CZ s.r.o.

Ohlasy po veletrhu z fad odbornych
garanta:

,S nasi Ucasti na veletrhu FOR INDUSTRY
2012 jsme vcelku spokojeni s ohledem na né-
ktera nova a uspésna designova feseni, ktera
jsme tam prezentovali. Bylo to predevsim kry-
tovani velkych obrabécich center a designova
feSeni systémU pro zavodni vozidla, coz bylo
dolozeno rovnéz spoluti€asti vyrobnich podni-
kG v naSem stanku. Navstévnici tak mohli na-
zorné uvidét, Ze design neznamena jenom
nezavazné modni stylové hratky, jak je medial-
né Casto predvadéno, ale Ze se predevsim jed-
na o pfinosnou tvuréi ¢innost, dnes jiz v kvalit-
ni strojirenské vyrobé zcela nezbytnou. Design
dokaze predvést dokonalost vyrobkd a tim ta-
ké vytvofit véhlas znacky strojirenské firmy.
Predvedené prace Asociace designéru ukaza-
ly, Ze nasi ¢lenové jsou schopni takové poza-
davky plnit.“ sd&lil Miloslav Sindler, pfedseda
Asociace designéru.

,Dle nazoru Sdruzeni podnikatelt a Zivnost-
nika CR ma veletrh stoupajici kvalitativni ro-
venl, a mlzeme si jen prat, aby tento trend
pokracoval. Jediné timto se dostane naSe re-
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Obr. 3: Zleva P. Svejda, I. Hain

publika opét na vysluni ve vyvoji v primyslu,

tak jak kdysi byvala...,“ zhodnotil u€ast Bed-
fich Danda, pfedseda.

Hana Markova

feditelka OT primysl| ABF, a.s.

K pfedchozimu pfispévku Ing. Hany Marko-

vé, reditelky OT primysl ABF, a.s. uvadime

pfispévek Mgr. Véry Misafové z ucasti AIP CR

na tomto veletrhu.

Asociace inovaéniho podnikani CR (AIP
CR) plnila i na leto$nim veletrhu funkci odbor-
ného garanta a ¢asopis Inovaéni podnikani
a transfer technologii byl medialnim partne-
rem mezinarodniho veletrhu strojirenskych
technologii.

Na svém stanku (obr. 1) asociace predsta-
vila hlavni ginnosti a projekty AIP CR, Systém
inovaéniho podnikani v CR; Technologicky
profil CR; Aktivitu MOBILITY; program EURE-
KA a Eurostars; INOVACE 2012, Tyden vy-
zkumu, vyvoje a inovaci v CR; SoutéZ o Cenu
Inovace roku 2012; ¢asopis ,Inovacni podni-
kani a transfer technologii* aj.

Rovnéz prezentovala uspésné ucastniky
soutéze o Cenu Inovace roku 2011: firmy TOS
VARNSDORF a.s. — ,Mechatronicky koncept
vodorovnych stroju“, NEOVISION s.r.o. — ,Ro-
bot Jetty*, GENETOP s.ro. — ,Mala vétrna
elektrarna MVE SIMETI* a Vyzkumny a zku-
Sebni ustav Plzen s.r.o. — ,Obrusitelné zarové
stfikané povlaky v energetice®, které pfipravily
zajimavé prezentace pfednesené na seminafi
,Galerie inovaci“.

Seminaf uspofadala Asociace inovacniho
podnikani CR v ramci doprovodného progra-
mu 11. mezinarodniho veletrhu strojirenskych
technologii FOR INDUSTRY 2012 dne 14. 3.
2012 od 10.00 hodin ve vstupni hale Prazské-
ho veletrzniho arealu EXPO Praha Lethany,
sal 2.

Seminaf¥, kterého se zuc¢astnilo 16 odborni-
kil z oblasti vyzkumu a vyvoje, zastupcu ino-
vacnich firem a dal$ich zajemcl o problemati-
ku inovaci a technologii (obr. 2), zahajil Pavel
Svejda, generalni sekretar AIP CR, uvital pFi-
tomné a v ramci prvniho prispévku

»Vime, co jsou inovace? Cena Inovace
roku 2012 — 17. ro¢nik“

vyzdvihl roli AIP CR, ktera prostfednictvim
plnéni hlavnich ¢innosti a projektd podporuje
shahu o konkurenceschopnost CR zkvalitfio-
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vanim inovacniho procesu v ramci Systému
inovaéniho podnikani v CR, o vytvareni ino-
vaéniho potencialu CR; zamyslel se nad pro-
blematikou financovani projektd VaVal, nad
legislativou v této oblasti a upozornil na moz-
nost vyuzivani ,diskusniho féra“ webu AIP CR
(www.aipcr.cz). Odkazal téz na svuj pFispévek
,D0 nového roku*“, zvefejnény v Cisle 1/2012
Casopisu ,Inovacni podnikani a transfer tech-
nologii“, str. 2.

V souvislosti s ocenénymi produkty a Cin-
nosti AIP CR v organizaci Mezinarodni cent-
rum pro védeckotechnické informace (ICSTI)
odkazal na webovou stranku www.icsti.ru. In-
formace o vybranych ocenénych produktech,
které ziskaly ocenéni v ramci soutéze o Cenu
Inovace roku 2011, budou uvefejnény v ¢aso-
pisu Information and Innovations, ktery vyda-
va ICSTI, Pavel Svejda je &lenem redakéni
rady tohoto ¢asopisu.

V dalSich prispévcich

., Klub inovaénich firem AIP CR. Aktualni
ukoly. Hodnoceni inovaénich firem*

predstavil Jan Kofron Klub inovacnich firem
a jeho ¢innost (umoznuje pracovat s ucastniky
soutéze o Cenu Inovace roku dlouhodobg),
letos se pfihlasilo do Klubu 5 firem z 20 ucast-
niku loriské soutéze; nékteré firmy prihlasova-
né produkty, technologie dale vyvijeji a poda-
vaji pfihladsku do soutéze opakované
(i v raznych oborech).

Nasledovaly prezentace ocenénych ino-
vaénich produktd vybranych firem v souté-
zi o Cenu Inovace roku 2011:

e ,Mechatronicky koncept vodorovnych stro-

ja*, TOS VARNSDORF a.s.

Tomas Kozlok, pfedem omluvil z pracov-
nich ddvodl neucast obou prednasejicich
a povéfil pracovniky AIP CR k predvedeni za-
slané prezentace.

e ,Robot Jetty”, NEOVISION s.r.o.

Simona HolejSovska predstavila struéné &in-
nost firmy (napf. metody pocitacového vidéni,
mezinarodni projekty v ramci 7. RP, software
na cCteni Braillova pisma) a ocenény produkt
robot pro &isténi a inspekci vzduchotechnické-
ho potrubi (4€innost, metoda ¢isténi, ovladani
robota, ekologie), ktery nema prakticky konku-

renta. Firma NEOVISION i uspésny produkt
robot Jetty bude rovnéz prezentovan prostred-
nictvim AIP CR i na veletrhu Hannover Messe
koncem dubna 2012. Rovnéz tak bude v Ha-
nnoveru prezentovana firma GENETOP s dal-
§im ocenénym produktem

e ,Mala vétrna elektrarna MVE SIMETI*, GE-
NETOP s.r.o.

Pavel Zolich seznamil pfitomné s v dnesni
dobé zajimavym produktem, ktery byl ptvod-
né ur€en pro ohfev teplé uzitkové vody v ma-
lych objektech. Po prvnich testech se projevila
jeho relativné vysoka ucinnost a je mozné ho
vyuzit napfiklad i v domacnostech pro elektric-
ké spotiebi¢e (varna konvice, topeni apod.);
uvedl jeho parametry, stavebnicové feseni
konstrukce, navratnost investice aj.

e ,Obrusitelné Zarové strikané povlaky
v energetice®, Vyzkumny a zkuSebni Ustav
Plzen s.r.o.

Michaela KaSparova se bohuzZel rovnéz
z pracovnich divodt omluvila a jeji prezenta-
ce byla také pfitomnym predvedena.

V8echny prezentace jsou pfistupné na we-
bu AIP CR v &asti Archiv — Akce AIP CR — FOR
INDUSTRY 2012 — zavéry: http://www.aipcr.
cz/forindustry2012-zavery.asp, kde naleznete
podrobnéjsi informace a udaje o jednotlivych
produktech.

V ramci diskuze prednesli své pri-
spévky:

— Jifi Huzera ze Stfedoceské regionalni
agentury na téma ,Prehled o uplatnéni inova-
tivniho marketingu ve firmach pusobicich
na uzemi hl. mésta Prahy*“

— Robert Troska z Ceského komitétu pro
védecké fizeni z oblasti nanotechnologii

V nasledné diskuzi vznesli pfitomni u¢astni-
ci Roman Pavlas, Daniel Spisak, Petr Ruh-
swurm, Robert TroSka a dalSi fadu dotazu
na pfitomné zastupce firem a rozproudila se
Ziva diskuze nejen o pfedstavovanych produk-
tech, ale i o aktualnich tématech vyzkumu,
vyvoje a inovaci v CR, otazce vzdélavani aj.

V zavéru seminare byla formulovana

nasledujici doporuéeni:

e ,zvysit Uroven Ceského Skolstvi a podpofit
zajem o technické obory (hlavné strojiren-
stvi, elektrotechnika, stavebnictvi, chemie)

e _podporovat realizaci inovaci na urovni sta-
tu (politika, systémy Fizeni) i na trovni pod-
niku (strategické fizeni ve formach, moder-
ni metody Fizeni, znalost trhu, sledovani
trendu i konkurence)

e ,upfednostnit potfeby statu pfed osobnimi
i politickymi potfebami a nalézt jednotny po-
stoj zaméstnavatell i ministerstev.

Aktivni &innost probihala na stanku AIP CR
i v dalSich dnech konani veletrhu (obr. 3).

Asociace i prostfednictvim tohoto veletrhu
strojirenskych technologii podporuje vyzkum,
vyvoj a inovace ¢eskych vyzkumnych organi-
zaci vSech oborli, podporuje mezinarodni
spolupraci v ramci bilateralnich projekta veé-
deckotechnické spoluprace a moznost zapo-
jeni téchto organizaci i Ceského vyzkumu
do evropského vyzkumného prostoru i do ce-
Iého svéta.

Véra Misarova



Hannover Messe 2012

Nejen pro Asociaci inovaéniho podnikani
CR (AIP CR) byl jeji 7. rognik Ggasti na vy-
znamném sveétovéem veletrhu technologii Ha-
nnover Messe velmi Uspésny.

Konal se ve dnech 23. — 27. dubna 2012.
Navstivilo jej pfes 190 000 navstévnikud, coz
dosahlo poétu ucastnikll v obdobi boomu v ro-
ce 2008 a dokonce vyznamné stouplo mezina-
rodni zastoupeni navstévnika. Veletrh navsti-
vilo 50 000 zahrani¢nich navstévniku, coz je
0 vice nez tfetinu vice v porovnani s rokem
2008. Z toho okolo 20 000 navstévnikl( bylo
z mimoevropskych zemi, nejen z Ciny — part-
nerské zemé veletrhu, ale i Indie, Koreje, Bra-
zilie, USA aj.

LetoSni ro¢nik rovnéz posilil svou odbor-
nou pozici a je oznaCovan jako mezinarodni
kritérium pro novou generaci obchodnik
a kontaktl v primyslovém, hospodarském
a vyzkumném odvétvi. Pfes 5 000 zucastné-
nych vystavovatelu veletrhu z 69 zemi budou
mit predpoklady dokazat, Zze pouze inteli-
gentni spojeni ucinnych postupd, trvale udr-
zitelnych vyrobku a ekologickych materiald
muze v primyslové vyrobé zajistit dynamicky
se rozvijejicim mezinarodnim trhdm konku-
renceschopnost.

Cina jako partnerska zemé leto$niho veletr-
hu predvedla technologicka a prumyslova fe-
Seni pro udrzitelny rist pod heslem ,Green +
Inteligence® a pozvedla tim latku o stupinek
vys$ pro budouci partnerské zemé. Na 500 ¢in-
skych spole¢nosti bylo zastoupeno ve vSech
vystavovatelskych sektorech veletrhu, ktery
se stal pro Cinu nejvétsi primyslovou prezen-
taci mimo vlastni hranice.

Hlavnimi tématy veletrhu HANNOVER ME-
SSE 2012 byly primyslova automatizace,
energeticka technika, primyslové subdodav-
Ky a sluzby a vyzkum a vyvo;.

Stanek AIP CR C 67 — plocha 12 m2(obr.
1) byl i letos umistén v hale 2 Research &
Technology a zaznamenal v poslednich tfech
letech vyrazné zvySeny zajem o expozici AIP
CR i gesky vyzkum a vyvoj. AIP CR letos po-
prvé také vyuzila moznosti finanéni podpory
ucasti na veletrhu, kterou poskytla Hospo-
darska komora v ramci projektu ,Specializo-
vané vystavy a veletrhy* (SVV), ktery je za-
méfen na koordinovanou a kvalitni podporu
prezentace na zahrani¢nich vystavach a ve-
letrzich.

I A

Navstévnici stanku byli seznameni

s ¢innostmi a projekty AIP CR:

— aktivita mezinarodni spoluprace ve VaV
na podporu mobility vyzkumnych pracovni-
ki a pracovnic MOBILITY (pfiklad projektu
MEB 021009 Ustavu chemickych procest
AV CR, v.v.i., 8esko — francouzska spolu-
prace), program mezinarodni spoluprace
ve VaV Kontakt Il: zajemci z Francie, Pol-
ska, Slovinska, Slovenska, Ruska, Indie,
Japonska si odnesli brozuru s informacemi
o moznostech a podminkach bilateralni
spoluprace

— projekty EUREKA a Eurostars: v ramci pod-
pory programu EUREKA a Eurostars jsme
se zaméfili na prezentaci projektd s ¢eskou
ucasti — E! 3655 Laboratory Device, E!
4190 Dynex ElisaMaster CS firmy DYNEX
TECHNOLOGIES, spol. sr. 0.; E! 3109 EU-
LASNET Explosives Analyser, E! 4502 VE-
NUS firmy RS DYNAMICS a E! 3662 FENI
firmy MATEX PM.

Stanek AIP CR pinil letos funkci podpory ev-
ropského programu EUREKA a Eurostars,
Brussels prostfednictvim Svatopluka Halady,
ktery je v sou€asné dobé pracovnikem sekre-
tariatu  pracovist¢ EUREKA v Bruselu.
Na stanku byly k dispozici informacéni materia-
ly Eureka Leaflets ,Doing business through
technology*“, Eurostar Leaflets ,When innova-
tion means business®, EUREKA NEWS - ro¢-
nik 2011 i Eurostars a Eureka tuzky.

Nejen ceSti navstévnici projevili zajem
o dalsi &innosti AIP CR — Systém inovaéniho
podnikani v CR; &asopis Inovagni podnikani
a transfer technologii; INOVACE 2012, Tyden
vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR; souté? o Ce-
nu Inovace roku 2012 aj. K dispozici byla rov-
né&z fada informac&nich materialti AIP CR i pre-
zentovanych partnerd a firem, které si se
zajmem procitali a v pfipadé zajmu i radi od-
naseli.

Za AIP CR podavala informace a zodpovi-
dala po celou dobu veletrhu dotazy navstévni-
ki témér z celého svéta (napf. z Argentiny,
Indie, Koreje, Jihoafrické republiky, USA) Véra
Misarova. Néktefi z tazatell byly nasimi Uspé-
chy v oblasti vyzkumu a vyvoje velmi pfekva-
peni. Prvni dva dny byli rovnéz na stanku pfi-
tomni i zastupci firmy NEOVISION, Simona
HolejSovska (obr. 2) a Petr Farkavec, ktefi
na stanku prezentovali model pasového robo-
ta unikatni konstrukce — Jetty. Robot slouzi
pro Cisténi a inspekci vzduchotechnického po-
trubi, klimatizaci apod. Pouziva k €isténi me-
todu tryskani suchého ledu, ktera umoznuje

odstranit i mastnou Spinu z potrubi ekologicky
a bez pfidani rozpoustédel. Tato metoda je Se-
trna k Cisténému povrchu a neposkozuje jej.
Po samotném suchém ledu (tuhém oxidu uhli-
¢itém — inertni a netoxicky plyn) nezustava
zadny odpad, nebot’ se téméf okamzité pre-
méni na plyn a odchazi odtahem. Simona Ho-
lejSovska, obchodni feditelka Neovision
s.r.o. zaslala nasledujici podékovani a zhod-
noceni jejich u€asti na veletrhu:

,Chci touto cestou podéekovat za moznost
ucasti na Mezinarodnim veletrhu Hannover
Messe, spojenou s vystavenim exponatu ro-
bota Jetty na stanku AIPCR. Tuto pfileZitost
Jjsme dostali diky uspésné tcasti v soutézi Ce-
na Inovace roku 2011. Veletrh v Hannoveru je
jedinecnym mistem pro prezentaci priamyslo-
vych feseni a inovaci pfed mezinarodnim pu-
blikem. Ugast ndm pomohla dostat se do po-
védomi znacnému mnoZzstvi Jjak
profesionalnich, tak akademickych navstévni-
kG z celého svéta a prinesla mnoho zajima-
vych kontakta.”

DalSim uspé&Snym uc€astnikem soutéze
o Cenu Inovace roku 2011, prezentovanym
AIP CR na hannoverském veletrhu, byla firma
GENETOP s produktem vétrna elektrarna —
zafizeni unikatni metody na vyrobu elektrické
energie vyuzitim Kinetické energie vetru.
Po prvnich testech zafizeni se projevila jeho
relativné vysoka ucinnost a po zvétSeni pra-
covni plochy byl specialné pro toto zafizeni
vyvinut elektricky nizko-otackovy generator
usazeny pfimo do osy hlavniho rotoru vétrné
turbiny. Primér samotné turbiny je o 80%
mensi a hmotnost dokonce o 90% niz$i nez
u typického zafizeni pro vyrobu elektrické
energie z vétru, pfi¢emz vykon je srovnatelny
a koeficient ucinnosti je vyssi.

Moznosti osobni Ucasti i prezentace firmy vy-
uzila letos firma MATEX PM, s.r.o., ktera se
zabyva vyzkumem a vyvojem laserovych apli-
kaci a technologiemi pro zpracovani materiald.
Je zapojena do mezinarodni spoluprace — pro-
jekt Eureka E! 3662 — FENI a kromé& poraden-
stvi v oblasti laserovych technologii dodava la-
serova zarizeni vCetné potfebného know-how.

Pan Karel Stépan, obchod, marketing,
zaslal AIP CR nasledujici podékovani:

,Vazena pani Misarova, jesté jednou bych
Vam rad podékoval za prezentaci nasi firmy
pod hlavickou AIE CR na veletrhu v Hannoveru.
Diky mozZnosti osobni navstévy veletrhu jsme
navazali kontakt s nékolika zahrani¢nimi firma-
mi z oddéleni Industrial Supply, kterym jsme
nabidlinase technologie laserového zpracovani.




Dle prvotnich informaci by zajem mohl byt
oboustranny. V oddéleni Industrial Automation
Jjsme naopak objevili néktera zajimava reSeni
automatizace vyroby, ktera bychom mohli v bu-
doucnu vyuZit pro zefektivnéni viastniho provo-
zu. Celkové lze frici, Ze ucast na veletrhu pro
nas byla pfinosem at uz z pohledu prizkumu
novych trhu, tak rozsifovani obzor( v technolo-
gické oblasti.”

Jedté pred zahajenim veletrhu pozadali né-
ktefi zastupci firem o osobni navstévu na stan-
ku AIP CR predem formou e-mailu, napfiklad
francouzsky klastr EMC 2 (Complex Composite
and Metallic Assembles) projevil zajem o vSech-
ny materialy nabizené na stanku pro pfipadnou
mnoznost navazani spoluprace, dale projevil
predem zajem o navstévu AIP CR Grigorij Sen-
¢enko z Védeckotechnologického parku BNTU
,Polytechnic, Minsk, Bélorusko, ktery mél za-
jem o Ucast na INOVACE 2012 a stanek navsti-
vil v pribéhu veletrhu nékolikrat se svymi kole-
gy, ktefi se zajimali o jednotliva prezentovana
témata a c¢innosti véetné prislusnych materialt
i dalsi moznou spolupraci. AIP CR oslovil téz
Martin Jirovec, ktery nas jménem Jihokorejské
vladni agentury pro podporu zahrani¢nich in-
vestic a obchodu KOTRA, pozval na stanky ko-
rejskych spole€nosti s moznosti navazani kon-
takt( ¢i pfipadné spolupraci (obr. 4).

| v letoSnim roce se podafrilo navstivit na ve-
letrhu Hannover Messe vybrané Ceské vysta-
vovatele a informovat je o &innosti AIP CR,
o0 moznosti jejich Ucasti v soutézi o Cenu Ino-
vace roku 2012, pfipadné o navazani mezina-
rodni spoluprace v ramci aktivity MOBILITY,
programu KONTAKT Il a programu GESHER/
MOST. Bohuzel ne v takovém rozsahu jako
v minulych letech, kdy byli na stanku AIP CR
pfitomni dva zastupci. S vystavovateli, ktefi
projevili zajem o UCast v soutézi, zvazuji tuto
moznost, ¢i vloni nestihli pfihlasku podat, jsou
pfislibena dalsi jednani a zaslani vyzadanych
bliz&ich informaci.

Néktefi Cesti vystavovatelé vyuzili moznosti
spoleéného stanku CR, ktery se nachéazel
opét v hale 3. Rada dalSich vystavovatelti mé-
la vlastni stanek v halach na zakladé tematic-
kého zaméreni. Z Ceské republiky se veletrhu
zucastnilo 56 vystavovatel, z Francie 119,
z Rakouska 57, Polska 47, ze Slovenska 19,
Slovinska 8 a z Koreje 54 vystavovatelQ.

Zvyseny pocet navstévnikud byl patrny i v hale
dvé, ktera je jednou z nejvice navstévovanych
hal diky svému zaméfeni — vyzkum a vyvoj i bo-
hatému doprovodnému programu se zajimavy-
mi debatami i vystavovanymi novinkami.

KO, mi )
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Obr. 3

Doprovodny program, fada akci — kongre-
sU, seminafu, workshopU a diskusnich fér pro-
bihal i v Convention Center (CC), umisténém
uprostied vystavni plochy vystavisté, i v pfi-
lehlych prostorach jednotlivych hal i pfimo
na stancich vystavovateld. V CC se nachazi
v prvnim patfe prostory pro informacni a tisko-
vé materialy, které je zde mozno umistit a pru-
bézné doplfiovat. Materialy jsou uréeny pro
novinare a dal$i zajemce — prostor je rozdélen
tematicky podle leto$nich 8 veletrh Hannover
Messe. AIP CR méla letos oddil s &. 48 Re-
search & Technology.

Prvni den veletrhu probihala v hale 2 tradi¢-
ni Noc inovaci. Je to tradi¢ni platforma veletr-
hu, kde se setkavaji Spickovi odbornici védy
a vyzkumu, pramyslu a politiki a je velkou
prilezitosti k rozsifeni sité kontaktu na $picko-
va jména ve VaV a vizi budoucnosti.

Letos byla jiz podevaté v ramci slavnostni-
ho zahajeni veletrhu udélena jedna z mezina-
rodné nejuznavanéjSich cen za technologie
HERMES AWARD 2012. Je udélovana od ro-
ku 2004 kazdoro€né za vyvoj mimoradné ino-
vace (obr. 3). Jsou vyznamenavany produkty,
které jiz byly vyzkouseny v primyslové vyrobé
nebo jsou jiz primyslové vyuzivany. O cenu
se mohou uchazet vsSichni vystavovatelé
na veletrhu, viz téz ,HANNOVER MESSE
2012%, ip tt, 2012/1, str. 39.

V ramci osmi odbornych veletrhG: Industrial
Automation; Energy; MobiliTec; Digital Facto-
ry; Industrial Supply; CoilTechnica; Industrial-
GreenTec a Research & Technology mél kazdy
navstévnik moznost zjistit novinky a smér vy-
voje v daném oboru, napf. v ramci ,Energy” se
prezentovaly pfedevsim technologie z oblasti
vyuziti vétrné energie, fotovoltaiky i tzv. inteli-
gentni pfenosové sité, v ramci ,MobiliTec” pre-
devSim dopravni prostfedky s vyuzitim elek-
trické energie, v ,Research & Technology*“ jde
stale vice o transfer technologii, technologicky
rozvoj a spolupraci mezi védou a priimyslem,

pfiemz ,zelené techno-

| logie* jsou svétovym ob-

chodnim artiklem a jsou

nositelem rustu v dnesni

klesajici produkci. Ha-

nnoversky veletrh tak

potvrzuje globalni trend

rozvoje  energetickych

a ekologickych techno-

logii budoucnosti.

1 PFisti veletrh Hanno-

ver Messe se bude ko-

nat od 8. do 12. dubna
2013.

Ziskané kontakty
a privezené informacéni
materialy jsou k dispozi-
ci v AIP CR, Novotného
lavka 5, Praha 1, mist-
nost ¢. 142.

RANSFORMER CO. LTD
ECTRIC COLLTD.

Véra Misafova

Inovace a technologie

vV rozvoji regiond

Ve stfedu 25. 4. 2012 poradala AIP CR
ve spolupraci s CARA seminaf Inovace
a technologie v rozvoji regionl, ktery se
uskutecnil od 10.00 hodin v salu 103 Admini-
strativni budovy Veletrhy Brno a. s., v ramci
doprovodného programu veletrhu URBIS IN-
VEST 2012. Seminafe se zucastnilo 23 od-
bornikl z oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci,
odbornych tymG k inovaénimu podnikani
v krajich a dalSich zajemcl o problematiku
inovaci a technologii v krajich CR.

Seminar zahajil a moderoval JUDr. Vladi-
mir Gaspar, predseda CARA, viceprezident
AIP CR, uvital pfitomné a seznamil je s pro-
gramem seminafe. Omluvil doc. Ing. Pavla
Svejdu, CSc., generalniho sekretare porada-
jici AIP CR, ktery ve stejném &ase byl uéast-
nikem a vystupujicim na mezinarodni konfe-
renci ,Promény Evropy 2012“. V. GaSpar pak
predstavil jednotlivé pfednasejici a predal
slovo prvnimu z nich. VSechny prezentace
probéhly dle programu:

Inovace a technologie v rozvoji regiont
RNDr. Milo$ Sifalda, feditel Jihomoravské-
ho centra pro mezinarodni mobilitu pred-
stavil jako priklad prispévku k regionalni-
mu rozvoji v oblasti VaVal regionalni
grantovy program SoMoPro I, jehoz cilem
je podpora pfichodu S$pi¢kovych védcu
na VaV pracovisté JMK. Tento program je po-
kracovanim uspésného programu SoMoPro,
ktery podpofil 27 projektd, které jsou nyni jiz
ve fazi realizace. Program SoMoPro |l planu-
je podpofit 25 projektt ve 2 vyzvach a jeho
rozpocCet ¢ini 4 763 171 Euro.

Priklady regionalnich inovacnich strate-
gii dvou vybranych kraju prezentovali za-
stupci vybranych kraja:

PhDr. Jifi Svitek, feditel Regionalni rozvo-
jové agentury StfedoCeského kraje:

— historie praci na rozvojovych dokumentech
Stfedoceského kraje

— RIS zatim neni, existuje Plan rozvoje kraje
zaméfeny na dopravu

— vyvoj v oblasti VaVal probiha bez koncepce

— prilezitost pro zlepSeni: inspirace RIS Pra-
ha, spoluprace se Stfedoceskym krajem

Ing. Josef Svoboda, vedouci odd. Regio-
nalniho rozvoje a cestovniho ruchu KU Us-
teckého kraje:

— podpora oblasti VaVal v Usteckém kraji
— akéni plan VaVval Usteckého kraje

Po obou prezentacich k problematice Re-
gionalnich inovacnich strategii pokracoval
semivnél"' ¢asti zamérenou na Inovacéni poten-
cial CR:

Inovaéni potencial CR
m Technologicky profil CR
m Cena Inovace roku 2012

Ing. Jan Kofroi, manazer projektd AIP CR

— navazal na predchozi prezentace, v Uvodu
uved! Technologicky profil CR jako nastroj
k poznavani inovaéniho potencialu CR i re-
giond

— zhodnotil 13leté obdobi FeSeni projektu
Technologicky profil CR, uved! strukturu
Technologického profilu CR (CD ROM TP
CR verze 12, www.techprofil.cz)



— dale zminil Inovaéni prostfedi (Systém ino-
vaéniho podnikani v CR), Inovaéni proces
(vymyslet vyrobit, prodat), Inovaéni pro-
dukty (Cena Inovace roku), Mezinarodni
spoluprace

— Technologicky profil CR pokra&uje v roce
2012 zatim pouze s podporou AIP CR, hle-
daji se moznosti pokraGovani napf. v ramci
programd MSMT, MPO, MMR.

— 17. ro¢nik soutéZze o Cenu Inovace roku

Usastnici seminéare
inovacéni firmy, podminky a hodnotici krite-
ria soutéze.

— ocenéné produkty v CIR maji moznost pre-
zentaci na veletrzich (Hannover Messe
2012 — katalog ugasti AIP CR jako ptiklad),
Klub inovaénich firem jako baze pro dlou-
hodobéjsi spolupraci s AIP CR.

Diskuse probihala jiz k jednotlivym pre-
zentacim a po skonceni vSech prezentaci
pokracovala vyména zkuSenosti i mezi dalsi-
mi u€astniky seminare.

Po diskusi formuloval Vladimir Gaspar za-
véry seminare:

— vyuzit poznatky a zejména problémy pfi
tvorbé RIS ve Stfedoceském a Usteckém
kraji pfi ¢innostech v ostatnich regionech

— Technologicky profil CR a jeho zajiténi
v dalSim obdobi projednat na vedeni AIP
CR 18. 6. 2012

— usporadat 12. seminar Inovace a technolo-
gie v rozvoji regionl v roce 2013

J. Kofron
Foto: I. Némeckova

|!!| LITERATURA PRO PODNIKATELE

Lidé v primyslovém podniku

Jifi Cienciala a kol.

Autorsky kolektiv vedeny doc. Ing. Jifim Ci-
encialou, CSc., zkuSenym dlouholetym vrcho-
lovym manazerem Trfineckych Zelezaren, je-
hoz ¢leny byli zastupci DTO CZ, s.r.o.,
Trineckych Zelezaren, a.s., Vysoké Skoly pod-
nikani Ostrava a Fordham University New
York, pfipravil kvalitni knihu, recenzovanou
prof. Ing. Jaromirem Veberem, CSc., Vysoka
Skola ekonomicka Praha a doc. Ing. Maxem
Fischelem, CSc., Etické férum CR.

Knihu vydal Professional Publishing v roce
2012, ISBN 978-80-7431-083-6.
Je ¢lenéna do osmi kapitol:
e Osobnosti Tfineckych Zelezaren

e Mistr — kliCova pozice managementu TFi-
neckych Zelezaren

o Mezigeneraéni management v Tfineckych
Zelezarnach

e Firemni kultura jako zastfeSujici strategie
fenomén

e Etika a eticky kodex

e Podpora a podnécovani lidi pro zlepSovani
a inovace

e Spolecenska odpovédnost a jejich integra-
ce do podnikovych procesu

e Trinecké zelezarny — organicka soucast re-
gionu.

a poodhaluje rousku tajemstvi tfineckého
fenoménu — pozitivniho vztahu zaméstnancd,
jejich rodin ke své firmé ,werk".

VolIné navazuje na knihu ,Procesné fizena
organizace, ktera byla vydana v roce 2011
a ktera se zabyvala tvorbou, rozvojem a mé-

JiFi Cienciala a kol.

LIDE V PRUMYSLOVEM
PODNIKU

fitelnosti procest na zakladé zkuSenosti
v Tfineckych Zelezarnach.

Kniha ukazuje, Ze existuji ceské firmy, kde
rozvoj systému fizeni lidskych zdroju je cile-
védomym procesem, ktery napomaha zvySo-
vani konkurenceschopnosti pfi zohlednéni
materidlnich a nematerialnich podminek
a pfedpokladu.

V souvislosti s vytvafenim podminek pro ino-
vaéni podnikani v CR ma specificky vyznam
kapitola 7 — Podpora a podnécovani lidi pro
zlepSovani a inovace. Obsah této kapitoly od-
povida na zakladni otazky, co je inovace, jaké
jsou moznosti a ovliviiovani inovaci v hutnictvi,
jaké jsou zdroje inovaci v souvislosti s ¢innost-
mi v Tfineckych Zelezarnach. Je zna€nou inspi-
raci pro vytvareni inovaénich produktt (vyrob-
ka, postupd, sluzeb), pro jejich autory (ze Zivota
ZlepSovatelstvi) a pro inovacni kulturu firmy.

Ocenvuji zafazeni kapitoly o etice a etickém
kodexu, fizeni etiky v podnikové realité, uve-
dené odkazy na normy a na to, na koho
a na co se podnikova etika zaméfuje. Vy-
znamna je uvedena souvislost se spolecen-
skou odpovédnosti Tfineckych zelezaren
ke vztahu ke komunité a uvedeni zakladnich
informaci o tom, ze Tfinecké zelezarny jsou
organickou soucasti regionu.

Krest této knihy se uskutecnil 25. 4. 2012
v ramci programu 4. mezinarodni konference
Promény Evropy 2012. Jifi Cienciala pode-
psal zajemcum tuto knihu.

VéFim, ze tato kniha si najde velky okruh
Stenara.

P.S.
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Charakteristika ,Cetna uznani®

v ramci soutéze
o Cenu Inovace roku 2011

V ramci 16. ro€niku soutéze o Cenu Inova-
ce roku 2011 ziskaly ocenéni — Cestné uzna-
ni — produkty BasoFlowEx®Kit, EXBIO Pra-

BasoFlowEx®Kit

ha, a.s.; Rada inovativnich pfevodovek
pro vétrné elektrarny o vykonu 2 — 5 MW,
WIKOV MGI a.s., Hronov; MEDIN Nahrada
zapésti, MEDIN Orthopaedics, a.s., Praha 5;
PLANTOGRAF V09, Ceska zemé&délska uni-
verzita v Praze, Technicka fakulta; Vapno
pro specialni uéely — mékce palené, Vy-
zkumny Ustav stavebnich hmot, a.s., Brno;
Aplikace kompozitni vystylky systémem

DOPA 1 s detekci tésnosti meziprostoru
vakuem v betonovych (Zelezobetonovych)
nadrzich pro skladovani ropnych produk-
ta, IDOPS CZ, s.r.o., Brno; Dioxinovy filtr,
SMS CZ, s.r.o., Rokycany.

Dale uvadime charakteristiku ocenénych
produktll uvedenou v charakteristice pro-
duktu:

Je uréen pro testovani alergické reakce zprostfedkované protilatkami IgE analyzou expozice CD63 na povrchu bazofilt po jejich stimulaci aler-
genem v lidské periferni krvi metodou pratokové cytometrie.

Vice na www.exbio.cz

MEDIN Nahrada zapésti
Modularni totalni nahrada
zapésti, ktera se pouziva

pfi Ié€bé artrotickych

a revmatickych deformit.
Vice na www.medin.cz

Diik karpalni

r Trn antirotaéni

Ptiéna zona

Hlavice

Kloubni jamka
radia

Rada inovativnich pfevodovek pro vétrné elektrarny

o vykonu 2 - 5 MW

Vykonova fada inovativnich planetovych pfevodovek pouziva v celém
systému pruzné prvky, které jsou leh&i a kompaktnéjsi, deklarovana
doba Zivotnosti je 20 let.

Vice na www.wikov.com




PLANTOGRAF V09

Je pfenosny pfistroj, slouzici pro biomechanické vysetfovani a diagnostiku rozlozeni tlaku na plosce chodidla. Obecné mezi libovolnym objek-
tem a snimacem. V realném case zpracovava signaly o prubéhu tlaku ve statickém a dynamickém rezimu zatézovani.

Vice na www.tf.czu.cz

Vapno pro specialni ucely — mékce palené

Je velmi Cisté a velmi reaktivni, s vysokou viskozitou vapen-
né kase po vyhaseni a s vysokym sedimentaénim objemem.
Vyrobek se pouziva pro pfipravu specialnich hydrosilikatu.
Vice na www.vustah.cz

,«W‘%}l R S
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Aplikace kompozitni vystylky systémem DOPA 1
s detekci tésnosti meziprostoru vakuem v betonovych
(zelezobetonovych) nadrzich pro skladovani ropnych
produktt

Vytvoreni kompozitniho, vakuem sledovaného vnitfniho plasté
systémem DOPA 1 pro betonové (Zelezobetonové) skladovaci
zasobniky na ropné latky s trvalym monitorovanim tésnosti nadrze
(24 hodin denné/12 mésicli rocné).

Vice na www.idops.com




Dioxinovy filtr

Nova ekonomicky efektivni technologie (zafizeni) na zachycovani

$kodlivych latek typu PCDD/F z koufovych plyna, které vznikaji pFi
spalovani nebezpec¢ného odpadu ¢i pfi vyrobé oceli v hutnickém pramyslu.

1991 DP Praha -
Hostivafi

Spalovna
primyslovych
odpadu

s rotacni peci

a tristupnovou
mokrou vypirkou
spalin - dodavka
kompletni
technologie

Féze filtrace : Faze regenerace
:?;U::P Proplachova trubice
P W wmu\_*m°ﬂ Vice na www.smscz.cz
BV o ) i B
11 :L " )4 Vzdusnik
AN A 41 *{_ Venturiho
s S IHH ——  trubice
LRI A
| : LU ______ Filtraéni
AN A 41l g
Vstup
pynu = 3
&)
(b )
Vypad odlougeného >
§  prachu néni ,Ucast v soutézi“

roku 2011.

V ¢isle 3/2012 uvefejnime informace o produktech, které ziskaly oce-
(11 produktt) v réamci soutéZze o Cenu Inovace

I. N.

#3* ZKUSENOSTI - DISKUSE

Prispévek do diskuse

k nazoru Ing. Baloga ,Inovacie — nové sy-
nonymum narodnej bezpeénosti“, Inovacni
podnikani a transfer technologii, ¢. 4/2011,
str. 42-43

M. Balog konstatuje, ze ,Z dlhodobého hla-
diska prave inovacie umoznuju dosahovat
technologické zmeny a iniciovat nové ekono-
micko-technologické cykly“(str. 43). Pfifazuje
se tak k autordm, ktefi neredukuji vyznam ino-
vaci jen na jejich technologickou slozku, coz je
potésitelné a povazuji to za pozitivni aspekt
jeho stanoviska. Zakladni kategorie, o nichz
pojednava, vSak nezdlvodruje, coz ztéZuje
pochopeni jeho zaméru. Pfi hlub§im zamysle-
ni nad obsahem staté se nelze ubranit dojmu,
Ze priklada inovacim enormni vyznam, pfe-
sahujici jejich moznosti i realnou funkci. Je to
patrno z nazvu ¢lanku, podle néhoz se inova-
ce povazuji za synonymum narodni bezpec-
nosti. Z podtitulu pak vyplyva, co si pod tim
autor pfedstavuje:,Inovacie — otazka (parame-
ter) vyzva narodnej bezpecnosti 21. storocia;
novy zaklad (rozmer ekonomickej) narodnej
bezpecénosti;inovacie-nova vyzva narodnej
bezpecénosti (str. 42).

V odstavci ,Narodna bezpecnost” se uvadi,
ze ,Schopnost.....inovovat je v sucasnosti
omnoho viac ako len jeden z kumulativnych
ekonomickych parametrov (str. 42), coz Ize
zcela akceptovat. Balog pokracuje ,Je otaz-
kou narodnej bezpecénosti. Popri energetickej
alebo potravinovej bezpecénosti se tak stava
inovacna schopnost vyznamnym (aj) geopoli-
tickym parametrom® (tamtéz). V této souvis-
losti se nabizi nékolik otazek. Jednak pro¢
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autor stavi inovace do stejné fady s narodni
bezpecnosti a jaky je mezi nimi vztah. Dale
pak co si pod pojmem narodni bezpecnost
predstavuje. Kromé toho se zmiriuje i o ener-
getické a potravinové bezpec€nosti aniz je defi-
nuje. O tom jaké maji misto v systému narodni
bezpecnosti a jaky je jejich vzajemny vztah
rovnéz nic neuvadi.

Fondim a akvizicim M. Balog patrné pfi-
klada nemaly vyznam pro narodni bezpec-
nost. AvSak postradam zdGvodnéni v ¢em,
a jak fondy bezpecénost nepfimo ohrozuji
a ze akvizice jsou pro ni pfimou hrozbou
(prolozil M. P.).

V posledni ¢asti se zmifiuje o vojenskych
a nevojenskych inovacich. Nesporné je, Ze
maji pro narodni bezpecnost nezanedbatelny
vyznam. AvSak jejich vliv na narodni bezpec-
nost a na v§echny oblasti Zivota spole¢nosti je
diametralné rozdilny, ba zcela protikladny.

Autor povaZzuje vojenské inovace za stan-
dardni pfispévek k tvorb& zaméstnanosti
a dodava, ze jejich multiplikacni vliv pfispél
k invenéné-inovaénimu potencialu Zapadu
ve vojenské oblasti, coz vedlo k uzbrojeni vy-
chodniho bloku, zejména SSSR. ,To spdsobi-
lo vyznamné nedostatky v inych ¢astiach hos-
podarstva so socialnymi dosledkami® (str. 43).
Vojenské inovace maji vSak dalekosahlejsi
dusledky pro Zivot spole¢nosti. Balog pfipomi-
na, ze maji rizné ekonomické dusledky. Prav-
dou je, Ze nékteré vysledky védeckych vyzku-
mi ve vojenské oblasti, orientované
na militaristické cile, mohou pfispét ke zkvalit-
néni produktd ¢i ke vzniku novych v civilnich
sektorech. Negativni dusledky vojenskych
inovaci to vSak nevyvazuje. A pokud maji né-
jaky pozitivni vliv na spolec¢ensky vyvoj pak je
velice sporny, nebot vojenska vyroba i kdyz

se opira o inovace je ve své podstaté nepro-
duktivni. Jeji rist byt pfispiva k rlistu zamést-
nanosti, vede k od¢erpani prostredku, které se
pak nedostavaji na feSeni jinych, ¢asto zavaz-
néjSich problému (ve zdravotnictvi, $kolstvi,
kultufe). Fakt, Ze inovace vojenské vyroby
mulze vést k vétsi zaméstnanosti a poznatky
z inovaci z této sféry mohou byt uplatnény i pfi
vyrobé civilnich produktli byva €asto z politic-
kych, ¢i ideologickych, duvodl pouzivan
k ospravedInéni militaristickych cild. Délo se
tak napf. v nacistickém Némecku. Rovnéz je
nutno vzit v uvahu, ze uspéchy vojenskych
inovaci, umoznujici zdokonaleni zbrafovych
systéml a jejich pfeneseni do novych sfér
napf. do kosmu, jak tento krok ucinily USA
za Reaganova prezidentovani, nema racional-
ni vychodisko. A to proto, Ze touto cestou se
pak vydavaji jiné zeme, které se citi ohrozeny.
Roztali se spirala zbrojeni a mirové souziti
statd to velmi komplikuje, ne-li znemozriuje.
Jako pfiklad nevojenskych inovaci se autor
zminuje o vynalezu parniho stroje, ktery ne-
vznikl na zakladé vojenskych cilG. AvSak jeho
Siroké uplatnéni vedlo ke vzniku novych doko-
nalejSich zbrani a militaristickych systému,
coz sice umoznilo ,rozkvet britského impéria-
“(str. 43), ale vedlo téz k porobeni mnohych
narodu a k likvidaci jejich statni suverenity.

Za Ucelngjsi nez samostatnou zminku o vo-
jenskych a nevojenskych inovacich povazuji
objasnéni vztahu mezi nimi, alespor zejména
pak negativni determinujici vliv vojenskych
inovaci na nevojenské oblasti. Lze tudiz pfivi-
tat, kdyz autor v zavére¢né pasazi konstatuje,
ze do popredi se dostavaji nevojenské inova-
ce a ze , prave tymto smerom tfeba zamerat’
hlavnu pozornost* (str. 43).

M. Pittner
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System inovacniho podnikani
v Ceskeé republice

Hlavni partnefi

Regionalni orgéany Viada R Parlament CR Utad primyslového vlastnictvi
Komory Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Pracovisté VaVal
Banky Grantova agentura CR Nadace

Tuzems§ti partnefi Technologicka agentura CR Zahranién{ partnefi

Vybrané Gstfedni organy statni spravy

Sdruzeni dle zakona 83/90 Sh. a dal$i partnefi — élenové AIP R

Spoleénost védeckotechnickych Ceska spoleénost pro nové
parkd CR materidly a technologie

Rada védeckych spoleénosti CR Cesky svaz stavebnich inzenyri

Fakulta stavebni CVUT v Praze Fakulta strojni GVUT v Praze

Asociace .
vyzkumnych organizaci CR

Vlysoké uceni technické v Brné

’ Ceskéa zemédélska univerzita v Praze Asociace strojnich inzenyra

Vysoka Skola -
chemicko-technologicka v Praze Univerzita Karlova v Praze

Ceské centrum Institution
of Engineering & Technology Zapadoceska univerzita v Plzni

; } Vysoka Skola bariska
Clenstvi AIP CR v tuzemskych organizacich - Technicka univerzita Ostrava

RINKCE,
Ruska federace

’ Cesky komitét pro védecké Fizenf

Cesky svaz vynalezci
a zlepSovatell

’ Ceska asociace rozvojovych agentur

Ceska spoleénost pro jakost

Sdruzeni éeskych podnikd v Némecku

Briicke - Osteuropae. V., SRN

Asociace pro vodu v krajiné CR

Ceska technologicka platforma
strojirenstvi, 0. s.

Asociace pro poradenstvi

Narodnf klastrova asociace Univerzita Palackého v Olomouci

Vlysoka Skola manazerské

informatiky a ekonomiky Univerzita TomaSe Bati ve Zliné

Clenstvi a partnerstvi AIP €R v zahraniénich organizacich ’ Technicka Univerzita v Liberci ‘

Podnikatelské subjekty

| Pscovts s et | | Vaskowmikepay || mownifimy | oabiposnkat uiey |
212012 [T od 47



CONTENTS IP & TT 2/2012

INHALT IP & TT 2/2012

o WHAT ABOUT INDUSTRIAL RESEARCH AND DEVELOPMENT?
(K. SPERLINK)

o SYSTEM OF INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP IN THE CR
(P. SVEJDA)

o FUNDING FOR RESEARCH, DEVELOPMENT AND INNOVATION
(M. BLAZKA)

o INNOVATIVE EUROPEAN REGIONS — STRATEGIC CHALLENGE
(S. HALADA) ,

e REPAIR OF THE CHARLES BRIDGE (V. TVRZNIK)

o INNOVATION AS A MEANS OF ACHIEVING A DYNAMIC BALANCE IN

o ORGANIZATIONS — COMPLETION (J. TYRACEK)

ASSOCIATION OF INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP CR
e Bodies of AIE CR 12. 3. 2012 e

SCIENCE AND TECHNOLOGY PARKS  ASSOCIATION CR

e Agenda on the committee 13. 3. 2012 e XXIIl. General Meeting 15.2. 2012 e
Countrywide conference of the project SPINNET and international conference
of directors of Science and technology parks, 7. — 8. 6. 2012, Ostrava e

THE CZECH SOCIETY FOR NEW MATERIALS AND TECHNOLOGIES
e Meeting of the Steering Committee 25. 4. 2012 o

ASSOCIATION OF THE RESEARCH ORGANIZATIONS
e General Assembly e Mission Statement e

ASSOCIATION OF MECHANICAL ENGINEERS
e Seminar “Innovation in technology” e Session of the Senate o

INSTITUTE OF CHEMICAL TECHNOLOGY PRAGUE
e DuPont representatives at ICHTP e New call for Marie Curie programme e
Employment of foreigners in the area of research and development o

VSB — TECHNICAL UNIVERSITY OF OSTRAVA
e |T4Innovations e

CZECH SOCIETY FOR QUALITY
e The SYMA meeting was successful again e

CZECH COMMITTEE FOR SCIENTIFIC MANAGEMENT
e 85 years of Committee o

CZECH UNION OF INVENTORS AND RATIONALIZERS
e International Exhibitions of Inventors in 2012 e

RESEARCH, DEVELOPMENT AND INNOVATION COUNSIL
e Reports on session e

CZECH RECTORS " CONFERENCE
e Plenum session e

TECHNOLOGY AGENCY OF THE CZECH REPUBLIC
e Competence Centres e

ICC CR
e Publication “Documentary Letter of Credit in practice” ®

REGIONS
e Project Clusters Cord e Update of the Regional Innovation Strategy of
the City Prague e

INTERNATIONAL SCENE - FOREIGN CONTACTS
e Project KASSETTS e Publicity and Public Relations of EUREKA e
Innovation Union Scoreboard 2011 e

WE INTRODUCE US

e AT Kearney e Science & Technology Park Ostrava, a.s. e Centre for
promoting innovation in VSB-Technical University Ostrava e Andragogy
Centre, s.r.o. e

ACTIVITY OF OUR PARTNERS

o Institute of Plasma Physics AS CR, v.v.i.  Card of European
engineer — “engineerING Card” e General Meeting of SOVA CR e
Award of Engineering Academy for 2012 e Project InnoNet e Innovation
for infrastructure of support for the creation of new companies and
innovative entrepreneurship development e

CONFERENCES - SEMINARS - EXHIBITIONS
e FOR INDUSTRY 2012, Prague e HannoverMesse 2012 e Innovation
and technology in regions development e

LITERATURE
e People in the industrial plant e

INNOVATION OF THE YEAR AWARD
e Characterization of products of , Innovation of the year 2011 honourable
mention” e

EXPERIENCE - DISCUSSION
e Contribution to the discussion e

SYSTEM OF INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP IN THE CR

SUPPLEMENT TECHNOLOGY TRANSFER
e Club of innovative companies e EUREKA, Eurostars e Activity MOBILITY
in 2012 e Innovation of the year 2012 award o

48 [T 2/2012

e WAS WIRD MIT DER INDUSTRIELLEN FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG SEIN? (K. SPERLINK)

e SYSTEM DES INNOVATIVEN UNTERNEHMEN IN DER
TSCHECHISCHEN REPUBLIK (P. SVEJDA)

e FINANZIERUNG DER FORSCHUNG, ENTWICKLUNG UND
INNOVATIONEN (M. BLAZKA)

o INNOVATIVE REGIONEN EUROPAS — STRATEGISCHE
HERAUSFORDERUNG (S. HALADA) i

e DIE REPARATUR DER KARLSBRUCKE (V. TVRZNIK)

o INNOVATIONEN ALS MITTEL ZUR VERWIRKLICHUNG EINER
DYNAMISCHEN BALANCE ZWISCHEN ORGANISATIONEN —
VOLLENDUNG (J. TYRACEK)

ASSOZIATION DER INNOVATIVEN UNTERNEHMEN CR

e Organe AIUCR 12. 3. 2012 o

GESELLSCHAFT DER INNOVATIONSZENTREN CR

o Ausschuss 13. 3. 2012 e XXII. Generalversammlung e Nationale
Konferenz des Projekt SPINNET und Internationale Besprechung der
Direktoren der Innovationszentren 7. — 8. 6. 2012, Ostrava e
TSCHECHISCHE GESELLSCHAFT FUR NEUE MATERIALIEN UND
TECHNOLOGIEN

e Lenkungsausschuss 25. 4. 2012 e

ASSOZIATION DER FORSCHUNGSEINRICHTUNGEN

e Generalversammlung e Programmerklarung e

ASSOZIATION DER MASCHINENBAUINGENIEURE

e Seminar zum Thema Innovation in Technologie e Sitzung des Senats e
INSTITUT FUR CHEMISCHE TECHNOLOGIE PRAG

e Die DuPoint Vertreter besuchte ICHT e Neue Anrufe in Marie Curie
Programme e Beschaftigung von Auslandern in Forschung und Entwicklung e
VSB - TECHNISCHE UNIVERSITAT OSTRAVA

e |T4Innovations e

TSCHECHISCHE GESELLSCHAFT FUR QUALITAT

e Das SYMA Treffen war wieder erfolgreich e

TSCHECHISCHES KOMITEE FUR WISSENSCHAFTLICHES
MANAGEMENT

e 85 Jahre des Komitee o

TSCHECHISCHES VERBAND DER ERFINDER UND NEUERER
e Internationale Ausstellungen flr Erfinder 2012 o

RAT FUR FORSCHUNG, ENTWICKLUNG UND INNOVATIONEN
e Sitzungsreporte e

TSCHECHISCHE KONFERENZ DER REKTOREN
e Plenarsitzung e

TECHNOLOGISCHE AGENTUR CR
e Kompetenzzentren e

ICC CR
e Publikation Dokumenten-Akkreditiv in der Praxis e

REGIONEN
o Projekt Clusters Cord e Aktualisierung der Regionalen
Innovationsstrategie der Stadt Prag e

INTERNATIONALE SZENE — AUSLANDISCHE KONTAKTE
e Projekt KASSETS e Werbung und Public Relations des Programms
EUREKA e Innovation Union Scoreboard 2011 e

WIR STELLEN UNS VOR

e AT Kearney e Innovationszentrum Ostrava, a.s. e Zentrum fir die
Férderung von Innovationen der V3B-Technischen Universitat Ostrava o
Zentrum fir Andragogik, s.r.o. e

AKTIVITATEN UNSERER PARTNER

e Institut fir Plasmaphysik AV CR, v.v.i. @ Nachweis der Européischen
Ingenieur — ,engineerING Card“ e Hauptversammlung SOVA CR e Preis
der Ingenieur-Akademie firs Jahr 2012 e Projekt InnoNet e Innovationen
fur die Infrastruktur der Unterstltzung der Schaffung neuer Firmen und
Entwicklung des innovativen Unternehmen e

KONFERENZEN - SEMINARE — AUSSTELUNGEN

e FOR INDUSTRY 2012, Praha e Hannover Messe 2012 e Innovationen
und Technologien bei der Entwicklung von Regionen e

LITERATUR

e Die Menschen in der Industrieanlage e

PREIS INNOVATION DES JAHRES

o Charakteristik der Produkte ,Ehrenpreis” 2011 e

ERFAHRUNGEN - DISKUSSION
e Beitrag zur Diskussion e

SYSTEM DES INNOVATIVEN UNTERNEHMEN IN DER
TSCHECHISCHEN REPUBLIK

BEILAGE TECHNOLOGIETRANSFER
e Klub der innovativen Firmen e EUREKA, Eurostars e Aktivitat
MOBILITY im Jahre 2012 e Preis Innovation des Jahres 2012e



Asociace inovaéniho podnikani CR

a

Czechlnh®

www.czechinno.cz

Vas srdecné zvou v ramci projektu InnoNet na seminar

Inovaéni potencial CR

rvr

uskuteéni se ve stfedu 5. zari 2012 od 10 hodin
v zasedaci mistnosti ¢. 319, CSVTS, Novotného lavka 5, Praha 1

Program seminare:

9.30 Prezence ucastnikt

10.00 Zahajeni
Petr Kfenek, Ustav fyziky plazmatu AV CR, v.v.i.

10.10 Podpora inovaci v ramci kohezni politiky
Daniel Braun, Ministerstvo pro mistni rozvoj

10.40 Systém inovaéniho podnikani v CR
Pavel Svejda, Asociace inovaéniho podnikani CR

11.00 Operaéni programy MPO 2007 — 2013; priprava 2014+
Petr O¢ko, Ministerstvo primyslu a obchodu

11.20 Norské granty
Josef Janda, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

11.40 Projekt InnoNet — cile, vize
David Kratochvil

12. 00 Diskuse, zavéry
fidi Petr Kfenek

12.40 Obcerstveni

13.00 Ukonceni seminare

Vstup volny, svoji U€ast potvrdte na nize uvedeny e-mail do 3. 9. 2012

V odpolednich hodinach se uskute¢ni neformalni setkani v ramci projektu InnoNet
s obcerstvenim — na zvlastni pozvanky

Kontakt:
Asociace inovaéniho podnikani CR
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1,
e-mail: svejda@aipcr.cz, www.aipcr.cz

InnoNet.cz



Asociace inovaéniho podnikani CR

ve spolupraci se svymi Cleny a partnery

Vas zvou na

[novace 2012

4. -7.12. 2012

Soucéasti Tydne bude:

M 19. roCnik mezinarodniho sympozia INOVACE 2012
M 19. roCnik veletrhu invenci a inovaci
M 17. ro€nik Ceny Inovace roku 2012

Misto konani:
Praha a dal$i mista CR

@ GALERIE® amcena® ®

-
I I novace I MON/CICI|
novaci roku — — @@@Jmm@mu
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podnixamni fl TRANSFER TECHNOLOGII

& TRANSFER TECHNOLOGII

KLUB INOVACNICH FIREM
ASOCIACE INOVACNIHO PODNIKANI CESKE REPUBLIKY

e cenar” & GALERIE®
novace

roku FROF I L novaci

Klub inovacnich firem AIP CR (déle KIF) se v 1. &tvrtleti 2012 rozsifil o 5 novych &lend, jejichz inovaéni
produkty byly uspésné v 16. ro¢niku Ceny Inovace roku 2011. Vitame je v naSem Klubu a doufame, Ze prispéji
k oZiveni ¢innosti Klubu a vyuZiji mozZnosti, které toto ¢lenstvi nabizi. Dva novi ¢lenové méli jiZz prezentaci
svého produktu na stanku AIP CR na Hannover Messe ve dnech 23.—27. 4. 2012, kde byly prezentovény
i nékteré dalsi inovacéni produkty, ocenéné v minulych ro¢nicich Ceny Inovace roku. Navstévnici stanku AIP
CR dostali brozuru Cena Inovace roku 2012, kde jsou uvedeny informace k 17. roéniku soutéze s pfehledem
nejuspésnéjsich inovacnich produkti v ramci této soutéZe od roku 1996. Zprava o nasi ucasti na veletrhu
Hannover Messe 2012 je zvefejnéna v tomto Cisle ¢asopisu, str. 41-42.

Pfiprava 17. ro€niku soutéze o Cenu Inovace roku 2012 probiha naplno,
a proto v pfiloze Transfer technologii tohoto ¢asopisu, na stranach XI.—XII., uverejiiujeme jeji kritéria a podminky,
které jsou spolu s podminkami k vyplfovani pfihlasky uvefejnény na domovské strance (www.aipcr.cz).
Zaroven timto vyzyvame &leny KIF k ucasti.

Soucasné pfipravujeme prezentaci KIF v pribéhu INOVACE 2012,
Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR ve dnech 4. — 7. 12. 2012,
konané v sidle AIP CR, Novotného lavka 5, Praha 1.
Informace o INOVACE 2012 jsou na vySe uvedeném webu.

Pfipominame, Ze mizete i nadale zasilat své navrhy, dotazy, naméty a pfipominky
k Cinnosti KIF na Diskusni férum (www.aipcr.cz).

Prvni jednani Klubu v tomto roce se uskuteénilo v priib&hu seminare AIP CR ,Inovace a technologie v rozvoji regiond*
dne 25. 4. 2012 v Administrativni budové BVV v Brné v ramci doprovodného programu veletrhu URBIS INVEST.
Dalsi jednani Klubu v tomto roce se uskuteéni v prab&hu spole¢ného seminare Ufadu primyslového vlastnictvi a AIP
CR ,Ochrana pramyslového vlastnictvi“ dne 6. 6. 2012 v Kongresovém sale UPV, A. Cermaka 2a, Praha 6, na ktery
Vas timto zveme (program je uvefejnén na www.aipcr.cz).

Na podzim budeme mit pfileZitost se setkat potFeti v letodnim roce na seminéfi ,Inovaéni potencial CR*, ktery se bude
konat 5. 9. 2012 v sidle AIP CR na Novotného lavce 5, Praha 1.

Jan Kofron
tajemnik KIF AIP CR
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EUREKA

Programy EUREKA a Eurostars

eurostars

Program EUREKA

(www.eurekanetwork.org)

Nové vysledky kvalifikovanych projektl se tykaji ¢trnacti novych
individualnich projektd, které byly schvaleny 18. 4. 2012 skupinou
vysokych predstavitelll. Mistem konani se stal Debrecin. Podle
vysledkd této mezinarodni kvalifikace Ceska republika dosahla
se Ctyfmi projektovymi Ucastmi prvniho mista, o které se déli spo-
le¢né s Némeckem a Holandskem. Navic ziskala ve dvou dalSich
projektech pfipojeni dalSich zahrani¢nich partner(. Druha pficka je
obsazena tfemi schvalenymi projekty s u€asti Polska, Slovenska
a Francie. Treti misto nalezi Turecku se dvéma projekty.

V prehledu projektd to vypada nasledujicim zplsobem.
S ugasti feSitelskych organizaci z Ceské republiky do$lo
ke schvaleni téchto novych projektl a pfipojeni novych Fesitel-
skych organizaci do konsorcia projekta.

E!'6727 NANOMODULES FACTORY

— Ceska republika, Polsko a Némecko
E!'6758 THERMAL DESTRUCTOR

— Ceska republika,Slovensko a Polsko
E!6769 PRO-FACTORY ELSYN

— Ceska republika, Holandsko a Slovensko
E!7182 EUREKABUILD TEAMNET

— Ceska republika, Slovensko a Velka Britanie

U projektu s Ucasti Ceského partnera E!5799 BATAN doslo
k pfipojeni polského feSitele a tim ke kompletaci konsorcia
a u E!5000 ELDORO doslo k pfipojeni Fesitelské organizace po-
chazejici z Cerné Hory.

V poslednich mésicich se jedna v poctu nové schvalenych
individualnich projektl o pomérné klesajici trend. Snizovani
poctu projektt vykazuji zejména posledni tfi kvalifikace, které
jsou vykazovany ve statistice nové schvalenych individualnich
projektd. V fijnu 2011 dosSlo ke schvaleni 51 projekta, v lednu
2012 je schvaleno pouze 19 projektt a nyni 14 novych projek-
tl s rozpoétem 98,33 miliont Eur. Sledovani portfolia projektt
se stalo v poslednich létech uz pravidelnou zaleZitosti. Uvadégji
se zpravidla zakladni parametry projektd jako je pocet projektd,
jejich rozpocet a velikost. Vzhledem k situaci, kdy individualni
projekty prodélavaji za posledni obdobi uvedené zmény. Vzni-
kaji otazky s timto trendem spojené, které si zaslouzi hlubSi dis-
kusi. Jednim z hlavnich témat je zjistit u Clenskych zemi finanéni
kapacity uréené pro nové projekty. Nikde neni povinnost tento
udaj uvadét. V pfipadech, kdy tato otdzka neni v€as objasnéna,
muze to pro hlavniho mezinarodniho koordinatora znamenat
vznik potizi v konsorciu projektu. Pfi porovnani s pfedchoziho
predsednického roku to ale neni v celkovych €islech az tak dra-
matické, rozdily kolisaji v jednotkach projektd. Z pohledu ku-
mulativnich dat za madarského pfredsednictvi v poCtu novych
individualnich projektt obsadilo prvni pficku Slovinsko a Izrael
s dvaadvaceti projekty, druhou Némecko se sedmnacti a treti
pricku Ceska republika s patnacti projekty. Tyto zemé jsou v této
kategorii povazovany za hlavni tahouny v této oblasti. Lze se
domnivat, Ze kategorie individualnich projektt bude i nadale pi-
lifem EUREKY stejné jako v dobé jejiho vzniku.

V nové vyhlaSené iniciativé madarského predsednictvi
,FOOD" doslo také k podani novych tematickych projektd. Pro
prvni vyzvu se jednalo 20 projektovych zadosti ze strany Clen-
skych zemi.

V klastrech doslo k pfijeti 22 projekttu. Podle poc¢tu projektl
vykazuje ve sledovaném obdobi klastr ACQUEAU jeden pro-
jekt; CATRENE Sest projektt; CELTIC osm projekta; Euripides
jeden projekt a ITEA2 Sest projektl. Jedna se o projekty vétSiho
rozsahu. Proto také jejich objem rozpoc¢tu ¢ini 395 miliond Eur.
Nejvétsi investice do téchto projektd jsou vkladany clenskymi
zemémi pavodniho seskupeni EU12.

Project Assessment Methodology (PAM)

Clenské zemé& pouzivaji k hodnoceni projekti metodiku PAM
jiz od jejiho zavedeni v roce 2004.

V Ceské republice ma povinnost zajistovat tuto &innost Rada
programu EUREKA a Eurostars. V sou€asné dobé je metodika
PAM vyuzivana jako standard pro hodnoceni projektu ve vSech
Clenskych zemich. Na zakladé zkuSenosti z minulych let se me-
todika PAM v posledni dobé dostala opét na scénu s tim, ze
by méla byt aktualizovana s pozadavkem na zjednoduSeni jeji
administrativy, nékde je napfiklad az pfili§ detailni. Rovnéz se
dlouhodobé& poukazuje na pretrvavajici rozdily v hodnoceni ex-
pertl na narodnich urovnich. Seslo se mnoho pfipominek, které
se predpoklada zapracovat v pribéhu nasledujiciho predsed-
nického roku.

PROGRAM EUROSTARS

www.eurostars-eureka.eu

Vysledky osmé vyzvy

V osmé vyzvé bylo na bruselsky sekretariat zaslano 363 pfi-
hlasek projektl. Z tohoto poctu bylo 314 projektd vyhodnoceno
jako zpusobilych, coz €ini 86,5%. Znamena to, Ze 28 projektd
bylo nekompletnich, 11 projektt bylo nezpusobilych a 10 pro-
jektl bylo odloZzeno. Celkem je registrovano 1236 fesitelskych
organizaci z 32 zemi. Jedna feSitelska organizace pochazi
z Jizni Koreje. Celkovy rozpocet osmé vyzvy ma hodnotu 512
miliond Eur. Vyrazny narlst zaznamenalo v po¢tu podanych pfi-
hlaSek Spanélsko s postem 123 projektl. Némecko je se 120
projekty témé&F na stejné Grovni. Ceska republika ma zaregist-
rovano jedenact prihlasek novych projektu, které jsou uvedeny
v tabulce nize, viz ,,Tabulka pfihlasek osmé vyzvy s ucas-
ti ceskych resitelskych organizaci“ na str. lll. Pfi porovnani
sedmé a osmé vyzvy doslo u oblasti ICT k mirnému poklesu,
presto zaujima prvni misto a k mirnému vzestupu oblasti BIO,
které obsadilo druhou p¥ic¢ku. Pokryti rozpoctd ucasti SME's
bylo dosazeno ve vysi 79%.

V sedmé vyzvé bylo dosazeno financovani 71 projektl oproti
115 projektiim, které splnily prahovou hranici. Pfedpoklada se
Cerpani 48,2 milion Eur z vefejné podpory a 62,5 miliond Eur
z privatnich zdroji. Projekty dosahuji u€asti v konsorciich pri-
meérné hodnoty tfi az Ctyf organizaci, kde SME’s maji zastou-
peni ve dvou az tfech pfipadech. Primérny rozpocet &ini 1,6
miliona Eur, coZ je pfi porovnani s pfedchozi vyzvou ¢astecny
narast.

Podporu program; EUREKA a Eurostars v Ceské republice zajistuje Asociace inovaéniho podnikani CR,
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1, tel: 221 082 326, e-mail: sperlink@aipcr.cz
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Za Ucelem zkvalitnéni hodnoceni osmé vyzvy byla prezento-
vana doplnéna databaze technickych expertd. Nyni je vyjadfena
49% expertll z primyslu, 23% akademické sféry, poradenské
firmy jsou zastoupeny s 21% a vefejna zprava ma zastoupeni
7%. Podle ¢asového harmonogramu se pfedpoklada publikova-
ni vysledkd hodnoceni projektd v pribéhu ¢ervna 2012.

Pfi uzavérce stavu k 31. bfeznu letodniho roku bylo zji§téno,
ze 295 projektu je pokracujicich, 63 bylo ukonceno, 13 nebylo
zahajeno, 9 je dosud pozdrzeno.

Agenda Eurostars obsahuje po ukoncéeni projektt Formular
LJmpact Market Report®, ktery je pfedkladan fesSitelskou orga-
nizaci po jednoleté Ih(té od uplatnéni formulare ,Final Report".

Finanéni zavazky jsou postupné deklarovany podle jednotli-
vych vyzev a jsou plnény podle nasledujiciho pfehledu:

1. vyzva 97%, 2. vyzva 87%, 3. vyzva 82%, 4. vyzva 86%, 5.
vyzva 71%, 6. vyzva 55% a 7. vyzva 7%.

Impact Assessment
Jednou z dllezitych informaci projektové Cinnosti je sledova-
ni celkovych dopad(l ukonéenych projektl Eurostars, jedna se
o strategickou dulezitost.

K ziskani dat byla vyuzita forma dotazniku. Pro analyzu ko-
mercnich vystupl projektu, bylo pouzito 65 projektt, z toho 80%
jich bylo k datu uzavérky kompletnich. Dale vyplyva, ze motivaci
pro Zadatele projektl je novy, nebo vylepSeny vyrobek, proces,
nebo sluzba (€ini 87%), ziskani vefejné podpory 74%, ziskat
podporu konsorcia s pfidanou hodnotou (60%), ziskat nové zna-
losti a schopnosti. (53%). Na druhé strané jsou firmy v oceka-
vani, ze bude zvySena image firmy (56%), zvySeni firemniho
know-how (54%), vytvofeni dlouhodobéjSich partnerstvi (47%),
zvySeni védeckého know-how, ziskani nového trhu (45%), zlep-
Seni konkurence schopnosti pfi zvySeni zaméstnanosti a obra-
tu. Z pohledu technologického pfinosu je hodnoceno 63% dob-
fe, 28% vytecné a 9% slabé.

Vyc¢islenim komeréniho efektu vychazi ekonomicka uvaha, ze
na 1 milion Eur vynalozené vefejné podpory spole¢né se 1,4
miliony ze soukromych zdrojli, je otekavan obrat ve vysi 9,7
miliona Eur.

Termin uzavérky devaté vyzvy

zafi 2012 do 20.00 hodin.

E! projektu Akr_o nym Nazev projektu Oblast Clenska zemé
projektu

7952 CORISK Dy.ngmlclfy.kooperatlvm systém pro vyjednavani INF CZ. DE
s riziky a jejich management

7262 ProDiSMon Pr?vdepod'obnostm’ distribuovany monitor INF cz, sl
prumyslového systému
LepSi ukazatele pro fizeni energii ve stavajicich

7371 BE3M budovach pomoci SW ekonomického modelu INF CZ ES, CH

7381 ENVIHOOK Unlver'zalnl' meéfici (ielq pro environmentalni aplikace ENV CZ SE
v horninovém prostredi

7382 FRIDA Statlstlgke’lomove_ ylastnostl kvz’aZ|krehkych materialt INF, MAT Cz, AT
— zkouseni , identifikace, databaze

7439 CityFlow Analyza pohybu v prostfedi inteligentnich mést INF CH, Cz
Na cloudovém feseni zaloZzend inteligentni

7446 CIBEH automatizace budov s kontrolou spotfeby enerqgii, INF CzZ, IL
sledovanim vzduchotechniky a vytapéni
Virtualni inZenyrska laboratof — Virtualni laboratof

7521 SE-Lab zalpzepa na BIM CEIoud/Grld teghnologllc’h pro INE, ROB CZ. DE
nelinearni a pravdépodobnostni navrhovani
stavebnich konstrukci

7558 WELL-HEALTH NagtrOJ Pro monitorovani chronicky nemocnych INF ES, CZ, BE
pacientu

7570 LIPKIT12 Vyv?J novych ster.eo§ellekt|vn|ch lipaz a lipazovych BIO HU, CZ, ES
KITU pro ekonomické biotransformace

7585 SEMO Diagnostika tvafe pomoci mobilnich zafizeni INF EE, CZ, NL, GB

Tabulka prihlasek osmé vyzvy s ucasti ¢eskych resitelskych organizaci

Josef Martinec
narodni koordinator EUREKA a Eurostars
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Aktivity mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvo

na podporu mobility vyzkumnych pracovnikii

a pracovnic —

Na zakladé mezinarodnich dohod o vé-
deckotechnické spolupraci uskutecnuje
Ceska republika spolupraci v ramci akti-
vity MOBILITY v roce 2012 s Argentinou,

ASOCIACE INOVACNIHO PODNIKANI CR

,»MOBILITY*

dodavky a podobné vyrobky, které vznikly pFi-
mo v dUsledku provadéni vyzkumné ¢innosti.

MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE
ATELOVYCHOVY
Ministry of Education, Youth and Sports

Financovani spole¢nych vyzkumnych

=

Francii, Némeckem, Polskem, Rakous- i £
kem, Reckem, Slovenskem, Slovinskem,

ip CR projektd v ramci programu KONTAKT Il pro-

biha na principu, kdy kazda ze smluvnich

a v ramci programu KONTAKT Il s CLR, In- MEZINARODNI SPOLUPRACE stran hradi pouze naklady vzniklé na jeji
» ) ; CESKE REPUBLIKY . L . P
dii, Japonskem, Korejskou republikou, Rus- VE VYZKUMU A VYVOJI strané, tzn. Ministerstvo Skolstvi, mladeze
kou federaci a USA a programu GESHER/ NA DVOUSTRANNE UROVNI a télovychovy hradi naklady vzniklé na stra-

MOST s Izraelem.

V 1. Cisle ip tt jsme uvedli zékladni pod-
minky programu ,Aktivity MOBILITY",
v tomto Cisle uvadime podminky programu
KONTAKT II.

Program mezinarodni spoluprace
ve vyzkumu a vyvoji KONTAKT Il (LH)

Ugelem programu mezinarodni spoluprace
ve vyzkumu a vyvoji KONTAKT Il je podpo-
ra dvoustrannych mezinarodnich projek-
th zakladniho a aplikovaného vyzkumu rozvijenych zejména
ve spolupraci se staty, které nejsou ¢leny Evropské Unie.

Uchazecem o G¢elovou podporu v ramci programu KONTAKT I
mohou byt verejné vysoké Skoly, verejné vyzkumné instituce
a dalsi vyzkumné subjekty, které Ize kvalifikovat jako vyzkumné
organizace podle ¢lanku 2. 2. pism. d) Ramce Spole¢enstvi pro
statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2006/C 323/01), popf.
malé a stiedni podniky vymezené v Casti 2. 2. pism. a) Ram-
ce Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci
(2006/C 323/01), zejména ve spolupraci s vyzkumnou organizaci.

Zpusobilymi naklady spoleé¢nych vyzkumnych projek-
td v rdmci programu KONTAKT Il jsou naklady vymezené v §
2 odst. 2 pism. I) zakona €. 130/2002 Sb., o podpofe vyzku-
mu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedku
a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonl (zakon o podpore
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci), ve znéni pozdéj-
Sich predpisu, pokud jsou souc¢asné v souladu s vymezenim
zpUsobilych nakladt uvedenych v ¢asti 5.1.4 pism. a), b), d)
az f) Ramce Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje
a inovaci (2006/C 323/01).

Ze strany Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy tak
mohou byt financovany:

- osobni naklady (vyzkumni pracovnici, technici a ostatni pod-
purny personal v rozsahu nezbytném pro Gcéely vyzkumného
projektu);

- naklady na nastroje a vybaveni v rozsahu a na obdobi, kdy
jsou vyuzivany pro vyzkumny projekt (Pokud nejsou tyto na-
stroje a vybaveni vyuzivany pro projekt po celou dobu jejich
zivotnosti, jsou za zpusobilé naklady povazovany pouze na-
klady na odpisy odpovidajici délce trvani projektu vypoctené
pomoci spravnych Ucéetnich postupa.);

- naklady na smluvni vyzkum, technické poznatky a paten-
ty zakoupené nebo které byly pfedmétem licence pofizené
od vnéjSich zdrojli za trzni ceny, za predpokladu, ze transak-
ce probéhla v podminkach volné hospodarské soutéze a ne-
doslo pfi ni k Zzadné nesrovnalosti;

- naklady na poradenské a rovnocenné sluzby vyuzité vy-
lu€né pro ucely vyzkumné ¢innosti;

- dodatecné rezijni naklady vzniklé bezprostfedné v disledku
vyzkumného projektu;

- ostatni provozni vydaje vcéetné nakladid na material,
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né Ceské Casti feSitelského tymu spolecné-
ho vyzkumného projektu a naopak. Neni
pfitom podminkou, aby vySe podpory po-
skytnuté Ceskému feSiteli spole€ného vy-
zkumného projektu ¢eskou stranou a vyse
podpory poskytnuté zahrani¢nimu FeSiteli
spole€ného vyzkumného projektu partner-
skou stranou byly totozné. Rovnéz struktu-
ra zpusobilych nakladl projektu nemusi byt
na obou stranach identicka.

Verejna soutéz ve vyzkumu, vyvoji
a inovacich, v ramci niz jsou predkladany navrhy spolecnych
vyzkumnych projektt k programu KONTAKT I, je vyhlaSovana
kazdoro€né na internetovych strankach Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy http://www.msmt-vyzkum.cz/ a v Ob-
chodnim véstniku.

Navrh spole¢ného vyzkumného projektu musi byt predlozen
sougasné Seskou &asti tymu jeho Fesitell v Ceské republice
a zahrani¢ni ¢asti tymu jeho feSitelt v partnerském staté, a to
v souladu s kritérii stanovenymi poskytovateli podpory. Navr-
hy spole¢nych vyzkumnych projektd jsou hodnoceny nejprve
na narodni Urovni oddélené v kazdém z partnerskych statd,
pficemz zavérecny vybér navrhi spole¢nych vyzkumnych pro-
jektd, které obdrzi v partnerskych statech podporu z vefejnych
prostfedku, provadi na zakladé vysledk( odborného hodnoceni
mezinarodni smiSena komise sloZena ze zastupcl poskyto-
vatell podpory. Schvalené navrhy projektd jsou poté zvefejnény
jako vitézné navrhy v ramci vyhlaseni vysledk( vefejné soutéze
ve vyzkumu, vyvoji a inovacich k programu KONTAKT II.

V soucasnosti je v ramci programu KONTAKT Il rozvijena spolu-
prace se staty: Cinska lidova republika, Izrael, Indie, Japonsko,
Korejska republika, Ruska federace a Spojené staty americké,
pfi¢emz roku 2012 bude vefejna soutéz ve vyzkumu, vyvoji a ino-
vacich otevfena pro navrhy projektt ¢esko-americké, Cesko-ruske,
Cesko-japonské, Cesko-indické a Cesko-izraelské spoluprace.

Koncem dubna t. r. jste obdrzeli po tfech vytiscich informac-
niho materialu ,,Mezinarodni spoluprace Ceské republiky
ve vyzkumu a vyvoji na dvoustranné urovni“, ve kterém
jsou popsany vyse uvedené tfi programy vcetné pfiloh — Rej-
stfik vysledkl feSeni nékterych projektd publikovanych v tomto
Casopisu od roku 2000 a prezentace uvedenych tfi programi
na vybranych akcich v roce 2012.

Tento ¢asopis zasilame vSem reSitelum projektu Aktivity MO-
BILITY s cilem informovat je o aktualnim stavu zabezpecovani
tohoto programu, umoZznit prezentaci dosahovanych vysledku
v ramci feSenych projektt a prezentaci téchto vysledkt na vy-
branych tuzemskych a zahrani¢nich vystavach, veletrzich
a konferencich.

il

I MEN 1
Fiekil

Pavel Svejda
generalini sekretaf AIP CR

Dale uvadime informace o vysledcich vybranych feSenych
projektt v roce 2011 v ramci Aktivity MOBILITY.
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Termodynamické viastnosti smeési iontovych kapalin
a molekularnich rozpoustedel pro vyuziti
v dvoufazové katalyze

Projekt Cesko-francouzské védecko-technické spoluprace a mobility
védeckych pracovnikll KONTAKT MEB021009

Karolina Machanova,* Aurélien Boisset,** Zuzana Sedlakova,* Adéla Andresova,*
Johan Jacquemin,*™ Magdalena Bendova*

Partnefi projektu

* Termodynamickd laborator E. Haly, Ustav chemickych
procesti AV CR, v. v. i. Rozvojové 135, 165 02 Praha 6 —
Suchdol.

Ustav chemickych procesti AV CR, v. v. i. patfi mezi Sest
Ustav(l Sekce chemickych véd Akademie v&d Ceské republiky.
Ustav je vyznamnym centrem vyzkumu v oblasti chemie, bio-
chemie, katalyzy a Zivotniho prostfedi a pUsobi jako Skolici pra-
covisté doktorandského studia v oboru chemického inzenyrstvi,
fyzikalni chemie, chemické technologie a biotechnologie.

Termodynamicka laboratof Eduarda Haly patfi jiz od pocatku
¢innosti ustavu ke stéZejnim Ceskym i mezinarodnim vyzkum-
nym pracovistim v oboru fyzikalni chemie a zejména ve vyzkumu
fazovych rovnovah kapalina-para za béznych i vysokych tlaka.
V poslednim desetileti se zaméfeni laboratofe obohatilo o studi-
um termodynamickych vlastnosti smési iontovych kapalin a mo-
lekulovych rozpoustédel, zejména rovnovah kapalina-kapalina
v téchto systémech a rozpustnosti superkritického oxidu uhli¢itého
v iontovych kapalinach. Ing. Magdalena Bendova, Ph.D., feSitelka
projektu za CR, se jiz od svého studia na VSCHT Praha speciali-
zuje na experimentalni stanoveni fazového chovani v kapalnych
smeésich a jeho popis relevantnimi termodynamickymi modely.

** Laboratoire PCMB (E.A. 4244), Université Francois Ra-
belais, Equipe CIME, Faculté des Sciences et Techniques,
parc de Grandmont, 37200 Tours, Francie.

Laboratof fyzikalni chemie material( a biomolekul na Univer-
sité Francois Rabelais v Tours je jednou z vyznamnych fran-
couzskych laboratofi zabyvajicich se vyzkumem chemie elek-
trolytd s potencialnim vyuzitim pfi vyrobé elektrickych ¢lankd
a baterii. Soucasti tohoto vyzkumu je i studium fyzikalné-che-
mickych vlastnosti elektrolytd a iontovych kapalin, a to jejich
hustoty, viskozity a termalnich vlastnosti. Dr. Johan Jacquemin,
ktery je feSitelem projektu MEB021009 za francouzskou stra-
nu, je odbornikem na experimentalni stanoveni termofyzikal-
nich vlastnosti Cistych latek a smési a téz na modelovani téchto
vlastnosti prediktivnimi modely.

Cile projektu

lontové kapaliny jsou organické soli skladajici se z objemnych
organickych kationt a organickych ¢&i anorganickych aniond.
Diky takovéto struktufe maji iontové kapaliny mnoho zajimavych
vlastnosti. Na rozdil od anorganickych soli maji fadové nizsi
body tani a jsou tudiz vétSinou kapalné za teplot nizSich nez
100°C, maji téméf nulovy tlak nasycenych par a velké mnozstvi
kombinaci iontd, ze kterych je mozné je vytvofit, umoznuje pfi-
zpUsobit jejich vlastnosti tzv. ,na miru“ dané aplikaci. Proto jsou
v poslednich dvou desetiletich intenzivné zkoumany jako poten-
cialné vyhodnéjsi a ,zelengjsi rozpoustédla s aplikacemi v mno-
ha procesech — jako koextrakéni Cinidla v extraktivnich destila-
cich pro ,rozbijeni“ azeotropu, mazadla, selektivni rozpoustédla
pro kapalné extrakce a v neposledni fadé jako reakéni média.

Cilem projektu bylo ziskat systematickou sadu dat fyzikalné-
-chemickych vlastnosti (viskozity, hustoty, konduktivity a termal-
nich vlastnosti — teplot rozkladu a teplot tani) ¢istych iontovych
kapalin N-alkyl-triethylammonium bis[(trifluoromethyl)sulfony]

imidd ([N ,,,J[Ntf,], kde alkyl je radikal alifatického uhlovodiku
s délkou fetézce R = 6, 7, 8, 10, 12, 14) a fazovych rovnovah
téchto iontovych kapalin ve smésich s vodou a methanolem.
Vybér fady iontovych kapalin vychazel ze zjiténi FloriSe a kol.
[1], Ze jejich pouziti jako reak&nich médii ve smési s methano-
lem vyrazné zlepsuji vytéznost stereoselektivnich hydrogenaci
katalyzovanych komplexem Ru-BINAP, a to téméf o 13% opro-
ti Cisttmu methanolu. lontové kapaliny zde slouzi k ¢aste¢né
imobilizaci katalyzatoru, jeho ochrané vici vzdusnému kysliku
a také jako selektivni rozpoustédla katalyzatoru, diky nimz jej Ize
po probéhnuti reakce snaze regenerovat pro opakované pouziti.

Pro design takovychto katalytickych procesl je znalost fyzi-
kalné-chemickych vlastnosti Cistych latek a fazovych rovnovah
ve smeésich pouzivanych jako reakéni média zasadni z hlediska
nalezeni optimalnich koncentraci latek ve smésich a reakcnich
podminek jako je tlak a teplota. Data o hustoté a viskozité téchto
latek nam napf. umozni odhadnout, jaké budou jejich mechanic-
ké vlastnosti ve vztahu k promichavani reakéni smési, diky zna-
losti fazové rovnovahy je pak mozné navrhnout Ucinny proces
recyklace katalyzatoru ¢i nejvhodnéjsi reakéni usporadani. Re-
akce totiz mize byt vedena v jednofazové, dvoufazovém nebo
vratné dvoufazovém prostredi.

V Termodynamické laboratori E. Haly byly proto méfe-
ny fazové rovnovahy vybranych iontovych kapalin v binarnich
systémech s vodou a pseudobinarnich systémech se smési
voda-methanol v poméru 1:1 (hm.). Divodem bylo ovéfeni niz-
ké vzédjemné rozpustnosti iontovych kapalin ve vodé, ktera se
uziva jako extrakéni €inidlo pro oddéleni reakénich produktd
od katalyzatoru rozpusténého v iontové kapaliné. Rozpustnosti
iontovych kapalin ve smési voda-methanol (1:1 hm.) pak byly
méfeny z hlediska zjisténi vlivu pfidavku methanolu do vodného
systému na hydrofobicitu iontové kapaliny.

Ve spolupraci s Laboratoire PCMB na Université Francois
Rabelais v Tours, kde je k dispozici odpovidajici technické vy-
baveni, pak bylo mozné promé&fit hustotu, viskozitu, reologické
vlastnosti a iontovou vodivost zkoumanych iontovych kapalin,
a to jak Cistych, tak u méfeni hustoty a viskozity i vodou nasyce-
nych kapalin. Data ziskana méfenim hustoty Cistych iontovych
kapalin v zavislosti na teploté byla dale vyuzita k ziskani para-
metrQ jejich funkénich skupin Jacqueminovy modifikace [2, 3]
Rebelovy funkce [4], ktera udava prispévek kationd a anionud
k molarnimu objemu iontové kapaliny.

Experimentalni ¢ast

Pouzité chemikalie

lontové kapaliny n-alkyl-triethylammonium bis{(trifluorome-
thyl)sulfonyl}im’idy (IN, ,lINTf,], kden =86, 7, § 10, 12, 14) byly
pfipraveny na Ustavu organické technologie VSCHT Praha syn-
tézou navrzenou FloriSem a kol. [1]. Pfed samotnym méfenim
byly kapaliny vysuSeny pod vakuem 1 Pa a za teploty 323.15 K.
Obsah zbylé vody ve vzorku byl pak stanoven Karl-Fischerovou
titraci pomoci titratoru DL 31 firmy Mettler Toledo (UFR, Tours)
nebo Schott TitroLine Volumetric (UCHP, Praha).

Vodou nasycené vzorky byly pfipraveny smiSenim s dosta-
teCnym mnozstvim vody tak, aby vznikla druha kapalna faze
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a po dukladném promichani a oddéleni vodné faze byl zjistén
obsah vody v iontové kapaliné opét Karl-Fischerovou titraci.
Molekularni hmotnosti, indexy lomu pfi 298.15 K a obsah vody
v hmotnostnich a molarnich zlomcich v bezvodych a vodou na-
sycenych iontovych kapalinach jsou shrnuty v tab. 1

Bezvodé iontové kapaliny L/gg;ﬁjn;asycené B
lontova kapalina | M, g.mol™ | n, # w,x10% | x, x10° w, x 10°
[Ng ,,]INTF] 466.51 142599 |0.10 2.6 745
(N, ,,lINTf] 480.53 1.42708 | 0.05 1.3 -

[Ng ,,lINTT,] 494.56 142871 |0.05 14 6.07
[Ny, 2,INTF,] 522.61 143169 [0.04 1.2 -
[N, 2,JINTF,] 550.67 143414  [0.04 1.2 4.64
[N, 2,JINTT)] 578.72 143587 [0.03 1.0 -

Tab. 1: Charakteristika studovanych iontovych kapalin — molekularni

hmotnost M,, index lomu n, ?° a obsah vody v hmotnostnim w, nebo

molarnim zlomku x,,

Pouzité metody

Fazové chovani kapalnych systém( iontova kapalina-voda
a iontova kapalina-smés methanol-voda (1:1 hm.) bylo méfeno
dvéma experimentalnimi metodami. Pro systémy iontova kapa-
lina-voda byla pouzita objemova metoda [5], ktera nam umoz-
nila ziskat slozeni rovnovaznych fazi za nékolika teplot. Pro
systémy iontova kapalina-smés methanol-voda (1:1 hm.) byla
pouzita zédkalova metoda [6], kterou bylo mozné ziskat zavislost
rozpustnosti iontové kapaliny v dané smési na teploté.

Hustota Cistych iontovych kapalin byla méfena pyknometric-
kou metodou. Pyknometry o objemu 5ml byly ponofeny v ter-
mostatované lazni, jejiz teplota byla kontrolovana platinovym
odporovym teplomérem Pt100. Objem pyknometrt byl pfed
samotnym méfenim kalibrovan vodou [7].Viskozita a reologic-
ké chovani iontovych kapalin byly méfeny pomoci rheometru
AR 1000 s konickou geometrii firmy TA Instruments. lontova vo-
divost Cistych iontovych kapalin byla méfena konduktometrem
GLP 31 firmy Crison.

Vybrané vysledky projektu a jejich diskuse
Z velkého objemu dat ziskanych v ramci tohoto projektu jsou
v tomto ¢lanku prezentovany a vybrany dva typické vysledky
z obou zU€astnénych pracovist.

Fazové chovani systému iontovych kapalin s vodou
a smési voda-methanol (1:1 hm.)

Fazové chovani vSech studovanych systéml bylo mére-
no za atmosférického tlaku a v teplotnim intervalu 293. 15 az
363.15 K. Méreni rovnovahy kapalina-kapalina objemovou
metodou v systémech zkoumanych iontovych kapalin s vodou
ukazalo jejich nizkou vzajemnou misitelnost — rozpustnost ion-
tovych kapalin ve vodé je Fadové setiny molarniho procenta,
zatimco voda se v iontovych kapalinach rozpousti v fadu jedno-
tek molarnich procent. Vzajemna rozpustnost iontovych kapalin
s vodou klesa se stoupajici délkou alkylového fetézce na amo-
niovém kationu.

Experimentélné stanovené rozpustnosti iontovych kapalin
ve smési methanol-voda (1:1 hm.) ukazaly, Zze pfidavek methano-
lu zvySuje jejich rozpustnost zhruba desetkrat, stale se ale jedna
a velmi nizké hodnoty v fadu desetin molarniho procenta (viz Obr.
1). Potvrdil se i stejny trend klesajici rozpustnosti iontové kapaliny
s narustajici délkou alkylového fetézce na amoniovém kationu.

Malé vzajemné rozpustnosti zkoumanych iontovych kapalin
s vodou a se smési voda-methanol (1:1 hm) ukazuji na silny
hydrofobni charakter téchto kapalin. Z tohoto hlediska se tedy
jevi jako vhodné pro pouZiti jako reakéni média ve stereoselek-
tivni katalyze komplexem Ru-BINAP.
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Obr. 1: Rozpustnost iontovych kapalin [N, ,,,]JINTf,] (n =6, 7, 8) ve smé-
si voda-methanol (1:1 hm.)

Hustota, reologické vlastnosti a viskozita Cistych iontovych
kapalin.

Namérené hodnoty hustoty pro vSechny Cisté iontové kapa-
liny v teplotnim intervalu 293.15 az 365.15 K ukazuji hodnoty
typické pro iontové kapaliny v rozmezi 1,1 az 1,3 g.cm?® a ty-
pickou klesajici linearni zavislost hustoty na teploté. Zaroven
hustota méfenych iontovych kapalin klesa se vzrlstajici délkou
alkylového fetézce na amoniovém kationu (viz. obr. 2a)
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Obr. 2: Hustota (a) a viskozita (b) Cistych iontovych kapalin v zavis-
losti na teploté a délce alkylového retézce na amoniovém kationu.
g.)’ [Ns, 222]+ 7 (O), [N7, 222]+ ; (M), [Na, 222]+ SO [Nw, 222]+'. (A), [N12, 222]+"
4 14, 22
Pfed samotnym méfenim viskozit bylo proméfeno reologické

chovani studovanych iontovych kapalin, které potvrdilo, Ze se
jedna o newtonovské kapaliny. Na Obr. 2b je zavislost viskozity
Cistych iontovych kapalin na teploté a délce alkylového Fetézce.
lontové kapaliny patfi k latkam s relativné vysokou viskozitou
za normalnich teplot a tlak(, kapaliny studované v tomto projektu
nevyjimaje — hodnoty viskozit za teploty 293.15 K se pohybuji
v rozmezi 300 az 500 mPa.s. Zcela typicky s teplotou klesajici
viskozita vSak nevykazuje arrheniovské chovani, a proto byly na-
meéfené hodnoty namisto Arrheniovy rovnice korelovany rovnici
Vogelovou-Tammanovou-Fulcherovou:

B

n=n,exp
T-T,
kde n je naméfena viskozita, T je experimentalni teplota, ), B
a T, jsou nastavitelné parametry rovnice. Jak je patné z obrazku,
uvedena rovnice popisuje experimentalni data s dobrou shodou.
Narozdil od hustoty viskozita méfenych iontovych kapa-
lin stoupa s rostouci délkou alkylového fetézce. Tento pro-
tichadny trend je mozné vysvétlit narlstajici silou van der
Waalsovskych vazeb mezi jednotlivymi ionty. Dusik v amo-
niovém kationu ma potencial pfitahovat elektrony z nejbliz-
Sich tfech —CH2- skupin [9], tento jev v8ak klesa se zvy-
Sujici se vzdalenosti skupiny od dusiku. lonty s del8im al-
kylovym Fetézcem tak maji pravé vétsi sklony k tvorb& van
der Waalsovskych vazeb [8]. Pevnéjsi vazby mezi ionty tak
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tim padem pfispivaji k vétsi uspofadanosti iontovych kapa-
lin s delSimi alkylovymi fetézci na amoniovém kationu a tim
i k jejich nizSi hustoté.

Viskozity vodou nasycenych iontovych kapalin vykazovaly
vyrazné nizSi hodnoty (az tfikrat) oproti viskozitam Ccistych la-
tek. Pro vyuziti téchto pomérné viskéznich iontovych kapalin je
takovyto pokles vyhodou, nebot' jen malé mnozZstvi vody staci
ke zlepsSeni jejich mechanickych vlastnosti a v dusledku toho
i usnadnéni transportu hmoty a michani v iontovych kapalinach,
pokud jsou pouzivany jako rozpoustédla.

Zavér

Z nameéfenych dat o fazovém chovani smeési zkoumanych
iontovych kapalin je patrné, ze tyto vykazuji velmi nizkou vza-
jemnou rozpustnost s vodou, kterou pfidavek methanolu zvy3u-
je zhruba desetkrat. Jedna se tedy o silné hydrofobni latky, které
jsou z tohoto hlediska vyhodnymi reakénimi médii pro stereose-
lektivni hydrogenace katalyzované komplexem Ru-BINAP.

Naméfena hustota a viskozita Cistych iontovych kapalin pak
ukazuji na latky, jejichz vlastnosti odpovidaji typickym hodno-
tam téchto vlastnosti vétSiny iontovych kapalin. Z hlediska jejich
vyuziti jako rozpoustédel pro stereoselektivni hydrogenace se
jevi jako vyhodny fakt, Ze pfidavek vody snizuje jejich viskozitu
az trikrat, coz potencialné zlepSuje pfenos hmoty v téchto systé-
mech a usnadriuje jejich promichavani.

Vystup z projektu

Ziskané vysledky byly prezentovany na dvou mezinarodnich
konferencich:

1. Machanova K., Bendova M., Sedlakova Z., Wagner Z., Aim
K.: Solubility of lonic Liquids in Binary Systems with Water and
Pseudobinary Systems with Solution Methanol/Water (1:1 Pro-
portion of Weight). 19" International Congress of Chemical and
Process Engineering CHISA 2010 and 7th European Congress
of Chemical Engineering ECCE-7, Summaries 2, p. 668, Pra-
gue, Czech Republic, 28 August — 01 September 2010.

2. Machanova K., Sedlakova Z., Boisset A., Bendova M., Ja-
cquemin J., Aim K.: Thermophysical Properties of Alkylammo-
nium-Based lonic Liquids. 19" European Conference on Ther-
mophysical Properties, Book of Abstracts, p. 230, Thessaloniki,
Greece, 28 August — 01 September 2011.

Prvni ¢ast vysledkl je v souasné dobé zpracovavana do pu-
vodniho ¢lanku Thermophysical properties of ammonium-

-based bistriflate ionic liquids. Part | Volumetric and rheo-
logical data, ktery bude v nasledujicich dvou mésicich podan
k publikaci v Journal of Chemical Engineering Data, planovany
jsou jesté dvé publikace v impaktovanych ¢asopisech.

Podékovani
Resitelé projektu by chtéli podékovat za podporu projektu
KONTAKT MEB021009 v ramci jehoz financovani bylo mozné
uskutecnit bilateralni spolupraci mezi Termodynamickou labora-
tofi E. Haly UCHP AV CR, v. v. i. a Laboratoire PCMB Université
Francois Rabelais, Tours.
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Vyvoj novych perspektivnich antituberkulotik a jejich
proléciv aktivnich vici multirezistentnim kmenum
Cesko-slovinska spoluprace, projekt KONTAKT MEB 091034

Hlavni Fesitel projektu v CR:
Prof. RNDr. Jarmila VinSova, CSc., Karlova Univerzita v Praze, Farmaceuticka fakulta v Hradci Kralove,
Katedra anorganické a organické chemie

Hlavni FeSitel projektu ve Slovinsku:
Prof. Dr. Slovenko Polanc, University of Ljubljana, Faculty of Chemistry and Chemical Technology,
Department of Organic chemistry

Re&eny projekt byl tfetim pokradovanim védecké spoluprace
obou pracovist v ramci bilateralniho programu KONTAKT. Pu-
vodné vznikl jako reakce na prednasku prof. Vinsové v ramci
programu CEEPUS na Farmaceutické fakulté v Lublani v roce
2002. Od této doby Ize datovat nas spolecny zajem i zacinajici
spolupraci, ktera byla podpofena v r. 2006 prvnim bilateralnim
projektem, a postupné byly realizovany dalsi dva.

Katedra organické chemie Fakulty chemické a chemicko-
-technologické v Lublani je znama jako svétové pracoviste,

vyuzivajici nejmodernéjsi techniky, zaméfené predevSim
na oblast heterocyklickych slou¢enin. Prof. Dr. Slovenko Po-
lanc patfi mezi svétové uznavané odborniky v oblasti syntézy
heterocyklickych sloucenin a vyuzivani rdznych spojovacich
¢lankd pro pripravu protinadorové a antibakterialné uc¢innych
derivatl. Publikoval vice nez 140 védeckych ¢&lankd s vyso-
kou citovatelnosti, je zvanym fe&nikem mnoha svétovych sym-
posii. DalSi profesofi Prof. Dr. Marijan Koc¢evar, Prof. Dr. Andrej
Petri¢ a Prof. Dr. Janez KoSmrlj patfi rovnéz mezi vyznamné
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organické chemiky a spoluprace s ce-
lym kolektivem byla pro nas i naSe stu-
denty nesmirné obohacujici.

NaSe Katedra anorganické a organic-
ké chemie a ¢ast Katedry farmaceutické

—
2]

of Mycobacteriology

vany moznosti hydrolytického uvolnéni
obou komponent modifikaci pH prostre-
di. Nejucinnéjsi slouceniny vykazaly
stejné hodnoty minimalnich inhibi¢nich
koncentracii (MIC) jako isoniazid, vugci

chemie, representovana Prof. Martinem 31+ Mycobacterium tuberculosis (MIC 1
Dolezalem se zabyva dlouha léta vyvo- pumol L") a dokonce lepsi aktivitu vuci
jem novych antibakterialng, pfedevsim anml Conpres M. kansasii 325/80 (MIC 0.125-0.250
antimykobakterialné ucinnych sloucenin. SR pumol L"), vysoké hodnoty indexu se-
Diky spole¢nému zajmu se postupné lektivity (Sl) a IC,, v rozmezi 0.0218—
vyvinula spoluprace, ktera pfinesla fadu Abstract Book 0.326 mmol L-'. Dal$i série zahrnuje
nadéjné ucinnych sloucenin, pusobicich 47 July, 2010 kombinaci fluorovanych hydrazidd ben-

pfedevSim na puvodce onemocnéni My-
cobacterium tuberculosis a nékteré aty-
pické kmeny M. avium, M. kansasii.

Tuberkul6za (TB) je v sou¢asné dobé
druhou nejcastéjsi smrtelnou infekéni
chorobou na svété. Udaje svétové zdra-
votnické organizace hovofi o 8,8 milio-
nd novych onemocnéni a 1,45 miliond
umrti na TB za rok 2010. Je tfeba dodat,
Ze témér tfetina svétové populace je no-
sitelem latentnich kmena Mycobacteri-
um tuberculosis, které predstavuji potencialni zdroj této nakazy
do budoucnosti. Zvlasté alarmujicim problémem je koinfekce
tuberkulézy a HIV/AIDS a globalni rozSifeni multilékové rezis-
tentni tuberkulézy (MDR-TB), na kterou nepusobi Iéky prvni linie
— isoniazid a rifampicin. V roce 2006 byl poprvé pouzit termin
extenzivni rezistence (XDR-TB), ktera znamena rezistenci neje-
nom vUc¢i isonazidu a rifampicinu, ale navic jesté rezistenci vici
fluorovanym chinolondm a minimalné jednomu ze ffi injekéné
podavanych lé€iv — kapreomycinu, kanamycinu nebo amikaci-
nu. Alarmujici pfipady totalné rezistentni tuberkulézy, rezistentni
vUci véem pouzivanym antituberkulotikim, byly zaznamenany jiz
ve tfech statech svéta, v Itlii, Irdnu a v letoSnim roce v Indii. Diky
nedostate¢né diagnostice a statistickym udajim je pravdépodob-
nost rozsifeni daleko vétsi.

Na rozdil od okolnich evropskych statti se vyskyt TB v Ceské
republice zda byt zatim stabilizovan. Ro¢né je hlaSeno kolem
900 novych onemocnéni a recidiv, v redlném riziku je skupina
imunokomprimovanych pacientt (HIV pozitivni, transplantova-
ni). Jsou znamy i pfiklady tuberkulézy u déti, o€kovanych proti
tuberkuléze. V budoucnu Ize pfedpokladat, Ze se pocet obtizné
|éCitelnych forem TB zvysi. Porostou i naklady na IéCbu, ktera je
u MDR-TB v praméru 80x drazsi. Celosvétoveé je nutné realizo-
vat citlivé testy, které by rychle diagnostikovali formu tuberkulé-
zy. Pfi neadekvatni 1é¢bé Ize olekavat rozSifeny vznik a vyskyt
rezistentnich kmena, ktery maze prejit v epidemii.

Vzhledem k témto do budoucna nepfiznivym okolnostem je
tfeba se problematikou rezistence intenzivné zabyvat a hledat
nové typy IéCiv, které by pusobily jinym, novym mechanismem
ucinku nez stavajici IéCiva, které by likvidovaly zmutované kme-
ny, poprt. zasahovaly do latentni formy. Oblast hledani novych
ucinnych antituberkulotik je tedy vzhledem k vzrlstajici rezis-
tenci vysoce vyznamna.

Resena problematika

V pribéhu feseni projektu jsme navazali na nase dfivéj-
8i vysledky z oblasti syntézy potencialné antituberkuloticky
aktivnich slou€enin na bazi zdvojenych molekul. Byla prove-
dena studie kombinaci isoniazidu s aniliny substituovanymi
elektronakceptornimi substituenty a isosterni nahrada dusiku
v pyridinu za methylenovou skupinu. Kondenzaci pfes methi-
novy mustek byly pfipraveny 2 série hydrazonoformamido-
vych derivatll obsahujicich fluorované a trifluormethylované
aniliny s pfedpokladem pfipravy novych ucinnych struktur
nebo tzv. mutual prodrugs (spojeni dvou aktivnich molekul
pfes spojovaci ¢lanek). U pfipravenych sloucenin byly sledo-

Bled, Slovenia zoové kyseliny s dusikatymi nukleofily,

kyselinou para-aminobenzoovou, ci-
profloxacinem a norfloxacinem. V této
skupiné devét pfipravenych derivata
vykazalo MIC 0,5 pg/mL vi¢i MDR-TB
a vysoky index selektivity. Vyzkumna
tematika byla diskutovana pfi vzajem-
nych navstévach, které byly doplnény
odbornymi védeckymi pFfednaskami.
V ramci projektu byla obhajena PhD
prace Mgr. Evy Vavfikové. Pokusili
jsme se také podat spole€ny projekt v 7. RP EU, jehoz pfijeti
se bohuzel nezdafilo.

Vysledky spoleéného resSeni

Hlavnim pfinosem spole¢ného projektu, ktery navazal na nasi
jiz predchozi védeckou spolupraci v oblasti syntézy novych
antibakterialné aktivnich sloucenin, byla pfiprava tfi sérii vysoce
aktivnich derivat, puasobicich na Mycobacterium tuberculosis
a nékteré netypické kmeny. Vysledky jsou sepsany a publikova-
ny ve dvou spole¢nych publikacich, které vysly v roce 2011 v re-
nomovaném evropském casopise European Journal of Medicinal
Chemistry [ISSN 0223-5234] s impakt faktorem 3.193. Shrnuji syn-
tetickou €ast, provadénou na Ceském i slovinském pracovisti, bio-
logické hodnoceni, studium stability v rizném prostfedi pH a NMR
studii tautomernich forem hydrazonoformamidovych derivat pfi-
pravenych dvéma syntetickymi cestami. Jedna se o tyto prace:

Vavrtikova E., Polanc S., KoCevar M., Horvati K., Bsze J., Stola-
fikova J., Vavrova K., Vinsova J. New fluorine-containing hydrazo-
nes as potential antitubercular drugs. Europ. J. Med. Chem. 2011,
46, 4937-4945. Vaviikova E., Polanc S., KoCevar M., KoSmrlj J.,
Horvati K., Bésze S., Stolafikova J., Imramovsky A., VinSova J.:
New series of isoniazid hydrazones linked with electron-withdra-
wing substituents. Europ. J. Med. Chem. 2011, 46, 5902-5909.

Pobyt v Ljubljani byl kombinovan s aktivni U¢asti na 315 Annu-
al Congress of the European Society of Mycobacteriology. Bled,
Slovenia, 4-7 ¢erven 2010 (viz obr.), kde jsme presentovali dvé
posterova sdéleni. Kolegové ze Slovinska prednesli celkem 4
pozvané prednasky, kterych se zuc€astnili pracovnici a studenti
DSP Farmaceutické fakulty, Univerzity Hradec Kralové a Fakul-
ty Chemicko-technologické Pardubice. Dvé pfednasky zaznély
na mezinarodnich symposiich konanych v Hradci Kralové
a v Brné v ramci nami organizovanych symposiich.

Zaveér

Celkové Ize zhodnotit nejenom tento dvoulety projekt, ale
i oba dva pfedchozi za vysoce prinosné po v8ech strankach.
Dovolily uskutecnit vyménu nékolika mladych talentovanych
PhD studentd, umoznily jim poznat védecké prostredi nad ra-
mec své matefské univerzity. Pfinesly nékolik hodnotnych pu-
blikaci, byly pfedneseny pfednasky na fakultnich férech i mezi-
narodnich symposiich a bylo navazano uzké pratelstvi s celou
fadou slovinskych odbornikd. | kdyZ byla vycerpana mozZnost
ziskani bilateralniho projektu pro nasledujici obdobi, nase spo-
luprace tim neskoncila, ba naopak budeme se snaZit o jeji po-
kracovani v ramci dalsich pripravovanych projekt.
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Narodni sit VTP v CR

stav ke 2. 5. 2012

Akreditované parky: 9
CTTV — INOTEX, DvUr Kralové nad Labem

Inovaéni technologické centrum — VUK,
Panenské Bfezany

Podnikatelsky a inovacni park H. Brod,
Havli¢kiv Brod

TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kralové,
Hradec Kralové

Technologické inovaéni centrum, Zlin

Technologické inovaéni centrum CKD Praha,
Praha 9

Védecko — technologicky park Ostrava, Ostrava
Vé&deckotechnicky park UP v Olomouci, Olomouc

Védeckotechnicky park VZLU Praha,
Praha — Letniany

DalSi provozované parky: 34
6th RIVER-PIzensky VTP, Plzen
Akademické a univerzitni centrum, Nové Hrady
BIC Brno, Brno
BIC Ostrava, Ostrava
BIC Plzen, Plzen

Inovaéni biomedicinské centrum UEM AV CR,
Praha

Jihogesky v&deckotechnicky park CB, Ceské
Budéjovice

Jihomoravské inovaéni centrum, Brno
Podnikatelské a inovacni centrum Most, Most
Podnikatelské centrum RUMBURK, VTP, Rumburk
Podnikatelské centrum Slavi€in, Slavi€in
Podnikatelsky a inovaéni park Agritec, Sumperk
Podnikatelsky inkubator Brno — Jih, Brno
Podnikatelsky inkubator Nymburk, p. 0., Nymburk

Podnikatelsky inkubator RVP Invest, Fulnek
Podnikatelsky inkubator STEEL IT, Tfinec
Podnikatelsky inkubator Vsetin, Vsetin

Podnikatelsky inkubator VSB-TU Ostrava,
Ostrava-Poruba

Stredisko rozvoje IT OLLI, Brno

Technologické centrum Akademie véd CR, Praha 6
Technologicky inkubator VUT a TI12 v Brné&, Brno
Technologicky park Chomutov o0.p.s., Chomutov
Technologicky park pfi VUTS Liberec, Liberec
TechnoPark Pardubice, Pardubice

TIC CVUT Praha, Praha 5

Trebonské inovacni centrum (TIC), Tfebon
Védecko technicky park Rez, Husinec — Rez

Védecko technologicky park Dakol,
Petrovice u Karviné

Vedecko-technologicky park Zilina, Zilina
Védeckotechnicky park Agrien, Ceské Budé&jovice
Védeckotechnicky park pfi UTB ve Zling, Zlin

Védeckotechnicky park Usti nad Labem,
Usti nad Labem

VTP Mstétice, Zelene¢ — Mstétice
VYRTYCH — Technologicky park a inkubator, Bfezno

Pripravované parky: 7
BIC Brno, Podnikatelské a inovacni centrum, Brno
Centrum aplikovaného vyzkumu Dobfi§, Dobfis
Podnikatelsky inkubator Kromé&fiz, Kroméfiz
Technologicky park Jihlava, Jihlava
Vé&deckotechnicky park Roztoky, a.s., Roztoky
VTP a CTT Vysoc€ina, Jihlava
VTP AT Milovice, o.p.s.

Vice viz: www.svtp.cz
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23. MEZINARODNI STAVEBNI VELETRH

Hlavni téma veletrhu:

NiZKOENERGETICKE STAVENI

Soubézné probihajici veletrhy:

FOR THERM
3. VELETRH VYTAPENI, ALTERNATIVNICH ZDROJU ENERGIE A VZDUCHOTECHNIKY

FOR ELEKTRO
5. VELETRH ELEKTROTECHNIKY, OSVETLOVACI TECHNIKY A ZABEZPECOVACICH SYSTEMU

BAZENY, SAUNY & SPA
7. MEZINARODNI VELETRH BAZENU, BAZENOVYCH TECHNOLOGII A SAUN

FOR WASTE
7. MEZINARODNI VELETRH NAKLADANI S ODPADY, RECYKLACE, PRUMYSLOVE A KOMUNALNI{ EKOLOGIE

EEﬂl:IYRAﬁA 18.-22. 9. 2012
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Asociace inovaéniho podnikani CR

vyhlasuje

17. rocnik soutéze o Cenu

|novace roku 20

Podminky soutéze

— soutéZe se muZe zUdastnit kazdy subjekt se sidlem v CR;

— do soutéze se prihlasuje novy nebo vyznamneé zdokonaleny produkt zavedeny
na trh v poslednich 3 letech (vyrobek, technologicky postup, sluzba);

— pfihlaseny produkt musi byt jiz prikazné uspésné vyuzivan (vyrobek, resp. sluzba
je uveden/a na trh, technologicky postup je zaveden v praxi)

®
Hodnotici kritéria: @ CceEnd
A — Technicka uroven produktu
B — PUvodnost fesSeni “ovuce
C — Postaveni na trhu, efektivnost
roku

D — Vliv na zivotni prostredi

Prihlasené produkty mohou autofi prezentovat ve vystavni ¢asti INOVACE 2012,
Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR v Praze ve dnech 4. — 7. 12. 2012.

Produkty pfijaté komisi Inovace roku budou zverejnény v odborném Casopisu ip&tt
vydavaném AIP CR, dal$ich médiich a na www strankach AIP CR.

Ucastnici, ktefi ziskaji ocenéni v ramci soutéze o Cenu ,INOVACE ROKU 2012“ mohou
vyuzit vyhod ¢lent

Klubu inovaénich firem AIP CR.

Prihlasky:

K ucCasti v soutézi o Cenu INOVACE ROKU 2012 je mozno ziskat podrobné;jsi
informace spolu s pfihlaskou (uzavérka prihlasek 31. fijna 2012; povinna konzultace
komplexnosti pripravené prihlasky — do 17. fijna 2012) na adrese:

Asociace inovaéniho podnikani CR
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1
tel.: 221 082 275, e-mail: svejda@aipcr.cz
www.aipcr.cz
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INOVACE ROKU 2012

Registracni poplatek: 3500 K¢ (variabilni symbol: 122012)
ICO 49368842, ¢.u.: 42938-021/0100 KB Praha-mésto

1. Nazev prihlasovatele ... Pravniforma .........................
2. AAr@S@ ... et e e e e e e e e a e
ICO . DIC ... Pocet zaméstnancii ...............

3. Kontaktni 0soba ...............oooiin Funkce ...,
4. Telefon ............ [ o Fax ............ [ o, E-mail ...

6. Do soutéze prihlaSujeme:

NAZEV COSKY . ..ttt ettt ettt e e e e e e e e e e e e e et r e e e ee e e as
ANGIICKY . et e et e e e e e e n e

O DOr . .
Cislo prihlasky a druh ochranného doKUMEN U: ............ccoovioviieeieeeee e

Datum zavedeni Na trN: ...

7. Prilohy k prihlasce do soutéze o Cenu INOVACE ROKU 2012:
— podnikatelsky titul: a) pravnické osoby — kopie vypisu z obchodniho rejstfiku, jiného
zfizovaciho dokumentu, apod.
b) fyzické osoby — kopie zZivnostenského listu
— popis produktu (vyrobku, technologického postupu, sluzby) v rozsahu max. 3 strany
strojopisu obsahuijici:
m charakteristiku produktu a jeho parametrt v porovnani se stavajicim vliastnim
nebo konkurencnim feSenim v tuzemsku a v zahranici
m patentovou situaci, pravni ochranu nebo jiné prikazné dolozeni plvodnosti feSeni
m pfirlstek trzeb a rentability u vyrobce a u uzivatele, perspektivy uplatnéni inovace
na trhu; spora naklad(
m Udaje o vlivu produktu na zivotni prostiedi (pfiznivé ovliviiuje, bez vlivu, Skodlivy)
a na zaméstnanost
— fotografie produktu (k doloZeni jeho charakteristiky)

Uzavérka pfihlasek: 31. fijna 2012 (povinna konzultace komplexnosti pripravené prihlasky
—do 17. fijna 2012); nutno odevzdat ve dvou vyhotovenich; zaslat téz elektronicky
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