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Asociace inovaéniho podnikani CR

pfipravuje téast CR
na veletrhu

EE=1 1 SMAU MILAN

45. mezinarodni vystava elektroniky, komunikace, elektronického
spotfebniho zbozi a inovaci na starém vystavisti Fierramilano
— nejvétsim vystavisti v Italii — pro elektroniku, komunikaéni
a informacni technologie

ve dnech 15. - 18. 10. 2008

Pravidelné, paté zastoupeni AIP CR vlastnim stankem
s presentaci zaméfenou na vystupy projektd TP CR, EUREKA,
KONTAKT; v oblasti informaéni — Technologicky profil CR; vyzkumu a vyvoje
vcetné nasledného komeréniho uplatnéni — projekty programu EUREKA;
mobility pracovnikd vyzkumu a vyvoje — projekty programu KONTAKT.

Cil ucasti na vystavé:
informovat odbornou verejnost nejen primo na vystave,
ale i prostfednictvim médii o programech mezinarodni spoluprace,
o konkrétnich vystupech $pi¢kovych vybranych vyfeSenych projekta,
jichz se AIP CR, jeji ¢lenové a partnefi ugastni.

Zastupce AIP CR se zudastni vybranych &asti doprovodného programu
a tiskovych konferenci veletrhu.

Kontakt:
Asociace inovaéniho podnikani CR
Novotného lavka 5, Praha 1
Mgr. Véra Misafova
Tel. 221 082 274
e-mail:misarova@aipcr.cz, www.aipcr.cz
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Hodnoceni vysledkl vyzkumu a vyvoje

MAREK BLAZKA
Rada pro vyzkum a vyvoj

Jednou z hlavnich zmén, které ,Reforma systému vyzkumu,
vyvoje a inovaci v CR“ ze dne 26. bfezna 2008 €. 287 (pIné zné-
ni na www.vyzkum.cz) pfinasi, je zména v hodnoceni vysledku
vyzkumu a vyvoje. O dlvodech, které vedly k zménam zplsobu
institucionalni podpory vyzkumu a vyvoje a hlavnich zménach
v hodnoceni, jsem jiz struéné psal v druhém letoSnim &isle. Me-
zitim byla schvélena a 26. ¢ervna 2008 zvefejnéna ,Metodika
hodnoceni vysledkl vyzkumu a vyvoje v roce 2008“. Co se te-
dy za jednotlivymi zménami v hodnoceni vysledkd vyzkumu
a vyvoje bliz§iho skryva?

1. Hodnoceni vysledkl vyzkumnych organizaci bude slou-
zZit k rozdélovani institucionalni podpory pfisluSnym po-
skytovateliim této podpory.

Sedm hlavnich didvodl ke zméné systému rozdélovani insti-
tucionalni podpory bylo jiz podrobné popsano minule. Co je ale
podstatné je, ze hodnoceni nebude jedinym kritériem pro roz-
délovani institucionalni podpory, bude doplnéno (tj. jeho vy-
sledky budou modifikovany) podle Narodni politiky vyzkumu, vy-
voje a inovaci CR na léta 2009 az 2015, kterou by vlada méla
projednat v bfeznu r. 2009 (uplatni se tedy jiz pfi pfipravé roz-
poctu na rok 2010). Tretim kritériem rozdélovani prostfedkl bu-
dou vysledky mezinarodniho auditu vyzkumu, vyvoje a inovaci
CR, podle kterych bude na pfelomu let 2010 a 2011 upravena
jak uvedenad politika, tak zplsob hodnoceni (uplatni se tedy pro
rozpocet na r. 2012).

2. Do hodnoceni vysledkd vyzkumnych organizaci jsou za-
fazeny pouze vyzkumné organizace, které mohou byt pfi-
jemci institucionalni podpory vyzkumu a vyvoje, a jejich
vysledky.

Tato zména je dana Ramcem Spolecenstvi pro statni podpo-
ru vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale jen ,Réamec"). Zde jsou dvé
moznosti:

a) Dosavadni pfijemci institucionalni podpory vyzkumu a vyvoje
spliuji podminky vyzkumné organizace podle Rdmce a po-
skytovatel toto jednoznac¢né potvrdi. Pak budou dané vy-
zkumné organizace zahrnuty do hodnoceni vysledkl vyzku-
mu a vyvoje v roce 2008, které bude mj. slouzit k pfipravé
navrhu vydaju statniho rozpoétu CR na vyzkum a vyvoj na rok
2010 s vyhledem na léta 2011 a 2012.

b) Dosavadni pfijemci institucionalni podpory vyzkumu a vyvoje
nespliuji podminky vyzkumné organizace podle Ramce.
V tomto pfipadé budou jejich vyzkumné zameéry zahajené
pfed 1. lednem 2007 dokonceny, ale nadale nebudou moci
byt pfijemci institucionalni podpory.

Zde probihaji mj. jednani o feSeni problému statnich pfispév-
kovych organizaci a organizacnich slozek statu, s témito speci-
ficky ¢eskymi pravnimi formami Ramec nepocita a podle néj by
z davodu zdkonem prfedepsanych odvodu zisku resp. zlepSené-
ho hospodaiského vysledku nemély narok na institucionalni
podporu.

3. Do hodnoceni budou zahrnuty vSechny vysledky vy-
zkumnych organizaci uplatnéné za poslednich 5 let bez
ohledu na to, z jakého zdroje byly podporovany.
Vzhledem k tomu, ze ¢im dal tim vice aktivit vyzkumu a vy-

voje zacind byt podporovano z jinych zdroji nez ze statniho

rozpo¢tu (nejen z prostiedkd EU, ale i ze soukromych zdrojd)

a Ze se zde Casto uplatiiuji ti nejlepsi, jde o zménu, kterd mj.

podpofi pravé uspésné uchazece o zahraniéni a soukromé

zdroje.

4. Neprovadi se hodnoceni efektivnosti pfijemcli a posky-
tovateld.

Toto stru¢né vyjadieni neni zcela presné, provadi se, ale jen
pfi hodnoceni vysledkd jiz ukonéenych programa. V prvni, hlav-
ni ¢asti, tykajici se hodnoceni vysledkd vyzkumnych organizaci
se uz nebude délat. Divodem je mj. zahrnuti v§ech vysledku vy-
zkumnych organizaci podle pfedchoziho bodu.

5. RozSifeni svétové uznavanych databazi pro hodnoceni
Do lofiského roku v€etné byla za svétové uznavanou data-

bazi pro ucely hodnoceni povazovana pouze Web of Science.

Po fadé jednani k ni pro letoSnim hodnoceni pfibyly dalsi dvé
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tak, aby byly lépe pokryty nékteré obory. Rozhodujici byla tfi

kritéria:

— databaze obsahuje dostate¢né velky pocet ¢asopist,

— databaze musi mit jasné definovany selektivni znaky pro za-
fazeni ¢asopisu do databaze,

— databaze musi byt pfistupna. Jde o mezioborovou databazi
SCOPUS (http://www.scopus.com/scopus/home.url) a data-
bazi ERIH (http://www.esf.org/research-areas/humanities/re-
search-infrastructures-including-erih.html) zaméfenou na
spoleéenské a humanitni védy.

6. Seznam recenzovanych neimpaktovanych periodik vyda-

vanych v Ceské republice

V lonském roce vyrazné stoupnul pocet vysledk(l z neimpak-
tovanych ¢eskych periodik a Rada pfi hodnoceni 2007 musela
pfistoupit k vytvofeni tzv. negativniho seznamu (tj. seznamu
Casopisll, ktera nejsou odbornymi recenzovanymi védeckymi
Casopisy) tak, aby nebyli poSkozeni ti, ktefi publikuji v renomo-
vanych zahrani¢nich ¢asopisech. Od poc¢atku bylo jasné ze jde
0 jednorazovy krok a ze je tfeba najit systematictéjsi reseni.
Postupné tak vznikla kritéria pro tyto ¢asopisy a ndvazné jejich
seznam, ktery je otevieny, tj. bude v dalSich letech aktualizo-
van. To je dllezité zejména pro ty Casopisy, které v letoSnim ro-
ce nesplnily nékteré z kritérii. Tento seznam ma vyznam pro
vSechny obory, ale obzvlastni ve spole¢enskych a humanitnich
védach, kde vzhledem k jejich specifikim jsou ¢asopisy oborl
Narodniho referenéniho ramce excelence oproti jinym bodové
zvyhodnény.

7. Kontrola udaji IS VaV - RIV

Jednim z dlouholetych problém( je obecné nizka urover vy-
sledkl vykazovanych v RIV, jsou uvadény i takové vysledky, kte-
ré za vyzkumné rozhodné nelze oznacit. Vedle legislativniho fe-
Seni (udaje do nabyti uginnosti novely zakona mohou zménit
pouze poskytovatelé) probiha podrobna kontrola v§ech vysled-
k(i pravé pro ucely hodnoceni 2008 a to nejen na Urovni resor-
td podle usneseni vlady, ale i Radou a jejimi odbornymi komi-
semi s cilem zvySit objektivitu a vypovidaci schopnost
hodnoceni. Vysledky, které nesplfiuji definice (napf. abstrakta
vydavana za plnohodnotné &lanky, popularizaéni ¢lanky vyda-
vané za metodiky) nebudou do hodnoceni 2008 zahrnuty. Ten-
to proces neni jednorazovy, bude pokracovat i v dalSich letech
tak, aby hodnoceni a navazujici rozdélovani institucionalnich vy-
dajd vychazelo z objektivnich udajad.

Zmény v novele zakona ¢. 130/20202 Sbh. a Koncepce IS
VaVal

Tyto zmény se sice v letoSnim hodnoceni neprojevi, ale vécné
s nim Uzce souvisi. ,Navrh zakona, kterym se méni zdkon ¢&.
130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych pro-
stfedk(l a 0 zméné nékterych souvisejicich zakon(ll (zakon o pod-
pofe vyzkumu a vyvoje), ve znéni pozdéjsich pfedpist, a dalsi
souvisejici zdkony*“ jak zni plny nazev této zadsadni novely, byl 23.
Cervence 2008 predlozen vladé a nyni je v legislativnim proce-
su. DalSim ukolem vyplyvajicim z Reformy je pfredlozit do konce
fijna 2008 vladé Koncepci informaéniho systému vyzkumu, vy-
voje a inovaci, ktera je pro informacéni systémy vefejné spravy
povinna. Do ni se dale promitnou zku$enosti za uplynulé Ctyfle-
té obdobi, zmény v hodnoceni vysledkl a samoziejmé i zmény,
ke kterym v informa¢nich technologiich doSlo.

Ostatni prace na realizaci Reformy

Od minulého &isla byly schvaleny koncepce vyzkumu a vyvo-
je jednotlivych prafezovych a odvétvovych resortl predlozené
vladé do poloviny roku (bezpeénostniho vyzkumu a vyvoje
a mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoiji), ostatni jsou
v zavéreénych stadiich vécné pfipravy. V zavérecné etapé jsou
prace na novych prioritdch vyzkumu a vyvoje, resp. svym poje-
tim vyrazné& pozménénych DZSV (dlouhodobych zakladnich
smérd vyzkumu).

Souhrnny materidl Navrh zmén ve statni spravé vyzkumu a vy-
voje tykajici se cca 300 lidi statni spravy v této oblasti Rada vladé
pfedlozi do konce letoSniho zafi. Pokrauje rovnéz pfiprava sou-
hrnného a zavrdujiciho dokumentu Reformy — Narodni politiky vy-
zkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009 az 2015.



Systém inovaéniho podnikani v CR
Cinnosti a projekty AIP CR

PAVEL SVEJDA
Asociace inovaéniho podnikéni CR

Systém inovaé&niho podnikani v CR je od zalozeni Asocia-
ce inovaéniho podnikani CR (dale AIP CR) zakladem pro jeji
¢innost jako nevladni organizace pro oblast inovaéniho podni-
kani v CR. Tvofi zakladni know-how AIP CR, byl zaloZen a da-
le rozvijen v pribé&hu praktické ¢innosti AIP CR v tuzemsku a se
zahraniénimi partnery. AIP CR je od zahajeni svoji ¢innosti ini-
ciatorem a v soucinnosti se svymi ¢leny a partnery hlavnim sub-
jektem Systému inovaéniho podnikani v CR a vytvareni Inovac-
ni infrastruktury CR. AIP CR tim naplfiuje svoji zakladni funkci
obcanského sdruzeni.

AIP CR vydavéa v téchto dnech Cesko-anglickou brozuru, ve
které bilancuje dosazené vysledky — projekty a ¢innosti — za 15
let své ¢innosti a uvadi svoje hlavni cile do dal§iho obdobi. Tento
¢lanek doplnuje publikované informace, zejména o Systému ino-
vacéniho podnikani v CR a o vybranych ¢innostech a projektech
(jejich pfehled je uveden na str. 39).

Dosavadni vyvoj Systému inovaéniho podnikani
v CR od roku 1993 Ize rozdélit na ¢étyfri etapy:

|. etapa — ustaveni Systému (1993)

Il. etapa — rozvoj Systému (1994 — 2000)
Ill. etapa — zkvalithovani a dalSi rozvoj Systému (2001 — 2006)
IV. etapa — (od r. 2007)

Ustaveni Systému inovaéniho podnikani v CR
v roce 1993

S registraci AIP CR jako ob&anského sdruzeni na MV CR dne
23. 6. 1993 byl do 30. 11. 1993 praktickou &innosti AIP CR usta-
ven Systém inovaéniho podnikani v CR. Tvofily ho hlavni part-
nefi, Ustfedni organy statni spravy, sdruzeni ustavena dle zéko-
na 83/90 Sb., nadace a podnikatelské subjekty.

V dobé ustaveni Systému ho vytvarela AIP CR spolu se svy-
mi tfemi zakladajicimi ¢leny — Spole¢nosti védeckotechnickych
parkt CR, Ceskou spole¢nosti pro nové materialy a technologie
a Spolec¢nosti pro podporu transferu technologii. Tento Systém
byl poprvé prezentovan v prvnim ¢&isle mési¢niku Technik v ro-
ce 1993, prlibézné téz nékolikrat v tomto ¢asopisu.

Rozvoj Systému v letech 1994 - 2000

Na po&atku tohoto obdobi fesila AIP CR dva vyznamné pro-
jekty v ramci programu PHARE 5

Vysledky obou projektl potvrdily AIP CR jako nevladni orga-
nizaci pro oblast inova¢niho podnikani, védeckotechnickych
parku a transferu technologii a dal$i rozvoj Systému inovaéniho
podmkam v CR.

V z4véru tohoto obdobi pfipravila AIP CR navrh Inovaéni stra-
tegie CR, Inovaéni politiky CR a Zakona o inovacich. Clenem
AIP CR se postupne stalo dalsich 16 organizaci — Cesky svaz
stavebnich inzenyra, Fakulta strOJnl CVUT, Rada &eskych vé-
deckych spolecnosti, Vysoké uceni technické Brno, Fakulta sta-
vebni CVUT, Asociace vyzkumnych orgamzam Ceska zemé-
délska univerzita, Asociace strojnich inzenyr(i, Asociace pro
mladez, védu a techniku, Vysoka Skola ekonomicka, Univerzita
Karlova, Vysoka Skola chemicko-technologicka, Zapadoceska
univerzita_Plzeri, Vysoka 8kola bariska — Technicka univerzita
Ostrava, Ceska asociace pro obnovitelné energie Brno, Start-
P-Techno (Ruska federace). Postupné zmény kompetenéniho
zakona ovlivnily strukturu Systému.

Zkvalitnovani a dalsSi rozvoj Systému od 1. 1. 2001

Do konce roku 2000 vymezila AIP CR se svymi partnery ino-
vacni proces v jednoté jeho invenéni a inovacni &asti. Z tohoto
diivodu je Systém inovaéniho podnikani v CR od 1. 1. 2001 déa-
le zkvalitiovan a rozvijen na principech, pfijatych 23. 6. 1993.

Inovaéni infrastrukturu CR — strukturu Systému inovaéniho pod-
nikani v CR — tvofi 4 zakladni skuplny partnerG: Hlavni partnefi, Vy-
brané ustfedni organy statni spravy, Sdruzeni dle zakona 83/90 Sb.
a dalsi partnefi — élenové AIP CR, Podnikatelské subjekty.

Od roku 2007 vytvoii AIP CR predpoklady pro dalsi rozvoj
Systému v navaznosti na cile programovaciho obdobi 2007 —2013.

Hlavnim cilem bude vytvofit pfedpoklady pro fungujici inovaéni trh
a uspésny prubéh inovaénich procesu v tuzemsku véetné spolu-
prace tuzemskych subjekt tohoto Systému se zahraniénimi part-
nery.

Aktualni struktura subjekti Systému inovaéniho podnikani
v CR musi i naddle u¢inné pfispivat k podpofe inovaénich pro-
cesl ,vymyslet — vyrobit — prodat®, napomahat k vyuzivani vy-
sledkd VaV a zefektivhovat systém VaVal. V dal§im obdobi bu-
de vénovana pozornost posileni inovaéni ¢asti v Systému
inovaéniho podnikani v CR.

Aktualni stav Systému inovaéniho podnikani v CR je umistén
na webu AIP CR — www.aipcr.cz.

AIP CR realizuje svij program INOVACE XXI, pfipravuje Ino-
vaéni strategii CR, Narodni politiku inovaci a Zakon o inovacich.
Jeji strukturu tvofi Informacni centrum pro inovace a transfer
technologii (dale ICITT), Centrum vyzkumu a vzdélavani (dale
CVV), Inovacni agentura (dale 1A) a Mezinarodni inovaéni cent-
rum (dale MIC).

Program INOVACE XXI

Cilem tohoto programu je zajistit, aby vyzkumny, vyvojovy
a inovacni potencial CR byl schopen dokongit vyvoj novych pro-
duktl (vyrobkd, technologii a sluzeb) do komeréni zralosti
a umistit je na tuzemsky a zahrani¢ni trh. Dosud nesplnénym
pfedpokladem ke spinéni tohoto cile je aktivni vladni politika vy-
zkumu, vyvoje a inovaci a fungujici systém podpory inovaéniho
podnikani.

Strukturu programu INOVACE XXI tvofi opatfeni v oblasti
technické tviréi prace, legislativy, financovani a vyznamné
projekty. Vyznamnou soucasti je pFiprava odbornikl v této
oblasti.

V oblasti technické tvaréi prace (inovaéni trh) jde o potiebu
probudit zajem podnikatelt o inovace a moderni technologie
(prabézné), zvysit nabidkovou aktivitu vyzkumu a vyvoje (ihned)
a zajistit fungovani informacniho centra pro inovace a transfer
technologii AIP CR (prubézné).

V oblasti legislativy se jedna o novelu kompetenéniho zako-
na v oblasti inovaéniho podnikani, transferu technologii a vé-
deckotechnickych parkd (od roku 1993), o Zakon o inovacich
(pfiprava byla zahajena na seminafi v Poslanecké snémovné
Parlamentu CR v roce 1993) a o opatfeni k dal$i ochrané tu-
zemského trhu (pfiprava byla zahajena).

Mezi nejdllezitéjSi opatfeni v oblasti financovani patfila
Gcast AIP CR na pfipravé a pribéhu program(i na podporu ino-
vaéniho podnikani TECHNOS, PARK a dal$i programy (od
1.1.1995) a podil na vytvoreni tuzemského rizikového kapitalu
k financovani technologickych a inovaénich projektd (od
1.1.1996).

Mezi vyznamné projekty patfi Narodni sit védeckotechnic-
kych park( (od 1.1.1995), Narodni transferova sit (od 1.1.2000),
Technologické regiony (po dohodé s regionalnimi organy jsou
postupné pfipravovany jinovaéni regiony v jednotlivych kl’ajICh
od roku 2002 pini AIP CR metodickou a koordinaéni funkci pfi
pfipravé Regionalnich inovaénich strategii a pfi rozvoji regio-
nalni inovaéni infrastruktury) a Cena Inovace roku (od roku
1996).

Za aktivni ucasti uvedenych subjektd budou vytvafeny pred-
poklady pro kvalitni funkci inovaéni infrastruktury CR s cilem
zvySit konkurenceschopnost nasich vyrobkd, technologii a slu-
Zeb na tuzemském a zahrani¢nim trhu.

PFi pInéni t&chto ukoli bude AIP CR i nadale plnit funkci hlav-
niho iniciatora budovani inovaéni infrastruktury CR, Systému in-
ovaéniho podnikani v CR i systemu podpory inovaéniho podni-
kéni v CR jako nevladni organizace pro tuto oblast. Vyznamnou
souéasti Systému inovaéniho podnikani v CR (viz pfiloha TT, str.
Xl) jsou dal$i tuzemsti a zahrani¢ni partnefi. Jejich aktualni pre-
hled s prokliky na domovské stranky je umistén na
www.aipcr.cz. Tyto seznamy aktudlné obsahuji 48 tuzemskych
a 7 zahranicnich partnera.

Od roku 2008 pini AIP CR funkci asociovaného partnera

v ramci projektu BISONet.
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Pfiprava odbornikl pro oblast inovaéniho
podnikani

AIP CR dosud ukongila 5 etap ptipravy odbornik(; od roku
2008 realizuje aktualni ukoly v této oblasti

|. etapu v letech 1993 — 1995

Il. etapu v letech 1996 — 1997

I1l. etapu v letech 1998 — 2000

IV. etapa v letech 2001 — 2002

V. etapa v letech 2003 — 2007
VI. etapa od roku 2008

V I. etapé bylo pfipraveno, realizovano a vyhodnoceno na-
stavbové studium Inovaéni podnikani na Stavebni fakulté CVUT
s prvnimi 15 absolventy.

Ve Il. etapé hodnotila AIP CR zpUsoby uplatnéni téchto ab-
solventl v oblasti inovaéniho podnikani. Poznatky potvrdily, Ze
se absolventi stali kvalitnimi ¢leny projektovych tymi se schop-
nosti fesSit Uspésné slozité ukoly inovacniho procesu.

Soucasneé se ukazalo, ze zakladni zaméreni na inovaéni firmy
a védeckotechnické parky neni dostate¢né, ze chybi fada dal-
Sich podminek a speC|f|ckych prostfedi ve vyzkumu, vyvoji a in-
ovacich. Proto v zavéru této etapy pfistoupila AIP CR na zékla-
dé vlastnich poznatk(i a na navrh zastupc 10 univerzit CR
k pfipravé komplexnéjsiho feSeni.

Ve lll. etapé bylo nejvyznamnéjsi skuteCnosti ustaveni pra-
covniho tymu AIP CR k pfipravé odbornik(l pro oblast inovaéni-
ho podnikani.

Pracovni tym vyhodnotil uplatfiované metody a zplsoby pfipravy
odbornikU pro tuto oblast v podminkach 10 univerzit CR, vyjadfoval
se ke studijnim materidliim, které zpracovali jeho ¢lenové a postup-
né vytvarel podminky pro pfipravu publikace "Zaklady inovaéniho
podnikani" s vyuzitim vSech pozitivnich zkuSenosti.

Na nejriiznéjSich setkanich, konferencich a seminafich se ut-
kavaly dvé zakladni koncepce:

— pfiprava a akreditace nového oboru Inovaéni podnika’m’spo-
lu s rozhodnutim o tom, Ze Inovac¢ni podnikani se stane vaza-
nou zivnosti (obdobny systém jako Ceska komora autorizo-
vanych inzenyr( a technikd &innych ve vystavbé; AIP CR by
pinila obdobné dkoly Jako CKAIT). Tento zplsob dlouhodobé
navrhuji, nebot inovaéni projekty jsou obdobné investi¢nim
projektlim minimalné ze dvou hledisek — zna¢na finanéni na-
ro¢nost a vysoka mira rizika.

— pfiprava odbornikl pro oblast inovaéniho podnikani formou
celozivotniho vzdélavani (volna Zivnost) s vyuzitim poznatkd
AIP CR a v souginnosti s univerzitami.

Pracovni tym AIP CR se shodl na tom, Ze bez ohledu na usku-
te¢novani prvni nebo druhé koncepce bude nutné pfipravit pub-
likaci ,,Zaklady inovaéniho podnikani“.

Od pocatku IV. etapy v roce 2001 pracoval Sesti¢lenny auto-
rsky tym pfipravované publikace pod vedenim Pavla Svejdy. Je-
ho dal§imi ¢leny byli Igor Babig, Jifi Dvorak, Jan Hefman, Miro-
slav Pivoda a Frantisek Valenta. AIP CR vydala tuto publikaci
v roce 2002.

Pracovni tym vyuzival obsahové, formalni a provozni tuzem-
ské zkuSenosti svych &lenl. Sou¢asné analyzoval poznatky za-
hrani¢nich partnerd, zejména v rdmci mezinarodniho programu
védeckotechnické spoluprace KONTAKT.

V V. etapé plnily vyznamnou ulohu vysoké Skoly, jejichz zastupci
se zUcastnili ¢innosti Pracovniho tymu AIP CR pro pfipravu odbor-
nikd v oblasti inovaéniho podnikani — Univerzita Karlova, Fakulta
strojni CVUT, Vysoké $kola ekonomicka, Ceska zemédélska uni-
verzita, Fakulta stavebni CVUT Zapadoceska univerzita v Plzni,
Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, Fakulta stavebni VUT
v Brné a Masarykova univerzita v Brné spolu s ostatnimi univerzi-
tami a organizacemi vzdélavani dospélych.

Byla pfipravena a vyuzwana publikace Miroslava Pittnera
a Pavla Svejdy: Rizeni inovaci v podniku, kterou vydala AIP
CR v roce 2004.

_ V ramci VI. etapy pfipravil autorsky kolektiv pod vedenim P.

Svejdy (dalSimi ¢leny autorského kolektivu byli Igor Babig, Jifi

Dvofréak, Jan Hefman, Miroslav Janecek a Miroslav Pittner) pub-
likaci ,Inovaéni podnikani“. Byla vydana v roce 2007 v néakladu
3000 vytiskd. Je vyuzivana v rdmci pfipravy odbornik( pro ino-
vaéni podnikani nejen v podminkach vySe uvedenych VS, ale
i v rdmci celozivotniho vzdélavani.

V aktualni VI. etapé pfripravuji potfebnou dokumentaci pro no-
vy obor Inovaéni inZzenyrstvi.
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Ohlédnuti za patnacti lety ¢innosti
AIP CR plnila v uplynulém obdobi tkoly v souladu se svym_po-
slanim nevladni organizace pro oblast inova¢niho podnikani v CR.
Rozsah ukolu, dal$i ¢innosti a projekty a jednotlivé vysledky
jsou dale uvedeny v referenénim listu:

VYZKUM

* Systém inovaéniho podnikani v CR (od roku 1993)
¢ Informacni systém pro inovacéni podnikani (od roku 1993)

* Transformace vyzkumu a vyvoje (od roku 1995)
* Inovaéni politika CR (od roku 1998)

* Regiondlni inovaéni strategie a regionalni inovaéni infrastruk-
tura (od roku 2002)

* Galerie inovaci (od roku 2006)

¢ Védeckotechnické informace (od roku 2006)

VZDELAVANI
* Nastavbové studium Inovacni podnikani (1993 — 95)

* Specializace, obor Inovaéni podnikani (od roku 1996)
* Obor Inovaéni inzenyrstvi (od roku 2007)

TRANSFER TECHNOLOGII

* Transferové dny AIP CR (od roku 1995)
* Klub inovaénich firem AIP CR (od roku 1995)
* Transferové dny TII (od roku 1995)

VYBRANE KONFERENCE, SEMINARE

* METAL Ostrava (1995 — 2001)

¢ INOVACE Praha (od roku 1994)

¢ Ochrana prdmyslového vlastnictvi (od roku 2000)

* Inovace a technologie v rozvoji regionl (od roku 2002)

* Inovaéni potencial CR (od roku 2002)

* Mezinarodni centrum pro védeckotechnické informace (od ro-
ku 2006)

VYBRANE VYSTAVY

¢ URBIS Brno (od roku 1994)

* Inovaéni pavilon Brno (1994)

* Podnikatelsky inkubator Brno (1995 — 1996)

e TOP INOVACE Brno (1997)

¢ INOVACE Praha (od roku 1994)

* CZECH CONTRACT (1998)

* [novacni veletrh Lipsko (1995 — 1998)

¢ BiK Lipsko (1999)

* EUREGIA Lipsko (2000, 2002, 2004, 2006, 2008)
* Baufach Lipsko (2001, 2003)

* FOR ARCH Praha (od roku 2003)

* Salon inovaci a investic Moskva (od roku 2002)

* Z-2005, Z-2006, Z-2007, Lipsko

* |TM Poznan (od roku 2005)

* SMAU Milan (od roku 2005)

¢ HannoverMesse, Hannover (od roku 2007)

* VVysoké technologie 21. stoleti Moskva (od roku 2007)

VYDAVATELSKA CINNOST

« Casopis ip & tt (od roku 1993)

* Nabidky a poptavky technologii (od roku 1993)

» Katalog Inovace roku (od roku 1996)

* Publikace Zaklady inova¢niho podnikani (2002)

* Publikace Rizeni inovaci v podniku (2004)

* Pfirucky EUREKA (od roku 2001)

» CD-ROM Technologicky profil CR (od roku 1999)
* INFO KONTAKT (od roku 2002)

* Publikace Inovaéni podnikani (2007)

SPECIFICKE PROJEKTY A CINNOSTI

* Soutéz o Cenu Inovace roku (od roku 1996)

* TOP INOVACE CZ (od roku 2001)

* Narodni transferova sit (od roku 1996)

* Narodni sit védeckotechnickych park( (od roku 1995)

* Technologicky region Severni Morava (1995)

» Technologicky profil CR (od roku 1998)

* Public relations programu EUREKA (1996-2000)

* Podpora programu EUREKA v CR (od roku 2000)

* Pfiprava pfedsednictvi CR programu EUREKA (2004 — 2005)
» Zabezpe&en/ pfedsednictvi CR v programu EUREKA (2005-2006)
* Mezinarodni inovac¢ni centrum (od roku 2000)

¢ Oborové kontaktni centrum (od roku 2000)

e KONTAKT SRN (1997 — 2003)



* KONTAKT se zemémi SEI a Reckem (1999 — 2003)

* KONTAKT Francie (2000 — 2003) B

¢ KONTAKT SRN, Francie, zemé Beneluxu, zemé SEI a Recko
(od roku 2003)

* Projekty INGO — TlI, UNCTAD, ICC (od roku 1999), ICSTI (od
roku 2008)

* Odborné poradenstvi (technologické projekty, inovaéni projek-
ty, od roku 1993)

* Eticky kodex (od roku 1996)

 Pfiprava odbornik(l pro oblast inovaéniho podnikani (od roku
1993)

* Partner v projektech JPD 3 — CIVL, BIOTECH (od roku 2006)

* Obor Inovaéni inzenyrstvi (od roku 2007)

* Galerie inovaci (od roku 2007)

* Asociovany partner projektu BISONet (od roku 2008)

Jednotlivé projekty uskuteéruje AIP CR v ramci svého pro-
gramu INOVACE XXI.

Clenska zakladna AIP CR v letech 1993 — 2007 s vyhledem do roku 2008
rok pocet élent pocet fyzickych osob pocet pravnickych osob
(subjektu) v pusobnosti AIP CR v pusobnosti AIP CR
1993 3 320 220
1994 6 14 800 415
1995 9 27 000 450
1996 12 39 000 470
1997 14 50 000 485
1998 16 60 000 500
1999 19 70 000 700
2000 21 72 000 780
2001 24 78 000 800
2002 25 80 000 850
2003 25 81 000 880
2004 26 82 000 900
2005 27 82 500 950
2006 27 83 000 950
2007 29 83 000 950
pfedp. 2008 29 83 300 980

AIP CR je pfipravena do dal$iho obdobi dale zkvalitfiovat svoji éinnost a plnit cile programu INOVACE XXI v souladu se svymi
stanovami. Bude déle zkvalitiovat pInéni svych &innosti a projektl. Jejich zakladem je Systém inovaéniho podnikani v CR, v je-
hoz ramci spolupracuje AIP CR s tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery.

Vyznamnou ulohu pfitom pIni pracovnici sekretariatu AIPCR spolu se Svatoplukem Haladou, ktery pracuje v ESE (viz. str. 38).

Zavedeni systematického pristupu
k inovacim

JIRI VACEK
Zapadoceska univerzita v Plzni

(Tento pfispévek byl vypracovan s podporou projektu Business
Coaching Innovations, ESF, JPD3 - CZ.04.3.07/4.2.01.1/0042)

Mnoho organizaci v dnesnim rychle se ménicim prostredi po-
cituje potfebu vypracovdni systematické inovacni strategie.
V tomto pfispévku se pokusime identifikovat kroky procesu tvor-
by inovacéni strategie v podniku.

O inovaci se ¢asto mluvi, stale v§ak malo manazerd vi, jak na
to. Diskutuje se o definicich inovace, rozdilech mezi inovaci
a kreativitou, inovaénich technikach a metrikach, inovacni stra-
tegii a o typech inovaci. Pokud to myslime s inovacemi vazné,
musime nejdfiv pochopit, jaky typ inovaci na$ podnik potfebuje
a jaké zdroje muze uvolnit na rozvoj systematickych pfistupu
k inovacim.

Typy inovaci
Jednou z nejuzivanéjSich klasifikaci inovaci je jejich rozdéle-
ni na prirdstkové, radikalni a systémové. Pfirlistkova inovace je
spojitym kreativnim vylepSovanim stavajiciho vyrobku, sluzby
nebo procesu; jejich pfikladem je napf. zestihlovani. Radikalni
inovace je zalozena na nahradé stavajiciho feSeni principialné

jinym (transistory nahradily elektronky, elektronicka posta na-
hrazuje klasickou) a pfedstavuje nespojitou zménu. Systémova
inovace zasadné meéni zplsob mysleni a ¢innosti, ma vyznam-
ny dopad, vede k vyraznym zlepSenim a zasahuje Siroky okruh
uzivatelll (objev elektfiny, teorie relativity, kvantova fyzika,
struktura DNA, Internet...)

Bessant a Tidd [Bessant 2007] definuji 4P inovaci:

¢ Produkt — zmény vyrobk(/sluzeb, které podnik nabizi
pf. RFID, iPhone

e Proces — zmény procesU tvorby, vyroby, distribuce

pf.: zestihlovani, fizeni skladového hospodarstvi v redlném
dase, Six Sigma

¢ Pozice (Placement) — marketingova inovace, zména kontextu
umisténi produktu na trh.

pf.: bali¢ky spotfebitelskych benefitli, orientace Harley-Da-
vidson na specifické cilové skupiny

e Paradigma — inovace paradigmatu, systémova inovace
pf.: PC, mobilni telefony, Internet, nizkonakladové aerolinie
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V tabulce 1 uvadime pfiklady rdznych kombinaci typU inovaci.

Spojita, prirtistkova Nespojita, radikalni
Produkt vylepSeni produktu ... a ted zkusme néco
uplné jiného
Proces zeStihlovani, zvySeni kvality | radikaini zména procesu
Pozice roz&ifeni trhl, segmentace | nové trhy
Paradigma | zména podnikatelského pfepsani pravidel hry
modelu

Tabulka 1. Kombinace typtl inovaci (podle [Bessant 2007])

Velice podrobnou klasifikaci Fadd inovaci vypracoval prof. Va-
lenta; shrnuti Ize najit v kapitole 3 pfiru¢ky [Svejda 2007], kde
jsou uvedeny i odkazy na originalni prace prof. Valenty.

Pro uspéch vyrobkové inovace je ¢asto rozhodujici doprova-
zejici procesni ¢i marketingova inovace. Jako pfiklad uvedme
iPhone (vyrobkova inovace) doprovdzend procesné-marketin-
govou inovaci iTunes (novy obchodni model) nebo zavedeni
RFID (vyrobkové inovace) umoznujici zvySeni produktivity Fize-
ni dodavatelskych fetézcl (procesni inovace).

Inovace mohou probihat na drovni komponent (rychlejsi mik-
roprocesor na grafické karté) nebo systému (architektury — slo-
Zeni rlznych systéml ze zakladnich komponent — PC, hraci
konzoly; propojeni pocitacu do sité). Pfiklady riznych typl ino-
vaci jsou uvedeny v tab. 1.

deld. Vyzkum a vyvoj musi vyhledavat a vytvaret nové napady
a doplriovat je know-how dlilezitym pro jejich realizaci. Stale vy-
znamn@jsi roli hraje management znalosti a ochrana duSevniho
vlastnictvi.

Pfed vypracovanim inovaéni strategie podnik musi provést di-
agnostiku stavajiciho stavu a inovaéniho potencialu (viz napf.
[Vacek 2003], [Tidd 2007]). Pokud tato diagndza indikuje za-
vazné nedostatky v zékladnich procesech organizace, méla by
byt prvni inovaci zasadni prestavba téchto procesu.

Pfi tvorbé inovaéni strategie je nutné se zabyvat nasledujici-
mi okruhy problému (ve vztahu k inovacim):

Vedeni (leadership)

Zdroje a jejich alokace

Hodnoceni proveditelnosti, metriky vykonnosti

KliGovi hraci, zodpovédnosti a pravomoci

Podnikatelsky model

Metodiky a postupy

Organizaéni struktura

Organiza¢ni kultura

Rizeni znalosti, ochrana dusevniho vlastnictvi

Motivace a kontrola

Komercializace

Udrzitelnost

Inovacni proces je ucelné strukturovat napf. s pouzitim mo-
delu fazi a bran [Cooper 2001]. Tento pfistup umoziuje vyuzit
pfi hodnoceni proveditelnosti pouzivat metody hodnoceni zalo-
Zené na pravdépodobnostnich stromech véetné metody real-
nych opci, které zlepSuji Sance projektu ve srovnani s tradicni-
mi finanénimi metodami [Skalicky 2007].

SYSTEM Nova fada aut, Nova generace (MP3 Parni stroj, ICT
T letadel, po¢itaca, TV a download jako nahrada CD) biotechnologie, nanotechnologie
ZlepSeni komponent Nové komponenty Pokrogilé materialy
KOMPONENTA pro existujici systémy zlepSujici vlastnosti komponent

PRIRUSTKOVA

> RADIKALNI

»délat 1épe to, co délame*“

»nNové pro firmu“

»NOVé pro svét"

Tabulka 2. Typy inovaci (podle [Bessant 2007])

Na zakladé znalosti typl inovaci mlize organizace rozhod-
nout, ktery z nich je pro ni vhodny, a vypracovat inovaéni stra-
tegii. Pfitom je tfeba vzit v ivahu, jaké zdroje je mozné uvolnit.
Vedeni organizace si musi uvédomit, Ze radikalni inovace obvy-
kle potfebuje znac¢né zdroje, trva dlouho, vyZzaduje mnohem vi-
ce trpélivosti, vytrvalosti a usili a je riskantnéjsi; v pfipadé us-
péchu v8ak muze jit o opravdu velky Uspéch. PfirGstkova
inovace nepotiebuje tolik ¢asu ani ostatnich zdroju, je méné ris-
kantni, ale nepfinasi tak vyrazné zvyseni zisku, konkurence-
schopnosti apod. jako inovace radikalni.

Vypracujte inovacéni strategii

Organizace si musi pfi hledani pfilezitosti k inovacim polozit
otazky
® CO chceme fidit — ¢im lepSi pfedstavu mame, tim pravdépo-
® JAK to chceme udélat — vytvafet podminky
® CO, PROC a KDY - strategie inova¢nich aktivit
® cil je pohyblivy — nase schopnosti a kapacity musi byt dy-

namické

Rozhodujici roli hraje zkuSenost a u€eni se (z Uspécht i ne-
zdar(). Dulezité je uvédomit si, Ze nejde o jednorazovy proces,
nutna je udrzitelnost

Podnik musi velice dobfe porozumét jak vnéjsimu, tak vnitfni-
mu prostfedi. Okruh a vliv zainteresovanych skupin (stakehol-
ders), které je tfeba brat pfi tvorbé inovaéni strategie v uvahu,
se rozSifuje a neni jiz mozné povazovat za jediné kritérium Us-
péchu inovace zvySeni zisku. Snizovani nakladd maze mit ne-
pfiznivy dopad na zaméstnance, ale ani vytvafeni novych pra-
covnich mist na ukor zisku neni udrZitelnou strategii.

Casto mluvime o globalizaci, nesmime v8ak zapominat, Ze
v mnoha pfipadech hraje rozhodujici roli geograficka blizkost — viz
vytvareni klastr( na regionalni Urovni a dodavatelskych fetézcu.

Pfi vypracovani inovaéni strategie musi spolupracovat rtzné
podnikové utvary. Marketing musi vyhledavat pfilezitosti k ino-
vacim na zékladé zpétnych vazeb od zakazniku a interakci v do-
davatelskych fetézcich. Provoz musi vyhledavat interni pfilezi-
tosti ke zvySeni produktivity a kvality realizaci procesnich
inovaci. Strategické utvary musi provadét analyzy konkurence,
trznich, demografickych, socialnich a jinych trend(i, benchmar-
king, a vyhledavat pfilezitosti k inovacim podnikatelskych mo-
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Pripravte organizaci na inovace

Implementace inovaéni strategie mlze byt Uspésna jen teh-
dy, jestlize od samého pocatku jasné definujeme zodpovéd-
nosti a pravomoci aktérl inovaéniho procesu v nasledujicich
oblastech:

1. RUst obratu a zisku zalozeného na inovacich
2. Inovace produktl
3. Inovace procesl

4. Rizeni inovaénich napadu (vytvafeni, sbér, hodnoceni a rea-
lizace inovaénich napadu)

5. Kreativni organizaéni kultura

Je zfejmé, Ze v malych a stfednich podnicich ¢asto neni ka-
pacitné mozné vyclenit na kazdou z téchto ¢innosti specialniho
pracovnika nebo dokonce utvar. Musi v8ak byt jasné, Zze o kaz-
dou z téchto oblasti se nékdo stara, byt tfeba jen ¢asti svého
pracovniho uvazku. Musi byt zfejmé, kdo zodpovida za opatie-
ni podporujici inovacni aktivity, kdo tyto aktivity monitoruje
a zodpovida za vysledky.

Cesta k organickému rdstu mlze zaéit tim, Ze sledujeme a vy-
hodnocujeme zpétné vazby od prodejcl, distributor(l a uzivate-
10, signaly zmén od dodavateld, trzni a spoleéenské trendy, no-
vé objevy a vyndlezy, a vyuzivame jich k identifikaci pfilezitosti
pro inovace. Vyznamnym a c¢asto nedostate¢né vyuzivanym
zdrojem inovacénich podnétl mohou byt zaméstnanci (ve vyuzi-
ti podnétli zaméstnancl vynika Toyota)

Zakladem inovace je kreativita — schopnost vytvofit néco no-
vého. O inovaci se nékdy mluvi jako o aplikované kreativité. Kre-
ativita je vyrazné ovlivnéna organizaéni kulturou a prostfedim.
Podniky, které podporuji kreativitu napf. tim, ze umoznuji za-
méstnancim vyuzit ¢ast pracovni doby k praci na vlastnich na-
padech, se mohou pochlubit mnoha UuspéSnymi inovacemi (viz
pfiklad firmy 3M)

Ackoliv kazdy ¢lovék se rodi kreativni, vychova a prostredi
Casto kreativitu uspésné potlacuji. Je proto tfeba probudit v li-
dech ,kreativni jiskru“ a péstovat pfislusné dovednosti vhodné
volenymi vyukovymi, tréninkovymi a motivaénimi aktivitami.
Dulezita je v€asna reakce na inovacni podnéty zaméstnancl
a tolerance k tzv. ,férovému“ neuspéchu (i kdyz ¢lovék vSe dé-
Ia dle svého nejlepSiho védomi a svédomi, obCas se néco ne-
povede).
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Innovation’s support in braches of study

EMIL VACIK
Zapadoceska univerzita v Plzni

Abstrakt

Prostfedi, ve kterém podniky a organizace v poslednich
zhruba dvou desetiletich plsobi, vykazuje bouflivou dynamiku
svého vyvoje. Skolstvi musi vzhledem ke svému poslani tyto
trendy absorbovat a pfipravit své absolventy na naroky, které
na né budou kladeny praxi ve stfednédobé budoucnosti. Jed-
nou z moznosti, jak dynamizovat proces zmén v pfipravé a im-
plementaci vyukovych programu je vyuzit programy Evropské-
ho socialniho fondu a konkrétné OPRLZ 3.2. Konkrétni
aplikace takového programu v podobé projektu OPRLZ 3.2 ¢&.
CZ 04.1.03/3.2.15.2/0347 vyustila do vzniku nového oboru stu-
dia Systémy projektového Fizeni.

Abstract

Environment, where enterprises and organizations due last
two decades act, displays stormy dynamic of its development.
Educational system has due to its mission to absorb these
trends and must be able to prepare the graduates for require-
ments, which will be put on them by praxis in middle-termed fu-
ture. One of possibilities how to accelerate innovation process
in preparation and implementation of educational programmes,
is to use European Social Funds, be specific to Operational Pro-
gram of Human Resources Development 3.2. Specific applica-
tion of such program in form of the Project OPHRD No. CZ
04.1.03/3.2.15.2/0347 has ended in the rise of new branch of
study — Systems of Project Management.

Klic¢ova slova

Inovace, studijni obor, projektovy management, podnikatel-
ské prostfedi, praxe, projekt, management, student, absolvent,
Skolstvi.

Key words

Innovations, branch of study, project management, business
environment, experience, project, management, student, gra-
duate, scholarship.

Podniky a instituce jsou stéale vice ovliviiovany zménami pro-
stfedi, ve kterém plsobi, nebo hledaji nova pfilezitosti, kde by
se prosadily. Zmény externiho prostfedi vyvolavaji nutnost pruz-
né na né reagovat zménami uvnitf organizaci. Stale vétsi tlak na
zmény vyvolava potiebu efektivniho fizeni, coz vede organiza-
ce k Sirs§imu vyuzivani projektd pfi zvySovani vykonnosti. Rizeni
podnikatelskych subjektl, jejich rozvojovych projektl i organi-
zaci vefejného sektoru doznava v poslednich letech podstat-
nych zmén. Autority prosazujici nové pojeti metodologie mana-
gementu se shoduji, Ze efektivni fizeni organizaci nelze
dosahnout jen pouhym zaméfenim pozornosti na planované
a dosahované financni vysledky, ale prioritnim je poznavani
a respektovani cild vychazejicich z pozadavkl vS$eobecné
v8ech uzivatell produktd (stakeholders). Podmirujicim fakto-
rem pfitom je vysoka kvalita interniho prostfedi podniku a jeji
systematické rozvijeni. Stale se zdokonaluji metody strategic-
kého fizeni podniku a projektového Fizeni jednotlivych progra-
mu. Tyto metody se snazi absorbovat dynamicky se ménici ex-
terni prostfedi organizace, skrze indikaci zmén navozovat
nasledné rychlé a efektivni reakce. Planovani a méfeni financ-
nich vysledkll se v soucasnosti opira predev§im o ty vykon-

nostni parametry, které pfinaseji relevantni hodnotu pro podni-
katele. Generovani hodnoty se opira o souhru mékkych i tvrdych
parametrq, jeZ se na rlstu hodnoty podileji. Pravé poznani téch
mékkych parametr umozfiuje dosahovat prekvapivé synergic-
ké efekty. V nastupujici spole€nosti znalosti je lidsky kapital vy-
znamnym hodnototvornym €initelem. Pfipravenost aplikovat na-
byté teoretické poznatky pfi feSeni ukoll z praxe, schopnost
stanovovat si cile dal$iho odborného ristu a postupovat své po-
znatky ve prospéch organizace je vlastnosti pozadovanou od
absolventd vysokych $kol. Odborny profil téchto odbornikd vy-
zaduje spiSe §ifi rozhledu a schopnost pfijimat dalsi potfebné
informace, nez Gzké zamérfeni se na feSeny detail. Podniky i in-
stituce preferuji na fidicich postech pracovniky, ktefi kromé
vSeobecného ekonomického vzdélani umi rovnéz Fidit projekty
rdzného charakteru — podnikatelské i vefejné prospésné. Ve
stfednédobém vyhledu pak tlak na schopnost selekce informa-
ci, syntézy znalosti potfebnych pro feSeni problému a kvalifiko-
vanost provadét spravné rozhodnuti v relevantnim ¢ase bude
formovat osobnost modernich manazerd a stane se i méfitkem
jejich uspésnosti.

Je vyzvou pro soudobé vzdélavaci instituce naplnit tato oce-
kavani praxe a pfipravit novou, konkurenceschopnou generaci
odborné zdatnych a komunikaéné dovednych manazerd, ktefi
budou schopni fesit zadané ukoly v globalnim prostfedi. Vycho-
va takovych manazeru je zakladnim poslanim Katedry manage-
mentu, inovaci a projektd (KIP) Zapadoceské univerzity v Plzni.
Koneénym cilem KIP je pfipravit absolventy magisterského
a doktorského studia pfedevsim na ginnosti:

m Strategické fizeni ziskovych organizaci i organizaci vefejného
sektoru;

m Planovani podnikatelskych i neziskovych projektu a jejich im-
plementace do zivého organizmu podniku;

B Management zmén a inovace jako nastroj zvySovani vykon-
nosti organizaci a projektu;

m Projektové fizeni obchodnich aktivit a rozvojovych projektd;

m Planovani, fizeni a kontrola optimalni vykonnosti podniku;

m Rizeni lidského kapitalu, motivace, tymové prace a osobnost-
ni rozvoj;

m Organizovani podnikatelskych &innosti.

V souladu s témito cili se KIP rozhodla vyuzit moznosti pro-
gramu Evropského socialniho fondu a konkrétné OPRLZ 3.2,
v jehoz ramci v realizovala projekt ,Inovace bakalafského stu-
dijniho programu®. Smyslem tohoto projektu bylo pfipravit a in-
ovovat vybranou skupinu pfedmétl tak, aby bylo mozno na je-
jich zakladé se nasledné akreditoval novy studijni obor Systémy
projektového Fizeni, ktery napini poptavku firem s minimalné
stfednédobym vyhledem a bude poskytovat moderni a v praxi
uplatnitelné vzdélani Siroké skupiné uchazecu.

Inovace v oblasti $kolstvi, konkrétné vyukovych programi ma-
ji ponékud odli§né charakteristiky nez je tomu v podnikatelském
okoli. OdliSnosti vyplyvaji zejména z nesrovnatelné dynamiky
v obou diskutovanych sektorech, kdy Uplné zavedeni nového
studijniho programu v&etné analyzy zku$enosti s prvnimi absol-
venty trvd miniméalné pét let. Podnikatelské prostfedi se ve
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stfednédobém horizontu vyviji daleko pfekotnéji a pfedikovat je-
ho pozadavky na konci zminéného obdobi je slozité. DalSi cha-
rakteristikou, ktera limituje vzdélavaci programy je jejich nizka
flexibilita. Pokud je studijni program akreditovan, nepfipousti
zadné vyznamnéjSi obsahové zmény. V praxi to znamena, ze
studijni program musi byt velice peclivé pfipraven. Nejvyznam-
néjSim rizikem, které se v tomto obdobi nesmi podcenit je do-
state¢na a efektivni komunikace s praxi. Praxe pfedstavuje to-
tiz pro Skolstvi konec¢ného odbératele, ke kterému je zapotiebi
orientovat marketing. A jako naroény zakaznik pak posuzuje
a vybira z pfedlozenych produktl takové, které nejvice vyhovu-
ji jeho preferencim. Statni vysoké Skoly svymi studijnimi progra-
my vstupuji do plné konkurenéniho prostoru, ktery je dnes na-
vic otevien i soukromému sektoru. Uspét v tomto konkurenénim
boji znamena rozvijet a inovovat ty produkty, které naplini bu-
douci ocekavani odbérateld a rezonuji s jejich potfebami.

Prvni etapa v pfipravé nového bakalafského studijniho pro-
gramu byla zamérena na shromazdovani podnétll z praxe, jejich
analyza a ustaveni jakéhosi zasobniku inovaénich namétd.
Zdrojem informaci byly jednak nazory a zku$enosti pedagogd —
externist(, ktefi jsou v podnikatelském prostfedi aktivné profes-
né ¢inni, dalsi zdroj cennych informaci pfedstavovala diskuse
s managementy rGznych Urovni, pfedevSim pak top-manage-
menty v souc¢asnych modernich podnicich. Na zakladé téchto
diskusi se ustanovuji a pravidelné inovuji témata pro kvalifikac-
ni prace studentl. Studenti pfi zpracovani svych kvalifika¢nich
praci v zivém, aktualnim prostfedi prokazuji, jak jsou pfipraveni
pro praxi feSit obdobné problémy a zaroven nastavuji zrcadlo
kvalité svého predchoziho vzdélani. Tento zpétnovazebny me-
chanismus umoznuje Skole zjistovat oblasti, kde se pozadavky
praxe neshoduji s programem vyuky, kde je zapotfebi provést
zmény. DalSi rovinou vyzkumu inovacnich pfilezitosti bylo pro-
vedeni benchmarkingu na vysokych Skolach obdobného zamé-
feni, konfrontace jejich zkusenosti, poznatkl a stavajici praxe.
Lokalizace pfislusné vysoké skoly je spjata s regionem plisob-
nosti a vstfebava ve své struktufe a vyukovych programech je-
ho specifika. Na zakladé zjisténych poznatkl Ize vyhledat, sle-
dovat a zobecnit trendy. Vystupem této etapy, ktera byla ¢asové
i pracovné naro¢na bylo vymezeni cilovych skupin a pozadova-
ného profilu absolvent nové vznikajiciho oboru.

Jako cilové skupiny pfi formulaci a implementaci studijniho
planu byly konkrétné stanoveny:
¢ Studenti prezenéniho a kombinovaného studia — interni

cilova skupina

Jejich ambici je nabyti zédkladniho know-how, dovednosti
a orientace v dané problematice, pfipravenost pro zahajeni sa-
mostatné profesni drahy. Metrikou Uspésnosti pro tuto cilovou
skupinu je konkurenceschopnost na trhu prace.
¢ Podniky a organizace — externi cilova skupina

Jejich zajmem je zaméstnat odborniky v souladu s organi-
zacnimi standardy, ktefi maji pfedpoklady harmonického pro-
fesniho rlistu a mohou pfinést podniku vysokou pfidanou hod-
notu. Metrikou Uspésnosti pro tuto cilovou skupinu je nizka mira
fluktuace pracovnikd.

& Subjekty celozivotniho vzdélavani

U této cilové skupiny je poptavka po poskytnuti moderniho
know-how, pfenositelnost ziskanych znalosti do praxe a akcep-
tace ze strany zaméstnavatele. Dliraz zde je kladem na flexibi-
litu a reakci na aktualni problémy podnik(. Metrikou zde je po-
ptavka po nabizenych kurzech uspéSnost pfi prosazeni se
v konkurenénim prostredi.

Absolvent studijniho oboru zaméfeného na fizeni projektl je
vysokoSkolsky vzdélany odbornik se vSeobecnym a odbornym
vzdélanim potfebnym pro vykon ekonomickych a manazerskych
funkci na stfedni fidici urovni v ziskovych i neziskovych organi-
zacich. Mé& znalosti a dovednosti potfebné k managementu pro-
jektl a k praci v ekonomickych, obchodnich a realizaénich Use-
cich. Absolvent ma znalosti z oblasti matematiky, psychologie,
mikroekonomie a makroekonomie, podnikové ekonomiky
a Ucetnictvi a vefejnych financi. Tyto znalosti jsou systémové
propojeny se zaklady komeréniho prava a podnikani, marketin-
gu a obchodnich operaci véetné uziti instrumentd pro Fizeni ob-
chodnich pfipadl. Profilujici orientace spoéiva na solidnich za-
kladech z vySe uvedenych blok(, které budou systematicky
prohlubovéany a integrovany v problematice managementu s da-
razem na projektovy, znalostni a personalni management a bu-
dou doplnény o zakladnich technologické znalosti produktd,
které jsou vystupem transformaénich procesu. Profilujici zna-
losti jsou podpofeny dovednostmi v pouziti analyz podnikatel-
skych projektl, rizikovosti projektl i znalostmi pfinost projektd
k rdstu vykonnosti podniku. Teoretické znalosti z odbornych
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pfedmétl jsou integrovany s aktivnim vyuzivanim informacnich
systém0. Hlavni konkurenéni devizou absolvent(i oboru Systé-
my projektového fizeni je schopnost syntézy ziskanych védo-
mosti a jejich uplatnitelnost pfi feSeni konkrétnich problému
praxe.

Po formulaci cilového stavu se ve druhé etapé mohlo pfistou-
pit ke stanoveni obsahové naplné studijnich plant. V tomto
ohledu se pozitivné projevil pfinos Evropskych strukturalnich
fondU, které umoznuji podpofit realizaci inovaénich aktivit ma-
terielné. Naro¢nost na provedeni zmén spociva v nartstu admi-
nistrativy, potfeby disponovat modernim didaktickym vybavenim
a predfinancovani perspektivnich pracovnik(, ktefi maji poteci-
al rozvijet novy obor v dlouhodém horizontu.

Obecné se nové vznikajici obor opiral o zkuSenosti z deseti-
letého zpracovavani magisterskych praci v oboru Podnikova
ekonomika a management. Diléi pfedméty, které by naplnily
zminény studijni program, byly vyvozeny z realné poptavky po
odbornicich, ktefi zvladaji fizeni podnikatelskych projektu. Pfi-
tom bylo stéle vice zfejmé, Ze stavajici zaméreni oboru Podni-
kova ekonomika a management neni schopno tyto pozadavky
naplnit. S rostoucimi poéty studentl nebylo slucitelné doplfiovat
chybéjici znalosti individualnimi konzultacemi pfi vedeni magis-
terskych praci. Studijni plan, ktery byl specifikovan s ohledem
na pfinos pro cilové skupiny, zaméfil skladbu pfedmétt do Ses-
ti zakladnich bloku:

1. Profilujici pfedméty oboru a profilujici predméty , soft
skills“;

. Pfedméty orientované na informatiku a informacni systé-
my;

. Matematické predméty;

. Pfedméty obecné ekonomie a ekonomické propedeutiky;

. Pfedméty pravni a manazerské propedeutiky.

[S 0 ] N

Cizi jazyky

V ramci studia se tak student sezndmi se zakladnimi techni-
kami fizeni projektl, osvoji si problematiku Zivotnich cykld pro-
jektu, bude schopen vytvaret plan projektu zahrnujici alokaci
zdroju a analyzu rizik, nauéi se, jak vytvofit organizaéni struk-
turu projektu a jak zvolit odpovidajici zplsob komunikace a roz-
hodovani v tymu, porozumi disledkiim vzajemného ovliviiovani
projektd a seznami se se zdklady controllingu a reportingu, kte-
ré se pfi fizeni projektd pouzivaji. Znalosti z oblasti psychologie,
fizeni a motivace pracovnikl, komeréniho prava a legislativy
umozni absolventu samostatné rozhodovat, komunikovat se za-
kazniky i uvnitf interniho prostfedi podniku. VoliteIné pfedméty
a téma kvalifikaéni prace dotvafi vlastni orientaci studenta. Zis-
kané védomosti jsou uplatnitelné i pro samostatné podnikani.
Absolvent musi ovladnout aktivné alespon jeden svétovy jazyk,
ktery mu umoznuje v praktickych ¢innostech fizeni podnikatel-
skych projektl komunikovat se zahraniénimi subjekty.

Treti etapou bylo provedeni inovace vybranych tfinacti pred-
métd, ktera fakticky naplnila projekt OPRLZ 3.2 ¢. CZ
04.1.03/3.2.15.2/0347. Hlavnim cilem tohoto projektu je zkvalit-
fnovani vyuky vybranych pfedmétd na Fakulté ekonomické. DuU-
raz byl kladen na vytvofeni inovovaného obsahu pfedmétd, ja-
koz i forem vyuky. Pfednasky byly pfipraveny ve formé
power-pointovych prezentaci, vyznamné bylo zpracovani pod-
pory ve formé e-learningu, kdy byly vypracovany ucebni teze
a pracovni sesity. V obsahu pfedmétl jsou zahrnuty kromé ne-
jmodernéjSich teorii i pfiklady z praxe organizaci a jsou zohled-
nény i poznané vlivy na Zivotni prostfedi. Projekt mél ale i dalsi
nespornou vyhodu — vzhledem k charakteristice jeho financo-
vani umoznil provést i pilotni béh vySe zminénych predmétu.
Tak bylo mozné reagovat na pozitivni i negativni zkuSenosti
a provést potfebné korekce pfedmétu jesté pfed jeho zafazenim
do studijniho programu jesté pfed pfedlozenim akreditace na
MSMT. Zavr§enim této etapy byl samotny proces akreditace, ve
kterém se potvrdily vystupy z pfedchozich fazi. Nové akredito-
vany studijni obor Systémy projektového fizeni se stal zcela no-
vym a jedine¢nym studijnim oborem v Ceské republice.

K pfinoslim projektu OPRLZ 3.2 patfilo, Ze poskytl zaroven
i potfebnou interni komunikaéni platformu, ktera ve formé pofa-
danych workshop tfibila ndzory a invence participujicich peda-
gogu, rozsifila jejich obzory a podnécovala jejich kreativitu.
Struktura projektu umoznila vytvofit generaéné provazany tym,
takze je predpoklad, Ze bude zajistén i udrzitelnost studijniho
oboru. Forma pribézného hodnoceni projektu formou monito-
rovacich zprav, kde pfedkladalo a dokladovalo pInéni monitoro-
vacich ukazatelt podnitila komunikaci s cilovou proskolenou
skupinou — studenty. Reflexe jejich hodnoceni byly zuzitkovany
pfi provadénych prubéznych korekcich pfedmétl. Nékteré pod-
néty pak byly pfenositelné i na pfedméty, které nebyly v ramci



projektu inovovany. Inovace se tak plosné rozsifila do celého vy-
ukového schématu, coz bylo Zadouci.

Ve struktufe projektu ESF bylo pozadovano aktivni zapojeni part-
ner( z podnikatelského prostiedi i vefejné spravy. Tito partnefi pfi-
spivali k propojeni inovovanych pfedmétl s pozadavky praxe. Vy-
znamnou podporu pro praktickou orientaci absolventd nového
oboru poskytlo jednani se Spole¢nosti pro projektové fizeni se sid-
lem v Brné, ktera je ¢lenem Mezinarodni asociace projektového
managementu IPMA. Tato organizace provéfila shodu obsahu vy-
ucovanych predmétd s deklarovanymi certifikaénimi pozadavky
a zakladé shledané shody se rozhodla udélit studenttim, ktefi pro-
kazi pozadované znalosti certifikani uroven D ,,Certifikovany pro-
jektovy praktikant. A pravé moznost nabidnout tento certifikat Ize
povazovat za pfidanou hodnotu a konkurenéni vyhodu nové akredi-

Pfevis poptavky po odbornicich zvladajicich projektové fize-
ni dava predpoklad uUspésnosti absolventl tohoto nového
studijniho oboru na trhu prace i ve stfednédobé budoucnosti.
Zaroven je realnd uplatnitelnost absolventl i v rdmci globalni-
ho prostoru zemi EU. To vS§e, v€etné moznosti pfipravit tento
obor i pro formy celozivotniho vzdélavani, dava zatim dobré
prognozy jeho udrzitelnosti v uvazovaném vyhledovém hori-
zontu.

Literatura:

[1] Vacik, E., Ircingova, J., Monitorovaci zpravy projektu OPRLZ
3.2 ¢. CZ 04.1.03/3.2.15.2/0347, KIP, FEK ZCU v Plzni,
2006, 2007.

[2] www.msmt.cz/eu/esf

tovaného studijniho oboru.

[3] www.df ek.zcu.cz/projekt32

:-:- ASOCIACE INOVAGNIHO PODNIKANI GR

Vedeni 23. 6. 2008

Jednani Fidil prezident AIP CR K. Sper-
link. V prubehu Jednanl bny schvaleny ty-
— informovat sekretarlat AIP CR 0 zmé-

nach kontaktl (tel., fax, e-mail) ¢lenl
AIP CR; zajistit vzajemné odkazy web
stranek AIP CR a élent AIP CR
— pfedkladat navrh aktualit k umisténi na
web AIP CR, &asti Aktuality a Z &in-
nosti élend AIP CR

— vyuzivat ,Diskusni forum®, pfedkladat
navrhy, naméty, doporueni a pfipo-
minky k inovaénimu procesu v CR

a k mezinarodni spolupraci

*vyslat své zastupce (subjekty AIP

CR, které jsou zastoupeny v krajich)
do odbornych tym0 k inovaénimu
podnikani v krajich

— zaslat AIP CR potvrzené
z dvoustrannych jednani

— Clenové AIP CR vzali na védomi infor-
maci K. Sperlinka a M. Janecka o ak-
tualnim stavu Reformy systému vyzku-
mu, vyvoje a inovaci v CR (seminar 24.
6. 2008; schvalen systém hodnoceni
vysledkd VaV; pfiprava nové Narodni

zapisy

politiky VaVal; novela =zakona ¢&.
130/2002 Sb.)
— aktualni informace k Reformé jsou

umistény na www.vyzkum.cz

— &lenové AIP CR vzali na védomi infor-
maci P. Svejdy o uplynulych patnacti
letech &innosti AIP CR (podminky zalo-
zeni AIP CR, zakladajici &lenové, ob-
dobi privatizace pracovist VaV, uloha
Systému inovaéniho podnikani v CR,
referenéni list) a ukolech do dal$iho ob-
dobi; informace jsou uvefejnény v ip tt
2/2008, str. 2

— Clenové AIP CR vzali na védomi informa-
ci P. Svejdy o prlprave INOVACE 2008,
Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR ve

dnech 2. — 5. 12. 2008 (informace jsou
umistény na webu AIP CR a v ip tt
2/2008, str. 4 obalky) s témito zavéry:

*15. ro€nik mezinarodniho sympozia

— Plenarni sekce, 2. 12. 2008, Hlavni
sal, Valdstejnsky palac Senatu P CR

— Enterprise Europe Network, 3. 12.
2008, Velky sal, Akademie véd CR

— Mezinarodni védeckotechnicka spo-
luprace, 4. 12. 2008, Kongresovy
sal CSVTS

— kulaty sttl ,Priprava odbornik( pro
oblast inovaéniho podnikani, 4. 12.
2008, B
sal ¢. 213 CSVTS

— Pfedani Cen Inovace roku 2008, 5.
12. 2008, Hlavni séal, Valdstejnsky
palac Senatu P CR
Organy AIP CR, 5. 12. 2008, Za-
hansky salonek, ValdStejnsky palac
Senatu P CR

*15. roénik mezinarodniho veletrhu in-
venci a inovaci .
— pfizemi, 1. — 4. patro CSVTS, 2. - 5.
12. 2008

. roénik Ceny Inovace roku 2008

— uzavérka prihlasek 31. 10. 2008;
pfedani Cen 5. 12. 2008

— zaslat navrhy témat a pfednasejicich
k programu sympozia 2. a 4. 12.

— potvrdit zastitu premiéra M. Topo-

lanka nad INOVACE 2008 a Cenou

Inovace roku 2008

— informaci o programu INOVACE
2008 projednat na 55. jednani vede-
ni AIP CR

— &lenové AIP CR vzali na védomi infor-
maci P. Svejdy o pfipravé esko-ang-
lické brozury ,Patnact let AIP CR«

- uverejnovat v ip tt zkuSenosti pfi pl-
néni dohod o souginnosti pfi rozvoji
inovaéniho podnikani v CR v ramci
AIP CR 5

— vedeni AIP CR vzalo na védomi tyto
informace:

* Enterprise Europe Network a L'Jkoly

AIP CR, asociovaného partnera, v ram-

ci projektu BISONet, www.een-cz.cz,

(P. Svejda)

* pfiprava seminafe Inovacni potencial

CR 10. 9. 2008 (viz str. 2 obalky ip tt

a www.aipcr.cz) (P. S\(ejda)

e pfiprava ucasti AIP CR na MSV 2008

(Diskusni forum 17. 9. — viz str. 3 obal-

ky ip tt a www.aipcr.cz) (P. Svejda)

e konference a jednani organt ICSTI,
14. - 15. 5. 2008, Alexandria; schvéle-
na konference a jednani organt ICSTI

05/2009 v Praze; projednat pfipravu

s V. Kodolou, Moskva

» Cesko-némecké kooperaéni setkani

11. — 12. 11. 2008 v Praze zaméfené

na chemii, plasty, obaly (informaci uve-

Fejnit v ip tt 3/2008 (P. Svejda)

* soutéz o stavebni vyrobek a technolo-

gie roku 2008; podii AIP CR; Nadace

ABF, Uc¢ast na jednéni 26. 6. 2008 (P.

Svejda)

* jednani s KB (spoluprace s AIP CR,

podpora inovaci, ¢lanek do ip tt 3/2008,

pfiprava ramcové smlouvy 2009) (K.

Sperlink)

« vedeni AIP CR schvalilo odbornou ga-

ranci AIP CR a mediéalni partnerstvi éaso-

pisu ip tt veletrht FOR INDUSTRY, FOR

SURFACE, FOR WASTE a FOR 3P v ter-

minu 15. — 17. 4. 2009 (P. Svejda)

— vedeni AIP CR vzalo na védomi in-
formaci I. Némeckové o vystavni
¢asti konference Inovace a konku-
renceschopnost ve dnech 9. —13. 6.
2008:

* nejvice hlast dostal poster ,program

konference® 11. — 12. 6. 2008

* K. Sperlink vylosoval u€astnika Anke-

ty: doc. MUDR. Zdenék Trefny, Kardio-

logické laboratof

* pfedat vécné ceny na seminafi Ino-

vaéni potencial CR

P. S.

Symposium o fyzice povrchu

V prvnim prazdninovém tydnu ve dnech
30. Cervna — 4. Cervence 2008 se v Praze
v budové Akademie véd na Narodni tfidé
konalo jiz jedenacté ,Symposium o fyzice

3/2008 m 9



Predseda Akademie véd CR prof. V. Pades
predava medaile Ernsta Macha prof. M. Van
Hove (Hongkong) pri slavnostnim zahdjeni
konference SSP11. (Foto J. Zemek)

povrchd". Tato pravidelnd mezinarodni
konference povrchové fyziky se kond kaz-
dé tfi roky a je tradi€né zaméfena na mo-
derni metody teoretického i experimental-
niho studia vlastnosti povrchll a rozhrani.
Symposium, organizované spole¢né Fyzi-
kalnim dstavem AV CR, Jednotou &es-
kych matematikl a fyzikd a Asociaci ino-
vaéniho podnikani CR bylo sponzorované
Evropskou fyzikalni spole¢nosti a mélo
podobny forméat jako pfedchozi akce. Té-
zistém programu bylo 13 dopolednich
zvanych prednasek, déale se uskutecni-
lo 16 kratSich odpolednich prednasek
a bylo prezentovano 28 pfispévku for-
mou vyvések ve dvou vecernich zase-
danich.

Vedle vybranych zahrani¢nich specia-
listd s prehlednymi zvanymi referaty
o souc¢asném stavu vybranych oborl vy-
stoupili na konferenci i néktefi doméci ba-
datelé s rozsahlejSimi pfispévky doku-
mentujicimi  vysoky standard naSich
pracovist a aktualni problematiku na nich
feSenych projektll. Za zminku stoji ze-
jména referaty P. Jelinka (Fyzikalni ustav
AV CR, Praha) ,Manipulace atom( na po-
lovodi¢ovych povrsich pomoci hrotu silo-
vého mikroskopu AFM*, |I. Ostadala (Ma-
tematicko-fyzikalni fakulta UK, Praha)
,Role defektl na povrchu (100) kfemiku
pfi adsorbci kovi“ a A. Sika (Fyzikalni
ustav AV CR, Praha) ,Velkd magneticka

anizotropie a anizotropie magnetorezi-
stence ve vrstevnatych strukturdch man-
ganu na povrchu wolframu".

Seznam zvanych prednaSek odrazi
soucasny velky zajem o studium povrchi
novych zejména magnetickych materiall
a posun novych technologii pfipravy do
nanometrickych rozméra.

O. Custance (Tsukuba) hovofil o iden-
tifikace jednotlivych atom(i v atomarnim
silovém mikroskopu , H. Ebert (Mnichov)
o elektronovych a magnetickych vlast-
nostech klastrll tranzitivnich kovl depo-
novanych na povrchu, C.S. Fadley (Ber-
keley) o povrchové  spektroskopii
vyuzivajici stojatych Roentgenovych vin.

Tématice exaktniho popisu vyménné
interakce a elektronovych korelaci v pev-
nych latkach byla vénovana prednaska
M. Fuchse (Berlin), K. Heinz (Erlangen)
referoval o formovani nanostruktur na po-
vrchu Ir(100), M. Hengsberger (Curych)
o Casoveé rozlisené fotoelektronové spekt-
roskopie feromagnetickych povrchl. Dy-
namickym procestm diflize a vibrace po-
zorovanym rastrovacim tunelovym
mikroskopem byla vénovana pfehledna
pfednaska W. Hofera (Liverpool), J.
Kirschner (Halle) hovofil o novych experi-
mentech prokazujicich existenci a tvar vy-
ménné a korelaéni diry v pevnych lat-
kach, P. Oppeneer (Uppsala) se zabyval
podstatou magnetické interakce mezi Fe-
porphyrinovymi molekulami a feromagne-
tickymi povrchy.

Namétem zvané pfednasky M. Salme-
rona (Berkeley) byla po¢ate¢ni stadia ad-
sorbce vody a smaceni povrchu kovl
a oxidd, M. A. Van Hove (Hongkong) re-
feroval o morfologie nanostruktur ziska-
vanych kombinaci experiment( rastrova-
ciho tunelového mikroskopu a difrakéni
metody LEED, K. von Bergman (Ham-
burg) se vénovala uréovani magnetického
uspofadani pomoci spinové polarizova-
ného mikroskopu STM a tématem zvané-
ho pfispévku I. Zasady (Lodz) byly fero-
magnetické vrstevné nanostruktury.

Symposia se zucastnilo pfes 60 speci-
alistt z celkem 14 zemi, mezi nimi 27 do-
macich, polovinu Uc¢astnik tvofili studen-
ti a mladi badatelé na zacatku své kariéry.
Zvané prednadky budou publikovany
v Casopise Progress in Surface Science,
vybrané pfispévky uc€astnikd v Central

European Journal of Physics. Setkani po-
skytlo jedineénou pfilezitost k seznameni
se se soucasnym stavem vyzkumu v ob-
lasti povrchG na prednich evropskych
a svétovych pracovistich a navazani vel-
mi cennych osobnich kontaktl se specia-
listy pracujicimi na obdobné tématice.
Konfrontace prvnich védeckych vysledkl
studentd a mladych badatelll a projedna-
né moznosti pracovat v ramci doktoral-
nich a postdoktoralnich pobytd na rdz-
nych evropskych pracovistich vytvafi
dobré predpoklady pro uUspésSny vstup
mladych badateltd do mezinarodni védec-
ké komunity.

Odborny program konference byl za-
méren na vyzkum v oblasti novych mate-
riald a technologii v mikroskopickych
a nanometrickych rozmérech, které jsou
jiz dnes rozhodujicim zdrojem pfevrat-
nych zmén v na8em Zivoté. Optimalizace
vlastnosti novych materiald vychazejici
z rozséhlych numerickych simulaci je ci-
lem fady presentovanych vyzkumnych
projektd ale i cennym ndastrojem budou-
cich technologickych inovaci.

Ziskavani a vyména praktickych zkuSe-
nosti je nepostradatelnou soucasti Siroce
rozvétveného zédkladniho vyzkumu. Tento
cil ,Sympozium o fyzice povrch(“ svym
naroénym programem i optimalnim rozsa-
hem dobfe splnilo.

Symposium probihalo v pfijemné pra-
covni atmosféfe, ktera iniciovala nefor-
malni diskuse o fadé aktualnich probléma
z rlznych oblasti fyziky povrchi. BEhem
symposia byla pfedsedou Akademie prof.
Véaclavem Pagesem udélena dlouholeté-
mu ¢lenu mezinarodniho programového
vyboru konference prof. M. Van Hove
z Hongkongu Cestna oborova medaile E.
Macha za vynikajici védecké vysledky
v oboru fyzikalnich véd a dlouholetou
spolupraci s ¢eskou védeckou komunitou
v oblasti studia struktury realnych povr-
chll metodou difrakce pomalych elektro-
nd. Odborny program setkani byl doplnén
navstévou Prazského hradu a palacovych
zahrad a slavnostni konferenéni vecefi
v Profesnim domé na Malé Strané. Rad
bych podékoval koleglim podilejicim se
na organizaci symposia, na které byla vy-
slovena jiz béhem jeho prabéhu fada po-
chvalnych vyjadfeni.

FrantiSek Maca

SPOLECNOST VEDECKOTECHNICKYCH PARKU CR

Vybor 6. 6. 2008

_Jednani fidil prezident SVTP CR P.

Svejda.

V jeho pribéhu byly projednany véech-
ny planované ukoly a schvaleny tyto nej-
dllezitéjsi zavéry:

— zaslat informace o ¢innosti v regionech
J. Lakomému, ktery je umisti na
www.svtp.cz; vyuzit informace pfedne-
sené fediteli VTP, pfip. zastupci VTP
na mezinarodni poradé

— Clenové vyboru schvalili nové c¢leny
SVTP CR - pravnické osoby:

* JS Konsorcium, zastupce organizace

Jifi Svoboda

*Védeckotechnicky park a centrum TT Zlin,

zastupce organizace JindfiSka Ondrackova

10 m 3/2008

— Clenové vyboru vzali na védomi infor-
maci P. Svejdy o pfipravé vydani publi-
kace ,VTP v CR“ SVTP CR, Praha
2008, kolektiv autord: P. Janak, P. Ko-
laf, J. Lakomy, P. Svejda, vedouci auto-
rského kolektivu, ve spolupraci s fedi-
teli VTP — pfitomnym ¢&lenim pfedana
pisemna informace

— zajistit postup praci dle navrzeného
harmonogramu a vydat publikaci do
30. 11. 2008

— Clenové vyboru vzali na védomi informa-
c¢i M. Dittricha o postupu pfipravy novych
projektd SVTP CR na dalSi obdobi

— Clenové vyboru vzali na védomi informa-
ci P. Svejdy o pfipravované ucasti SVTP
CRna50. MSV v Brné (15.-19. 9. 2008)

— Clenové vyboru SVTP CR vzali na vé-
domi informace P. Svejdy o zavére¢né

konferenci projektu Centrum pro podporu

konkurenceschopnosti v  biomedicin-

skych technologiich ve dnech 11. — 12. 6.

2008; (pisemné informace pfedany, jsou

umistény na www.aipcr.cz )

— zajiStovat ukoly v ramci mezinarodni
spoluprace SVTP CR dle zodpo-
védnosti za jednotlivé zahraniéni part-
nery

Mezinarodni porada reditel(

védeckotechnickych parki

Ve dnech 5 — 6. ¢ervna 2008 se ve Zli-
né a Teplicich nad Beévou uskuteénila
mezinarodni porada feditelll védecko-
technickych parku (dale VTP).



Poradu fidil prezident SVTP CR P. Svejda.

Zucastnili se ji zastupci 19 provozova-
nych VTP v CR, 7 pfipravovanych VTP,
zastupci MPO, Czechlnvestu VSE v Pra-
ze a JihoCeské agentury pro podporu in-
ovaéniho podnikani. Porady se zu&astnilo
celkem 38 osob.

V prubéhu porady se uskute¢nilo dne
6. 6. 2008 od 8 hodin jednani 73. vyboru
SVTP CR a 22. jednani projektového ty-
mu Narodni sit VTP v CR.

Program porady:
5. 6. 2008, ctvrtek — Podnikatelské ino-
vacni centrum Zlin
13:00 — Sraz ucastnikd v budové Podni-

katelského inovaéniho centra
Zlin, Vavreckova 5262, .
760 01 Zlin, IV. NP — Skolici

a prezentaéni centrum,
13.30 — prohlidka Podnikatelského ino-
vacéniho centra Zlin
prohlidka VTP a CTT pfi UTB ve
Zliné
16.00 — 18.00 Porada feditel(l — 1. ¢ast
— kontrola plnéni zavéra porady
fediteld v Novych Hradech,
2007 5
— narodni sit VTP v CR, elektro-
nicky katalog, 9. etapa akredi-
tace VTP v CR
— mezinarodni spoluprace SVTP
CR v roce 2008
— pfiprava ¢esko-anglické publi-
kace ,Védeckotechnické parky
v CR%, SVTP CR, 2008
18.00 — 18.30 Presun ucastnikll do penzi-
onu DIANA, ubytovani u¢astniku
19:00 — SpoleCensky vecer s prekvape-
nim v arealu penzionu DIANA
konferencni sal penzionu DIANA

6. 6. 2008, patek — konferenéni sal pen-
zionu DIANA
8.00 — Vybor SVTP CR a projektovy
tym NS VTP v CR
10.00 — Porada feditelt — 2. ¢ast, se zavéry
— zkuSenosti v ramci programu

PROSPERITA |, pfiprava pro-
jektd v rédmci programu
PROSPERITA Il (P. Porak, P.
Kolar)

— INOVACE 2008, Tyden vyzku-
mu, vyvoje a inovaci v CR, 2. —
5. 12. 2008; prezentace SVTP
CR, VTP a inovaénich firem
umisténych ve VTP; pfihlasky
do 13. roéniku soutéze o Cenu
Inovace roku 2008

12.00 — obéd, odjezd ucastniki

K jednotlivym ¢astem programu:

B Prohlidka VTP

Reditelka TIC Zlin D. Sobieska sezna-
mila v uvodu ucastniky porady s cili, za-
mérenim ¢innosti a aktualnimi ukoly toho-
to akreditovaného VTP, informovala

0 jeho ulohach v ramci inovaéni infra-
struktury Zlinského kraje, o spolupraci

v ramci CR a o mezinarodni spolupréci to-
hoto VTP. Soustfedila se na vymezeni
ukolu v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci,
naplnéni inkubaéni funkce VTP, formy
transferu technologii, zkuSenosti ze spo-
luprace s pracovisti VaV (Univerzita T.
Bati, aj.) a vysledky ¢innosti v¢etné ino-
vacénich produktl. Uéastnici se seznamili
s prostfedim TIC pro inovaéni firmy, pro
zabezpecovani sluzeb a pro podminky in-
stituci Zlinského kraje pro oblast inovac-
niho podnikani.

Druhym navstivenym VTP byl VTP
a CTT pfi UTB ve Zliné. Manazerka pro-
jektu M. Manovéa seznamila s pfipravou
a realizaci projektu (v ramci programu
Prosperita 1), s parametry tohoto nového
VTP. Reditelka J. Ondraékova vyjadfila

zdjem o ¢lenstvi tohoto VTP ve SVTP CR
a o naslednou akreditaci. U€astnici nav-
Stivili prvni umisténé inovaéni firmy, se-
znamili se s pfipravenymi podminkami
pro umisténi dalSich inovacnich firem.
Konstatovali, ze VTP je dispozi¢né vybor-
né feSen a ocenili moznost seznamit se
s jeho prostfedim.

Porada feditelt VTP

Prezident SVTP CR P. Svejda ke kon-
trole plnéni zavéri posledni porady
v Novych Hradech 6. — 7. 6. 2007 konsta-
toval, ze ukoly jsou splnény nebo prabéz-
né plnény.

V Gvodu porady pfedali P. Svejda a J.
Lakomy rozhodnuti o akreditaci zastup-
cum VTP Zilina, Agritec Sumperk, AUC
Nové Hrady, TP Chomutov a VTP Ostra-
va. K dne$nimu dni je 19 akreditovanych
VTP, z toho 17. bylo pfedano osvédceni.

Poté nasledovalo pfedstaveni jednotli-
vych Ucastnikl porady se stru¢nou infor-
maci o jejich €innosti; pfedani vizitek ¢le-
ndm vyboru SVTP CR.

P. Svejda informoval o stavajicim stavu
Narodni sité VTP v CR (udaje o akredi-
tovanych, dalSich provozovanych a pfi-
pravovanych VTP, které tvofi tuto sit jsou
na www.svtp.cz) a elektronickém katalo-
gu VTP SVTP CR. Poukéazal na pretrva-
vajici nedostatky v aktualizaci udaja
o jednotlivych VTP v tomto katalogu. Po-
ukazal na nedodrzovani zakladni termi-
nologie védeckotechnickych parkd v CR.
Zakladni typy — védecky park (centrum),

technologicky park, podnikatelské a ino-
vacéni centrum.

Dale informoval o 9. etapé akreditace
VTP v CR s tim, Ze rozhodnuti o akreditaci
budou predavéana pribézné po splnéni
akredita¢nich podminek na zakladé zados-
ti o akreditaci jednotlivych VTP. Podkladem
k udéleni akreditace budou i nadale udaje
uvefejnéné na webu SVTP CR, v Elektro-
nickém katalogu VTP SVTP CR.

Zastupce Czechlnvestu J. Branda po-
dal informace o aktualnim stavu progra-
mu PROSPERITA Il (2007 — 2013) s tim,
ze SVTP CR bude i nadale partnerem
Czechlnvestu v tomto programu.

Ucastnici porady projednali informaci
o zabezpecCeni mezinarodni spoluprace
SVTP CR v roce 2008. Zahraniéni part-
nefi SVTP CR na bilateralni a multilate-
ralni Urovni jsou uvedeni na www.svtp.cz.
Poukazali na moznost i nutnost dale roz-
vijet soucinnost mezi jednotlivymi asocia-
cemi (spole¢nostmi) VTP, navazat na ni
spolupraci mezi jednotlivymi VTP v part-
nerskych zemich a nové spolupraci mezi
inovacénimi firmami umisténymi v téchto
VTP. Mezinarodni spoluprace SVTP CR
je zajistovana v ramci programu INGO.
Resitelem projektu INGO SVTP CR je P.
Svejda, zodpovédnost é&lent vyboru za
spolupram s jednotlivymi zahrani¢nimi
partnery je umisténa na webu SVTP CR.

Ugastnici porady schvalili ptipravu ées-
ko-anglické publikace ,Védeckotech-
nické parky v CR“, SVTP CR, 2008 véet-
né slozeni autorského kolektivu pod
vedenim P. Svejdy a za Ucasti feditell
VTP, harmonogramu pfipravy publikace,
planu jednani autorského kolektivu a kon-
zultované moznosti pfispévku na vydani
této publikace v rdmci technické pomoci
programu Prosperita Il. Pokyny ke zpra-
covani charakteristiky jednotlivych VTP
(akreditované VTP, dalSi provozované,
nové pfipravované VTP v ramci programu
Prosperita 1) odeslat feditelim VTP do
13. 6. 2008. Zodpovidaji P. Svejda a R.
Schmidt ve spolupraci s J. Lakomym.

V uvodu druhého dne porady se
uskuteénilo jednani 73. vyboru SVTP CR
a 22. jednani prolektoveho tymu Narodni
sit VTP v CR. Zapisy jsou umistény na
www.svtp.cz.

Od 10 hodin seznamili P. Kolaf a P. Po-
rak s aktualnim stavem financovani projek-
td v rdmci program Prosperita | (napf. pro-
placeno cca 50 % finanénich nakladu,




kone¢né Zadosti o platby do 30. 9. 2008,
kurzové vlivy, aj), informovali o pfipravé
programu Prosperita Il (harmonogram pro-
gramu — pfedregistraéni Zz&dosti, pIné za-
dosti; financovani de minimis; komunitarni
ramec; zmény v uznatelnych a neuznatel-
nych nakladech; nutnost stavebniho povo-
leni; etapy projekt(; poradenské sluzby;
parametry programu, sit regionalnich pora-
denskych center — pfipravit u¢ast SVTP
CR; vazby OPPI a OP VaVpl, postup do-
pracovani VaVpl, aj.). Oba odpovédéli na
Cetné dotazy ucastnikld porady. P. Svejda
v zavéru podékoval obéma hostlim za kva-
litni vystoupeni a potvrdil zajem o dalsi
spolupraci SVTP CR s MPO a Czechlnvest
v ramci téchto programa.

V dal$i ¢asti jednani informoval P. Sve-
jda o: .

— pfipravé ucasti SVTP CR, VTP a ino-
vacénich firem v nich umisténych v jed-
notlivych ¢astech INOVACE 2008, Ty-
den vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR
(2. - 5.12. 2008):

* sympozium (15. ro€nik) — v ramci Mezi-

narodni védeckotechnické spoluprace 4.

12. 2008 prezentovat vybrané VTP

* veletrh invenci a inovaci (15. ro¢nik) —

prezentovat Narodni sit VTP v CR, jedno-

tlivé VTP ainovaéni firmy v nich umisténé
v€etné inovagnich firem, které dosahly in-
ovacéni zralosti a opustily VTP

* Cena Inovace roku 2008 (13. roénik)

— pfihlasit inovaéni produkty inovaénich

firem do soutéze (podminky viz

www.aipcr.cz)

— prezentovat VTP v rdmci odbornych ty-
mua k inovaénimu podnikani v krajich,
zahrnout je do pfipravované regionalni
inovaéni_infrastruktury.

— VTP v CR se mohou pfihlasit svymi
projekty do programu dvoustranné ve-
deckotechnické spoluprace KONTAKT,
vyhlaSovanému MSMT; pfedany infor-
macéni materialy KONTAKT 2008;

Po ukonéeni jednani se uskutecnilo ne-
formalni setkéni v restauraci penzionu DI-
ANA. Mezinarodni porada reditelll VTP
byla hodnocena jako velmi Uspésn4, byly

projednany otazky zakladani, dal$iho roz-
voje a forem podpory VTP v CR véetné
spoluprace s mezinarodnimi partnery.
Pfizvani zéastupci pfipravovanych VTP
ocenili moznost sezndmit se s dosavad-
nimi zkuSenostmi v této oblasti a ocenili
dlouholetou spolupraci SVTP CR s MPO
a Czechlnvest.

P. Svejda podékoval kolektivim D. Sobi-
eské a J. Ondrackové za vytvoreni velmi
dobrych podminek pro uskute¢ni porady.
DalSi porada fediteld VTP se usku-
teéni v Technologickém parku Rez
(UJV Rez, a.s.) ve dnech 11. - 12. ¢erv-
na 2009.
P. S.

Workshop védeckotechnickych

parkdi v CR

Dne 31.7.2008 uspofadalo TECHNO-
LOGICKE CENTRUM Hradec Kralové
(dale jen TC HK) IV. workshop védecko-
technickych parkt v Ceské republice.

Tématického seminafe se zuc€astnili
predstavitelé védeckotechnickych parki
CR, odbornici z oblasti inovaci a transfe-
ru technologii, zastupci akademické sfé-
ry, krajskych instituci a regionalnich kan-
celafi agentury Czechlnvest. Sté&zejnimi
pilifi seminafe byla spole¢na témata
ucastnikd: regionalni inovacni strategie,
transfer technologii a VTP.

Workshop zahdjil a fidil vykonny feditel
TC HK a élen vyboru SVTP CR Ing. Mar-
tin Dittrich. V Gvodu setkani méli u¢astni-

ci pfilezitost prohlédnout si prostory
a technologie nové otevieného védecko-
technického parku v Hradci Kralové, je-
hoz provozovatelem je pravé zminéné
TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec
Kralové. Po té Ing. Dittrich doplnil kom-
pletni informace o projektu TC HK.

Nasledoval blok vénovany regionalnim
inovaénim strategiim, o kterych fundované
hovofili Ing. Jana Javirkova z Centra evrop-
ského projektovani a Ing. Jan Matéjka z Ji-
hoCeské agentury pro podporu inovacniho
podnikéni. Jednim z témat workshopu byl
i operacni programu OPPI. Zastupkyné
agentury Czechlnvest, Ing. Klara HanuSova
a Mgr. Martina Chamasova, prezentovaly
program Prosperita Il a dal$i moznosti pod-
pory aktivit VTP v CR.

Posledni tématicky blok se tykal technolo-
gického transferu a spoluprace jednotlivych
subjektd. Doc. RNDr. Jaroslava Mikulecka,
CSc., prodékanka Fakulty informatiky a ma-
nagementu Univerzity Hradec Kralové, na-
stinila zkuSenosti univerzity s transferem
technologii a spolupraci s TC HK. Ing. Petr
Bulusek, predstavitel Centra vyzkumnych
kontraktd (CVK), ucastniklim pfiblizil zkuse-
nosti CVK v oblasti spoluprace podnikatel-
skych subjektld s univerzitami a vyzkumny-
mi ustavy. Mgr. Jana Prochazkova,
projektovd manaZerka Stfediska spolec-
nych ¢innosti AV CR, pfedstavila Projekt In-
formacniho centra Akademie véd CR pro
inovace. Blok pfednasek zakongil Ing. Jifi
Herinek, feditel Védeckotechnického parku
Univerzity Palackého v Olomouci, prezenta-
ci Katalogu pfistrojové techniky Univerzity
Palackého.

V prabéhu celého dne mohli uéastnici
pokladat prfednasejicim dotazy Ci pfipo-
minky k jednotlivym tématim. Workshop
byl zavrSen vécnou a vysoce pfinosnou
diskuzi. Fotografie a kompletni pfednasky
z poradaného workshopu naleznete na
webovych strankach TC HK v sekci Se-
minare, skoleni.

Martin Dittrich

[CSNITL CESKA SPOLEGNOST PRO NOVE MATERIALY A TECHNOLOGIE

Generalni shromazdeéni

se uskutec¢nilo dne 16. ¢ervna 2008 ten-
tokrate ne jako v nékolika poslednich le-
tech v Hradci nad Moravici, ale na CVUT
v Praze, Fakulté strojni v Dejvicich. Bo-
huzel ani tato zména mista jednani ne-
zvysila Ucast ¢lenti na GS — na shromaz-
déni se dostavilo jen 20 individualnich
¢lent a 8 zastupcl ¢lend kolektivnich.
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Jednani shroméazdéni mélo obvykly pro-
gram — nejobséahlejSim bodem jednani
GS byla zprava prezidenta doc. Ing. K.
Sperlinka, CSc. o €innosti CSNMT za
uplynuty rok, po niz nasledovaly zprava
o hospodareni a zprava kontrolni komise.
Prezident spole¢nosti pak prfednesl pred-
nasku na téma Vefejna podpora vyzkumu
a vyvoje v CR. Po ni nasledovalo slav-
nostni pfedani Ceny CSNMT za rok 2008
prof. Ing. Jifimu Kliberovi, CSc., ktery po-

té prednesl| pfednasku zabyvajici vzta-
hem oceli a Zivotniho prostfedi. Po kratké
diskusi vénujici se spiSe formalnim zale-
zitostem bylo pfijato usneseni GS.

Zprava o &innosti CSNMT za obdobi
_ €erven 2007 — Cerven 2008
Uvodem bylo struéné& zhodnoceno celé

uplynulé obdobi. Cinnost spole¢nosti by-

la fizena fidicim vyborem, ktery se seSel
na Ctyfech fadnych zasedanich, ucast



vzdy ptesahovala 75 %. Clenska zaklad-
na byla informovana Zpravodajem
CSNMT, ktery vychazi dvakrat roéné.
Rovnéz byly aktualizovdny domovské
stranky spolec¢nosti, zde je tfeba dalsi
zlepSeni. Stru¢né informace jsou uvadé-
ny i v ¢asopisu Inovaéni podnikani a tran-
sfer technologii. Clenska zakladna je po-
mérné stabilni — k 16. 6. 2008 méla
spole¢nost 332 individudlnich ¢&lend z to-
ho 46 zen (celkem bylo za celou dobu exi-
stence spole¢nosti 443 ¢lenu) a 43 kolek-
tivnich ¢lenl (celkem bylo 71 ¢len().

Bylo konstatovano, ze vétSina Ukolu vy-
plyvajicich z usneseni volebniho GS z r.
2007 je prubézné plnéna, vyznamné se
zvySila aktivita Nanosekce, stéle se ale
nedafi zaktivizovat ¢innost odbornych
skupin, i prace CENTRA by mohla byt
mnohem lep§i.

Ekonomicka situace spolecnosti je tr-
vale velmi dobra a je podminéna prede-
v&im Uspésnym projektim VaV i dobrou
platebni moralkou ¢lenl spoleé¢nosti. Dne
29.1.2008 probéhly oponentury projek-
ta FeSenych CSNMT v r.2007:

ME820 ,Priivodce systémem vefejné
podpory vyzkumu a vyvoje v CR*

OK471 ,Oborova kontaktni organizace
pro materidly a technologie v Ceské re-
publice”

LA335 ,Podpora ginnosti CSNMT ve
FEMS a dalSich mezinarodnich spole¢-
nostech®

LA249 ,Ug¢ast CSNMT na rozvoji vy-
zkumu nanotechnologie®.

Oponentni rada konstatovala Uspésny
prubéh fesSenych projektd a doporudila
jejich  pokraCovani. Tato skute¢nost
umozfuje zajiStovat vSechny rozjednané
mezinarodni aktivity, podporu konferenci
a seminart v CR i v zahranic¢i. Pro r. 2008
ma spole¢nost zajistény dotace ve vysi
cca 3 mil. K&. PFi této pfilezitosti prezi-
dent podékoval véem feSiteldm projektu.

CSNMT spolupracuje s FEMS, IOM,
ASM, TMS, DGM a SAMPE. Funguji dvé
»,CZ Chapters” — pfi ASM a SAMPE.
V ramci projektl byly podpofeny vybrané
¢lenské firmy a to spolufinancovani ce-
stovnich nakladd spojenych s feSenim
projektd v rdmci 6. RP EU a 7. RP EU,
Ucasti na Spickovych svétovych konferen-
cich, které byly pofadany spolupracujici-
mi zahrani¢nimi spole¢nostmi. Zdlrazné-
na byla podpora mladych védeckych
pracovnikl na konferencich JUNIORO-
MAT a nésledna ucéast vybranych pracov-
nikd na evropské konferenci JUNIORRE-
UROMAT.

V uplynulém funkénim obdobi se poda-
filo zajistit vlastni kancelaf na Novotného
lavce, spole¢nost byla také pfijata za Cle-
na CSVTS. Z tohoto Clenstvi vyplyvaji ne-
jen dalsi zvy$eni vlivu CSNMT, ale i vy-
hody ekonomické. Struéné byly nastinény
nékteré problémy souvisejici s Cinnosti
CENTRA i Nanosekce. Vysoce byla oce-
néna aktivita Klubu CSNMT pfi VUT v Br-
ne. v navaznostl pak byly strucne shrnu-
V prvé fadé musi pokracovat uspésné pI-
néni projektd V a V, které vytvareji pred-
poklady pro mezinarodni spolupraci i na-
pliiovani program( spole¢nosti. Pro rok
2008 se predpoklada podpora nejméné
sedmi konferenci, v€etné zajisténi ucasti
na JUNIOREUROMAT 2008. V této sou-
vislosti bylo podtrzeno zalozeni CESTRu,
0.p.s., coz by mélo umoznit rozsifeni ak-
tivit ve sméru vyuziti Strukturalnich fon-
da, predev§im pro nase kolektivni ¢leny,

pro pfipravu Technologickych platforem
apod. Zlepsit se musi prezentace spole(':-
nosti na domovskych strankach, zapOJenl
&lent Nanosekce do zivota CSNMT i pfi-
jimani mladych védeckych pracovnikd.

Nasledovala zprava hospodéare Ing. L.
Krause, ktera pozitivné hodnotila ekono-
mické aktivity a z nich vyplyvajici velmi
dobrou hospodéfskou situaci CSNMT.

Na zavér jednani bylo pfijato usneseni,
které je umisténo na domovské strance
CSNMT.

Cena CSNMT 2007

Jako kazdy rok i tentokrat byla béhem
jednani GS vyhlasena Cena CSNMT za
rok 2008. Komise pro udélovani ceny
CSNMT navrhla v letodnim roce jen jed-
noho kandidata, kterého fidici vybor jed-
nomysliné potvrdil. Prezident spole¢nosti
tak mohl predat tradiéni cenu — brouseny
pohar — prof. Ing. Jifimu Kliberovi, CSc.

Udaje o navrhovaném kandidatu

Prof. Ing. Jifi Kliber, CSc., se narodil
30.8.1943 v Ostraveé-Vitkovicich. Pracuje
na Katedre tvafeni materialu, fakulta
metalurgie a materialového inzenyrstvi,
VSB-TU Ostrava

Vzdélani: B

Absolvoval hutnickou fakultu VSB v ro-
ce 1966, védeckou hodnost CSc. ziskal
v roce 1980, v roce 1991 obhajil habili-
tani praci a byl jmenovan docentem
a v roce 1997 profesorem.

Odborna praxe

Nastoupil v roce 1966 jako technolog
na Upravneé studené valcovny zavodu 2 ve
Vitkovicich. V letech 1970 az 1975 byl
svafe€skym technologem v kotlarné za-
vodu 6 a ¢astym ucastnikem montazi ku-
lovych ndédrzi v zahrani¢i. V roce 1975
uspél v konkursu na misto odborného asi-
stenta na katedfe tvafeni kovl hutnické
fakulty VSB a jiz 33 let je nepfetrzité na
této katedfe. Od roku 2000 je vedoucim
katedry tvareni materialu.

Zduvodnéni navrhu

Je dlouhodobym ¢lenem fidiciho vybo-
ru Ceské spole¢nosti pro nové materialy
a technologie a pfedsedou ASM Interna-
tional Czech Chapter. V roce 2008 se do-
ziva zivotniho jubilea 65 let. M& zasluhy
o zajistovani ¢eské ucasti na mezinarod-
ni konferenci mladych odbornikd Junior-
mat. Mnohokrat vedl ¢eské delegace na
tuto akci. Je hlavnim zastupcem CSNMT
pfi organizaci mezinarodnich konferenci
METAL.

Za jeho dlouhodobou &innost ve pro-
spéch CSNMT a jako ocenéni jeho vé-
decké prace je navrhovan na Cenu
CSNMT pro rok 2008.

Popis jeho védecké, vyzkumné, Fidi-
ci a jiné éinnosti

Od roku 1975 se podili na vyuce pfed-
méth v oblasti tvafeni materialu. 30 let
prfednasel obecny pfedmét pro nespecia-
listy na fakulté a to Tvareni kov(. Pro ten-
to pfedmét napsal skripta Zaklady tvare-
ni kovl. Mimo to cvi¢il v dalSich
pfedmétech a v posledni dobé, cca 15 let,
postupné pfebiral zakladni teoretické
pfedméty katedry, a to Teorie tvareni ko-
vl a Plasticita (dnes nazvana Fyzikalni
teorie plasticity). Pfednasi také Termo-
mechanické procesy tvafeni. Podilel se

na dal$ich skriptech pro cvi¢eni studenta.
V pfednaskach se snazi o inovaci na za-

kladé novych zkuSenosti, které ziskava
z ¢lankd ve sbornicich konferenci v za-
hrani¢i, na kterych je osobné ucasten.
Napsal 6 syllabu pro rdzné kurzy zvy$o-
vani kvalifikace ve valcovnach a kovar-
nach v ramci Ceské republiky. V rdznych
obdobich byl ¢lenem senatu FMMI, je ve
statnicové a doktorské komisi, lenem vé-
decké rady FMMI a 3 roky byl ¢lenem Ra-
dy vysokych Skol. Byl élenem védecké ra-
dy Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej od 1998 do 2005
a prednasejici na téze Politechnice (je-
den pfedmét v jednom semestru).

Byl a je Skolitelem 8 doktorandu, (5
ukongilo) a za 33 let plsobnosti na ka-
tedfe tvareni materialu vedl 92 diplomo-
vych praci. Je oponentem fady doktor-
skych praci.

Jeho specializaci je teorie tvareni, plasti-
cita a zpeviiovani a uzdravovani materialu
pfi plastické deformaci, metalurgicka tvafi-
telnost a vyvoj struktury béhem tvareni, Fi-
zené tvareni a ochlazovani, energosilové
parametry deformace, laboratorni plasto-
metricka a pocitaova simulace tvafecich
procestl. Podafilo se mu ziskat grant MSMT
a spole¢né na katedfe se spolupracovniky
vybudoval pocitacovou laboratof pro simu-
laci tvarecich procesu vybavenou moderni-
mi 3D programy. Jeho nejuzsi specializaci je
problematika rekrystalizace a zotavovani
materidlu v pribéhu a po plastické defor-
maci a matematické stanoveni stupné
zmékceni X. Podilel se na feSeni fady pro-
jektl od grantové agentury pfes MSMT (In-
fra,..) az k MPO, kde v kazdém z poslednich
7 let byl spolufeSitelem nékolika projektt
(Tfinec, ArcelorMittal). Publikoval pfes 320
¢lankl, na 42 mezinarodnich konferencich
mél pfispévek ve svétovém jazyce.

Jako ¢€len vyboru CSNMT ma zasluhu na
organizaci a vedeni zajezd(i doktorandu
z CR na konference FEMS Junioreuromat,
které se kazdé 2 roky pofadaji ve Svycar-
sku. Podilel se aktivné na organizaci vétsiny
konferenci,Metal a na fadeé jinych byl ve vy-
borech, vedl sekce apod. Od roku 2004 je
spolugarantem této konference. Je ¢lenem
vyboru konferenci Forming, TherTechForm,
v nékterych letech také Komplastech (Pol-
sko). Ma zivé kontakty na pracovisté v Pol-
sku od Katowic po Krakow a protoze v le-
tech 1977-78 byl na ro¢ni stazi na University
of Sheffield stale udrzuje s touto universitou
kontakt. Rovnéz tak ma podepsanou spolu-
praci s Univerzitou v Donécku na Ukrajiné.
Je ¢lenem redakéni rady ¢asopisu Metalur-
gija-Metallurgy (Chorvatsko).

Je ¢lenem Védecké spole€nosti pro
nauku o kovech. 3 roky byl ¢lenem Rady
vysokych $kol. Od roku 2002 je ¢lenem
komise POK 106 grantové agentury CR
a v letech 2003-2006 byl pfedsedou této
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komise a ¢lenem OK 01. Je ¢&lenem
AIKW (Arbeitsgemeinschaft Internatio-
naler Kalibreure und Walzwerksingenie-
ure) a ¢lenem International Union of Ma-
chine Builders.

METAL 2008

Metalurgicka sympozia a konference si
vydobyla za poslednich vice nez 15 let
vyznamné postaveni mezi ¢eskou a za-
hraniéni odbornou verfejnosti. Kazdoro¢-
né se na nich v kvétnu setkavaji védedcti
a vyzkumni pracovnici s pracovniky vy-
robni praxe, aby prezentovali své pred-
nasky, sestavili a ukazali poster a nasled-
né diskutovali o perspektivach rozvoje
vyroby a pouzivani kovd. Tradiéni akce,
zalozena v roce 1992 pfedevSim za uce-
lem prezentace vysledkl ocelafského
primyslu, se postupné vyvijela a v sou-
¢asné dobé je vyznamné zamérena také
na moderni materialy a technologie jejich
vyroby a zpracovani.

17. roénik konference METAL 2008 se
konal ve dnech 13. — 15. kvétna 2008. Or-
ganizatofi konference Metal nasli pfed Ses-
ti lety krasné prostredi v Hradci nad Moravi-
ci, kde jsme byli letos opét velmi spokojeni.
Nase ankety mezi U¢astniky na mozna jina
mista konéni konference byly drtivou vétsi-
nou zamitnuty a proto i pfisti konference
METAL 2009 bude ve dnech 19. — 21. 5.
2009 v Hradci nad Moravici. Historicka bu-
dova Cerveného zamku s koncertnim salem
a Ctyfmi vyhodné situovanymi konferenéni-
mi mistnostmi a dalSimi prostorami se stane
opét nasim utocistém.

Na komplexni pfipravé tak naro¢né ak-
ce mezinarodniho vyznamu spojily své si-
ly tyto na8e a zahraniéni subjekty:

Tanger, spol. s r.o., Ostrava — hlavni or-
ganizator

VSB - Technicka univerzita Ostrava

Ceska spole¢nost pro nové materialy
a technologie

ASM International Czech Chapter

Ceska hutnicka spolecnost

Navic, a to zdUrazrujeme, vyslovujeme
podékovani sponzorlim konference, jmeno-
vité ArcelorMittal Ostrava a. s., CARL ZE-
ISS, spol. s r.0., COMTES FHT spol. s r.o.,
COMPUREG Plzen s. 1. 0., EVRAZ VITKO-
VICE STEEL, a. s., Ostrava KOVOHUTE
ROKYCANY, a.s., LAC s.r.o., MATEX PM,
s.r.o.,, MTH Hrazd|I S.r.o., Ostravsky infor-
macni servis, s.r.0., PRESTAR s.r.o., SVUM
a. s., Praha, TRINECKE ZELEZARNY a.s.,
TESCAN S.I. o,

V programu plenarniho zasedani by-
Iy pfipraveny a odeznély 4 prednasky.

VEREJNA PODPORA VYZKUMU

A VYVOJE V EU V CR (Sperlink, K.,

President CSNMT, Ceska republika
— VYZKUMNY FOND PRO UHLIi A OCEL

(Szturc, P., National expert of the

Czech Republic, RFCS, Brussels)

— CHARAKTERISTIKA PLATFORMY
ESTEP VE VAZBE NA CELKOVY
VYVOJ OCELARSKEHO PRUMYSLU
(Raab, J. & Toman, V., Hutnictvi Zele-
za, a. s., Ceska republika) i

— EVROPSKA TECHNOLOGICKA PLAT-
FORMA POKROKOVYCH TECHNIC-
KYCH MATERIALU A TECHNOLOGII -
EUMAT (Cerny, I., SVUM, a. s., Praha,
¢len EuMaT, Ceska republika)

Po téchto uvodnich prednaskach se
vSichni u€astnici rozdélili dle svého odbor-
ného zaméreni do péti symposii, z nichz
kazdé se jesté dale €lenilo na sekce:
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Symposium A — Pokrokova vyroba
zeleza a oceli

Bylo pfedneseno 10 pfednasek a 11
posterl. Tykaly se technologie vyroby ze-
leza a oceli (vyroba a zpracovani tekuté
faze), a dalSi se zabyvaly plynulym odlé-
vanim oceli, pfipadné keramickych mate-
riald. Zahraniéni osobnost byla jen jedna,
ale stala za to — profesor Sohn z Univer-
sity of Utah. K jeho pfispévku se také roz-
poutala nejvétsi diskuse, jim popsana
metoda vyroby surového zeleza je hodné
revoluéni. | do sympozia A stéle vice pro-
nikd modelovani.

Symposium B - Tvareni kovi

Kromé hodnotnych tvafe€skych prispév-
ki domacich i cizich (10) na rlzna témata
se v tomto podafilo shromazdit lanky (7) na
spole€ny jmenovatel ,intenzivni plasticka
deformace” — byla uspofadana monotema-
ticka sekce na problematiku ECAP a dalsi
metody se zavére¢nou diskusi 0 moznosti
komercionalizace. Tady se pravé ukazal ne-
dostatek ucastnikl z praxe; hnaci silou téch-
to modernich metod jsou pfevazné univerzi-
ty bez zajmu podniku.

Symposium C - Vyrobky z oceli
a jejich vlastnosti

V tomto symposiu bylo nejvice zahra-
ni¢nich ucéastnikd jak poétem tak i z 10
zemi. PFispévky byly orientované na riz-
né zpusoby tepelného zpracovani (napf.
optimalizaci kontinualnich zihacich pro-
cesl, popusténi ledeburitické oceli), na
materialy vykazujici dobrou odolnost pro-
ti vodikové kFehkosti (pasy jakostniho
stupné X52 a X70 s acikularni matrici,
francouzsky autor se zabyval Unavou pa-
st pro automobily, dale byla vénovana
pozornost vlastnostem slitiny TRIPLEX,
zlepSeni magnetickych vlastnosti oceli
pro elektrotechniku a vétsi skupina pfis-
pévkl, zejména Eeskych autor(, byla ori-
entovana na creepové oceli, pfedevSim
P91 a P23. Nékolik pfispévkl bylo zamé-
feno na mikrostrukturni charakteristiky
(ocelova lana, vysokopecni IF oceli a cre-
epovy material P23).

Symposium D — Povrchové inzenyrstvi

Velky zajem, odeznélo 18 pfednasek z 9
zemi. Uroven pfednasek byla na velmi dob-
ré urovni s naslednou bohatou diskusi. Na-
plf pfednasek byla z oblasti modernich tech-
nologii povrchovych Uprav materiald — PVD
a CVD technologie, indentacni zkousky ten-
kych vrstev, pouziti vodniho paprsku pro dé-
leni a povrchovou Upravu materidlu, hodno-
ceni drsnosti povrchu, sklovité smaltové
povlaky, ziskavani oxidu titani¢itého luhova-
nim ilumenitu a dal&i.

Symposium E — Nezelezné kovy
a slitiny

Celkem 30 pfednasek, z toho bylo 12
pfednasek zahrani¢nich. Byly prezento-
vany oblasti obecnych nezeleznych kovl
(7), problematika lehkych kov( (9), teore-
tické otazky krystalizanich procest (5)
a oblast materiald pro vysokoteplotni apli-
kace (9). PfednaSky mély v prevladajici
vétSiné vysokou odbornou uroven.

V kazdém symposiu se vyskytly nékte-
ré (ve sborniku abstraktl a taktéz na pfi-
lozeném CD) pfednésky, kde z ruznych
dlvodl autor fyzicky svij pfispévek ne-
pfednesl.

Ucastnici se tedy méli moznost seznamit
celkem se 138 prfednasSkami (mimo pred-
nasky plenarni) a kromé toho bylo pfihla-

Seno celkem 56 poster(. Navic néktefi, ze-

jména zahrani¢ni Ucastnici, ale letos ve

bidnuté moznosti zvefejnit svou praci na

CD, aniz se osobné konference zucéastnili —

celkem 29. Ze souhrnné statistiky konfe-

rence tedy vyplynul tento udaj:

Celkovy pocet ucastnikd byl 223.
Z Ceské republiky se dostavilo 157 ucast-
nikd, dale pak ze zahrani¢i v tomto ¢lené-
ni: Slovensko 31, Polsko 1, Rusko 6, Ve-
nezuela 1, Litva 4, Jizni Korea 1, Indie 1,
Rumunsko 5, Némecko 1, Belgie 1, Rec-
ko 1, Alzir 1, USA 4, Turecko 2, Francie 2
a Libye 2. Oproti minulym letim nedoslo
k poklesu ucéastnikli, naopak se zvedl po-
¢et zemi na celkem 17. Velmi pfijemnym
opticky viditelnym prekvapenim bylo to, ze
Ucastnici ,omladli“, to zpUsobil nejen ten-
to rok asi mensi nez obvykle poéet dokto-
randl, ale téz dal$i mladsi uéastnici.

Soucasti konference byla i vystavka
4 firem a to CARL ZEISS, LAC, TESCAN
a MTH Hrazdil.

Hodnotime-li z védeckého hlediska, tak
by se dalo Fict, Ze polovina pfispévkl byla
z akademické sféry a druha z vyrobnich
a jinych podnik(, coz je pozitivni jev. Co se
ty€e mensiho zajmu o symposia A a B, do-
mnivame se, Ze je tato skute¢nost dana
tim, ze v daném roce ma kazda oblast spe-
cificky zamérenou jednu nebo vice konfe-
renci na dané téma, coz od¢erpava poten-
cialni zajemce. Ceské ¢i na naSem Uzemi
pusobici firmy z celé problematiky META-
Lu si zatim ale bohuzel neuvédomuiji, Ze
uzavirani se do ulity vlastniho podniku ve-
de ke ztraté konkurenceschopnosti, od-
bornici nemaji pfedstavu, co se v téchto
a sousednich podnicich déje, co je pfinos-
ného na zahrani¢nich pfispévcich a tak
uzite¢né informace neproudi timto smé-
rem. Na druhé strané zostfujici se konku-
rence, zejména v nasem regionu, kde 4
nejvétsi metalurgické podniky patfi étyfem
subjektiim, jisté nenahrava velkému zvidi-
telfiovani vysledkd. Uroven vetsmy pred-
nasek i posterll snese i pfisné mezinarod-
ni méfitko a v symposiich probihala nékdy
i vasniva a zasvécena diskuse.

17. jubilejni konference METAL byla vy-
znamna také tim, ze se na ni uz po treti
udélovala Cena Konference Metalu. Po
prvé cené zakladateli Metalu Ing. Tasilu
Prnkovi, DrSc., a druhé cené organizato-
rovi konference Ing. Jaromiru Kupkovi by-
la cena za rok 2008 udélena prof. Ing. Ji-
fimu Klibrovi, CSc. za jeho dlouholeté
pusobeni ve vyborech konference, ¢in-
nost v symposiu B — Tvareni kovl i jako
jednomu z garantt celé konference.

Z hlediska spoleéenského se konferen-
ce v samotném Hradci nad Moravici jiz
stala tradici, jak uz i na vysoké urovni
technické tak spolecenské; vSichni opét
hodnotili pfedevsim klidné zamecké pro-
stfedi, zasazené do malebného pfirodni-
ho ramce, a vysokou Uroven restaurac-
nich sluzeb na pfiznivé cenové udrovni.
LetoSni rok nam také vyrazné pfalo nad-
herné slune¢né pocasi a ve volnych chvi-
lich bylo mozno v pfilehlém zameckém
parku zahlédnout mnohé ugastniky na
prochazce.

V ramci konference se také druhy den
konaly doprovodné exkurze, které byly
Ucastniky hodnoceny pozitivné. Letos by-
la pro exkurze vybrana mista:

— Zavody Rieger — Kloss Varhany, Krnov,
kde si ucastnici mohli podrobné pro-
hlédnout vyrobni cyklus jednotlivych
varhanarskych vyrobka.



— Arboretum Novy Dvdr, které diky ptizni-
vému pocasi a roéni dobé vytvofilo oa-
zu klidu.

— Zamek v Hradci nad Moravici, kde byl
otevien novy 2. okruh prohlidky.
Konference byla hodnocena po vSech

strankach jako zdafila.

Z kritického hodnoceni vyplynuly tyto
zavéry:
— malo uginné propagace v tuzemskych
a zahrani¢nich odbornych ¢asopisech,
— pfipravit a zafadit do sympozii vyznac-
né ,zvané“ pfednasky,
— zvazit uzsi spolupraci s Hutnickymi listy,

S pfihlédnutim k pFiznivym ohlastm, kte-
ré pribéh konference METAL 2008 zane-
chal v jejich u€astnicich, rozhodl se pfiprav-
ny vybor uspofadat 18. roénik rovnéz
v zameckém prostredi Hradce nad Moravici,
a to v terminu: 19. — 21. kvétna 2009.

Zpracovali: prof. Ing. Jifi Kliber, CSc.

a prof. Ing. Miroslav Kursa, CSc., VSB-

TU Ostrava (kraceno)

Pfinos metalografie pro feseni

vyrobnich problému

*,_ Podobné jako v uplynu-
% lych letech byly organizato-
¥ ry konference CVUT v Pra-
; ¢ ze, Fakulta strojni; SKODA
CRUCN VYZKUM s.r.o., Plzei; Ces-
CiAsErt L Y M .
.- ka spolecnost pro nové ma-
TR teridly a technologie a Inze-
nyrska akademie CR. Konference,
v pofadi 11., ,Pfinos metalografie...“ se
kona s tfiletou periodou, nebot na zakladé
dohody se slovenskymi partnery se tato
akce stfida v ro€nich intervalech s konfe-
rencemi ,Metallography“ a ,Fraktografia“
pofadanymi na Slovensku. Zatimco ,Me-
tallography” je mezinarodni a je spiSe za-
méfena na teoretické problémy a ,Frakto-
grafia“ je vénovana poruSovani materialu
a jeho projeviim na lomovych plochach,
pfedstavuje konference ,Pfinos metalo-
grafie...“ setkéani Ceskych a slovenskych
metalografll a zabyva se, jak uz ndzev na-
povida, feSenim praktickych vyrobnich
a provoznich problém0. Ustfednim téma-
tem bylo uplatnéni modernich technik
a metodik vyzkumu struktury materiald pfi
feSeni pfi¢in vyrobnich a provoznich vad
a havarii strojnich dild a konstrukei.
| kdyz se tato konference tradi¢né ko-
navala v zapadoCeskych laznich, leto$ni
se uskutecnila jiz potfeti v severnich Ce-
chach v pfekrasném lazeriském méstec-
ku Lazné Libverda vklinéném mezi hibe-

ty Jizerskych hor. Na konferenci, ktera
probéhla 17. — 19. éervna 2008 v Laz-
nich Libverda/Hejnicich, se se$lo 98
pracovnikd z vétSiny vyznamnych institu-
ci zabyvajicich se metalografii €i spiSe
dnes jiz vystiznéji feCeno materialografii
v Ceské i Slovenské republice. Organiza-
tordm leto$niho roéniku zplsobila tésné
pfed zahajenim konference problémy ne-
¢ekana zména v pfistupu Lazni Libverda
a.s. Pro jejich neumérné finan¢ni i orga-
nizaéni podminky nemohla odborna &ast
konference probéhnout v sale lazeriské-
ho domu Ostrava. Nastésti bylo diky
vstficnému pFistupu Méstského ufadu za-
jisténo nahradni misto pro pfednasky, a to
v méstském kinosale v Hejnicich. Toto
misto se vS8ak nakonec ukazalo z hledis-
ka technického zabezpeceni pfednasek
jako vhodnéjsi nez plGvodné planované.
Vyhovovalo jisté i vystavovatelim z fad fi-
rem zabyvajicich se prodejem i vyrobou
pfistrojl a potifeb pro svételnou i elektro-
novou metalografii (téch bylo osm), nebot
mohli byt po celou dobu konference
v bezprostfednim kontaktu s u€astniky.
Takze situaci jen mirné komplikovala po-
tfeba presunl mezi Laznémi Libverda
a Hejnicemi.

Na konferenci bylo prezentovano 64
prednasek (ze 66 pfrihlasenych) a 12
posterl. Prvni den konference probéh-
ly bloky pfednasek vénované obecnym
tématlm, unavé materidlu, expertizni
¢innosti a provoznim problém({m. Druhy
den byl vénovan vyrobé a mikrostruktu-
fe oceli a firemnim prednaskam. Treti
den byl vénovan svafovéni a nezelez-
nym kovdm. Odborny program konferen-
ce Ize hodnotit jako velmi dobry — takto
ho ostatné klasifikovala prfevazna cast
Ucastnikd a svéd¢il o tom i zaplnény
pfednaskovy sal, prfestoze po celou do-
bu trvani konference bylo nadherné letni
pocasi lakajici spiSe k vychazkam do
okolni pfirody.

Velmi kladné Ize ocenit i vysokou ugast
mladych vyzkumnikud. K tomu jisté pfispé-
lo i nizké vlozné na konferenci; vzdyt 2
900 K& (2 600 K¢ pro prfednasejici a ¢leny
pofadajicich organizaci) resp. 1 800 K¢&
pro doktorandy jsou ¢astky pro akci tako-
vého rozsahu dnes jen malo vidané. Sna-
hou organizatorl bylo totiz udrzet naklady
urovni. K tomu vedle nasazeni pofadateld
pfispél i vstficny pFistup Méstského ufadu
v Hejnicich.

Ugastnici konference se mohli vedle
pfednasek pobavit a zatancovat na spo-
le€éném veceru &i podniknout spoleény
vylet na zamek ve Frydlantu. VSechny ty-
to akce stejné jako vecerni posezeni po-

slouzily k navazani novych kontaktl mezi
¢leny ,metalografické komunity“ a jejich
dal8imu utuzeni. Zavérem tak lze konsta-
tovat, Zze odborny i spole¢ensky pribéh
11. konference ,Pfinos metalografii pro
feSeni vyrobnich problémd“ byl Uspésny
a fada Ucastnikud se jiz téSi na konferenci
pristi.

Odborné akce ve druhé poloviné

2008

Akce: Zajezd doktorand( na
JuniorEuromat 2008

Termin: 14.-18. 7. 2008

Misto: Lausanne

Odborny garant: Ing. Ondfej Man

Kontakty:

http://csnmt.fme.vutbr.cz/junioreuromat/,
www.junior-euromat.fems.org).

Akce: 17. celoevropska
konference Europen
conference on fracture

Termin: 2.-5.9. 2008

Misto: Brno B

Odborny garant: Prof. Ing. Pavel Sandera,
CSc.

Kontakty: http://ecf17.fme.vutbr.cz/

Akce: 15. mezinarodni
konference FORMING
2008

Termin: 10.-13. 9. 2008

Misto: Brno

Odborny garant:  Prof. Ing. Jifi Kliber, CSc.

Kontakty:

http:/fmmi10.vsb.cz/forming2008/
Akce: 3. konference
ZvySovani zivotnosti
komponent
energetickych
zafizeni

v elektrarnach
Termin: 21.-.23. 10. 2008
Misto: Srni

Odborny garant: Ing. Vaclav Liska, CSc.

Kontakty: Jana Miksanova,
e-mail: jana.miksano-
va @skodavyzkum.cz

Akce: 22. dny tepelného
zpracovani

Termin: 25.11.-27. 11. 2008

Misto: Brno

Odborny garant: Ing. Pavel Stolaf, CSc.
Kontakty: http://www.asociacetz.cz/

K. S.

CESKY SVAZ STAVEBNICH INZENYRU

InZzenyrsky den

Uplatnéni ¢eskych stavebnich
inZenyra v Evropské unii.

PFedstavenstvo Ceské komory autorizo-
vanych inzenyrd a technik(l a prezidium
Ceského svazu stavebnich inzenyrd roz-
hodlo o naplni Inzenyrského dne 13. 11.
2008 tak, aby jiz tradi¢né byla aktualni.

Z pozice mistopfedsedy CKAIT pro za-
hrani¢i a viceprezidenta CSSI pro stejnou
oblast ¢innosti si Vas dovoluji kratce in-
formovat o pfispévcich, které budou
v ramci Inzenyrského dne pfedneseny.

Pfednasejici byli vybrani pfedevSim ze
sousednich zemi nebot Ize o¢ekavat z nase-
ho pohledu nejvétsi mobilitu pravé mezi Ces-
kou republikou a jejimi sousednimi staty.

Proto bylo jedndno s nové zvolenym
prezidentem  Bundesingenieurkammer

(Némecké spolkové inzenyrské komory),
Dr.-Ing. Jens Karstedtem jako predstavi-
telem nejvétSiho sousedniho statu. Pfisli-
bil osobni vystoupeni s pfispévkem tyka-
jicim se daného tématu. Toto vystoupeni
bude velmi pravdépodobné doplinéno vy-
stoupenim zastupce Bavorské inzenyrskeé
komory — Stavba.

Dal8i jednani probéhlo s Dipl.-Ing.
Sepp Roblem, zastupcem Rakouského
spolkového svazu architektd a inzenyrl
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konzultantl, ktery na InZenyrském dnu
rovnéz osobné vystoupi.

Oba tyto staty bohuzel zvazuji (dle in-
formaci v €eskych mediich) prodlouzeni
ochranné lhaty ze 7 let o dal$i 2 roky.

Z Ceské strany pfednese pfispévek
Mgr. Zuzana Sonkova z Ministerstva 8kol-
stvi, mladeze a télovychovy, odboru pro
zalezitosti Evropské unie.

Plvodné predpokladané oficialni vystou-
peni Polské inZzenyrské komory bude nahra-
zeno neoficialnim pfispévkem jedné s voj-
vodskych komor v diskusi. Polsti politici fesi
otazku dal$i budoucnosti komor &i eventudl-
ni pfevedeni pravomoci na stét.

Se Slovenskem spoluprace pokracuje
i prfes zruSeni dvojstranné dohody
0 uznavani autorizaci nadstandardné. To
je dlvod, pro¢ nezafazujeme do progra-
mu InZenyrského dne vystoupeni Sloven-
ské komory stavebnich inzenyr( — SKSI.

InZenyrsky den se bude konat v reno-
vovaném Palaci SlechtiCen na Prazském
hradé.

Ing. Jifi Pli¢ka, CSc.
mistopfedseda CKAIT
viceprezident CSSI

Den koordinatora

Dne 26.6.2008 se konal v poslucharné
C 219 Stavebni fakulty CVUT historicky
prvni Den koordinatora bezpeénosti
a ochrany zdravi pfi praci na stavenisti
v Ceské republice. Svolala jej Ceska spo-
le¢nost stavebnich koordinatorl ve spolu-
praci s Ministerstvem prace a socialnich
véci, odborem bezpeénosti prace a Fakul-
tou stavebni CVUT, katedrou technologie
staveb. Pouceni zkuSenostmi z praxe ze-
jména némeckych a rakouskych kolegu
v poradani koordinatorskych dna, fér, set-
kani a vymén zkusenosti jsme jako nevlad-
ni neziskova profesni organizace vyuzili
poznatk(l v organizaci tohoto druhu setka-
ni ku prospéchu odborné zplsobilych ko-
ordinator(, kterych proslo nasim vzdélava-
cim programem a ziskalo osvédéeni
o ovéfeni odborné zplsobilosti k datu ko-
nani Dne koordinatora zhruba 400, plsobi-
cich jiz na stavebnim trhu. A Ze je o ¢em
mluvit a diskutovat, Ze je tfeba zadat po-
moc a podporu statnich organ(, stavebnich
Uradu, inspekce prace i profesnich Svazl
a Komor, o tom svédcil cely pribéh i vy-
sledky Dne koordinatora.

Program uved!| a jednani fidil mistop-
fedseda spole€nosti Ing. Vladimir Ha-
vlena. V Uvodu zd(raznil, Ze pfitomni bu-
dou vdééni za jakékoliv pozitivni
i negativni a kritické poznatky tak, aby se
kolegium koordinatort mohlo poradit, jak
efektivné a ucelné ,détské nemoci“ v pu-
sobnosti koordinator( fesit a jak pomahat
radou i pomoci konkrétnim praktikujicim
koordinatorlim. Sam pfi zahdjeni uvedl
nékolik konkrétnich ptikladl ze stavebni
praxe jako podnét pro diskusi.

Prvni vystoupeni méla zastupkyné Mi-
nisterstva prace a socialnich véci pani Da-
niela Kubi¢kova na téma hodnoceni im-
plementované smérnice Rady 92/57/EHS
v nasi republice, k ¢emuz uvedla fadu zjis-
ténych faktd a okolnosti, které budou obsa-
hem hodnotici zpravy EU, zejména :

@ zadavatelé staveb (investofi) se snazi
zprostit se odpovédnosti za bezpec-
nost prace na ,své“ stavbé a v mnoha
pfipadech pro né jakakoliv &innost
v této oblasti konéi podpisem smlouvy
s vy§§im dodavatelem,
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@ zhotovitelé staveb dostavaji pro reali-
zaéni fazi stavby Spatny a nedokonaly
Plan BOZP, zejména v &asti ¢asovych
harmonogram,

@ spoluprace koordinatort BOZP pfi
praci na stavenisti a bezpecnostnich
technikl a bezpeénostnich manazeru
je nedokonala a v mnohych pfipadech
Spatn4,

© Uloha projektant(l v procesu koordina-
ce bezpecné prace a spoluprace s ko-
ordinatory nebyla spravné pochopena
a pfi zpracovani Planu BOZP akcepto-
vana,

@ zcela se zapomina na skutecnost, ze
koordinatofi by méli zpracovavat i ma-
terial pro pozdéjsi bezpeény provoz
stavby a stavebni udrzbu objektu,

@ neni zddna vazba Oznameni o zahaje-
ni praci pro Inspekci prace a staveb-
nim povolenim vydavanym stavebnim
uradem.

Ve vystoupeni pfedsedy spolecnosti
Dr.Ing. Vladimira Sklenaie, CSc. odez-
nélo systematické hodnoceni (evaluace)
za ucelem zjistit miru dosazitelnosti sta-
novenych cilt a tzv. benchmarking, coz je
porovnani procesu, postupd, ¢&innosti
a vysledkd s dobrymi praxemi, a to ze-
jména v téchto bodech :

@ koordinatofi v CR dosud nedosahli to-
ho postaveni a autority jako ve vyspé-
lych zemich Evropské unie, stale chy-
bi vyraznéjsi vliv na déni v oboru,

@ stanoviska a nazory spole€nosti ne-
jsou bohuzel az tak rozhodujici pro
dal§i vyvoj, prfestoze publikujeme,
vzdélavame a pfezkuSujeme koordina-
tory — mnohdy chybi pomoc, podpora
a spoluprace se statnimi organy,

@ v kolektivu koordinator(i nelze pfipustit
samorostly a neadekvatni vyklad teo-
rie vstupd a vystupl jejich €innosti,
jedna se o lidské zdravi a zivoty,

& mnozi koordinatofi jsou stale malo
efektivni, pfestoze u zkousek odborné
zpusobilosti u nasi akreditované orga-
nizace vykazuji vali k nezavislosti, ob-
jektivité i vykonu,

& je malo koordinatorl zaméfenych na
cil — koordinaci bezpecné prace, koor-
dinatofi neeliminuji nadbyte¢né ¢&in-
nosti a mnohdy vykonavaji praci za ji-
né, za coz mohou byt i postizeni,

© slaba mista jsou ve stavebni kvalifika-
ci presto, ze koordinatofi plsobi na
stavbé a stavenisti a musi o prostiedi
znat maximum,

@ vliv koordinatort na ucéastniky vystav-
by v trojuhelniku investor — projektant
— zhotovitel je nedostate€ny, osvéta
potfebnd, pochopeni smyslu a Gcéelu
zakonné Upravy je tfeba stale vysvét-
lovat, posilit vzdélavaci systém a du-
sledné analyzovat pfi€iny negativnich
skuteénosti v¢. povySenosti, uvadét
dobré pfiklady — uvedeny dvé odborné
exkurze na vyznamné stavby vé. zajis-
téni a vyvésSeni Planu BOZP, diskuse
s praktikujicimi koordinatory, s projek-
tanty, investory i zhotoviteli staveb,

@ za prioritu je tfeba povazovat posileni
pfirozené autority koordinatora jako
tvaréiho technického pracovnika ve
stavebnictvi vychovou a vzdélavanim
kvalifikovanych a komunikativnich ko-
ordinator( pro trh,

@ spole€nost musi pomahat, spolupra-
covat a vyvijet tlak na statni, vefejné
a dal&i organy ¢inné ve vystavbé v¢.
Svazi a Komor a to pfedevsim pfeno-

sem informaci o dobré praxi, aktuali-
zaci metodiky ¢&innosti koordinatord,
poradanim workshopu, stanovenim re-
prezentativnich ukazatell (monitorin-
gem) a studiem kauzalnich souvislosti
(judikatury) ve véci.

V zavéru svého vystoupeni Dr.Ing.
Sklenar seznamil plénum s vysledky ge-
neralniho shromazdéni ISHCCO (Mezi-
narodni asociace koordinator() v Borde-
aux, kde byla Ceska spolecnost
stavebnich koordinatorl jako narodni re-
prezentant pfijata za ¢lena ISHCCO a ge-
neralni shromazdéni vyjadfilo pfani a ini-
ciativu  uskuteCnit pfisti  generalni
shroméazdéni ISHCCO v Praze ve dnech
24. - 25. 4. 2009; dale informoval, ze zis-
kal povéfeni generalniho shromazdéni
a prezidenta ISHCCO Ing. Van de Liera
ke kontaktu s koordinatorskymi organiza-
cemi v Polsku, Madarsku a Litvé. Svédci
to m.j. o tom, ze chceme mluvit evropsky
a jazykem koordinatord o vécech, kterym
rozumeéji a o kterych chtéji ve svych ze-
mich spolurozhodovat. A téch je dost.

Vedouci odboru inspekce Statniho ufa-
du inspekce prace, Oblastniho inspekto-
ratu prace pro StfedoCesky kraj pan Ing.
Jifi Zobaé¢ navazal na pfed nim vyslove-
né myslenky a nazory a zdlraznil objek-
tivni nutnost spoluprace a vymény po-
znatkllh a zku$enosti mezi vSemi
ucastniky vystavby, zejména mezi koordi-
natory a inspektory, pfi€emz uvital navrh
na usporadani panelové diskuse u kula-
tého stolu. Uvedl, ze pokud se tyka poda-
vani Oznameni o zahajeni praci (jak ukla-
da zékona), pak v roce 2007 bylo
doruéeno celkem 69 Oznameni, z toho 45
zadavateli staveb, 10 zhotoviteli staveb,
10 pravnickymi osobami, 2 projektanty
a 2 inzenyrskymi organizacemi). V tomto
roce bylo podano dosud 50 Oznameni,
z toho jiz 39 zadavateli staveb, 1 zhotovi-
telem, 5 koordinatorem, a 5 poradensky-
mi firmami. V 7 pfipadech v8ak zhotovitel
zastupoval zadavatele. Dale se zabyval
statistikou Urazovosti a zdlraznil zejmé-
na pfi¢iny smrtelnych Uraz(l padem z vys-
ky a skute¢nost ze v r. 2007 z 9 smrtel-
nych urazl ve StfedoCeském kraji bylo
pravé 5 pasem z vysky. Uved! i pfiklad
soudniho projednavani pfipadu padu je-
fabu (4 smrtelné Urazy) a povolani k od-
povédnosti projektanta — statika.

Vedouci katedry technologie staveb
Doc. Ing. Pavel Svoboda, CSc. doplnil
dalsi konkrétni pfiklady prace koordinato-
ra ze své firemni praxe, pficemz zduraz-
nil zejména kvalifikaéni stranku odborné
prapravy koordinatora. V navaznosti na to
seznamil plénum s koncepci studijnich
programl na Stavebni fakulté CVUT a ka-
tedfe technologie staveb s dlrazem na
problematiku bezpe&né prace a promitl
pfitomnym potfebné schémata studijnich
programl bakalafského a magisterského
studia.

. Clen vyboru spoleénosti Ing. Josef
Stoudek se ve svém vystoupeni vénoval
ocenovani prace koordinator(i — honora-
fam. Aniz by chtél uvadét néjaké standar-
dy vykon(l koordinatora, musel dle svého
vyjadfeni zminit nékteré nedobré az kri-
tické pfiklady, se kterymi se v praxi set-
kal. Pfedevsim jde o tu skute¢nost, Ze ze-
jména organy vefejné spravy, ale i jiné
organizace, davaji pfi vybérovych fize-
né a vibec nezkoumaji, co je povinnosti
koordinatora zpracovat, pfedat, analyzo-
vat a aktualizovat na konkrétni stavbé. Ve



zminéném pfipadé vychazela m.j. hodi-
nova sazba za zpracovani Planu BOZP
koordinatorem na 50,- Ké/hodinu. Za toto
cenu neni mozné predat kvalitni praci.
V fadé pfipadu investofi nechtéji uznat
komplexnost koordinaéni prace koordina-
tora a povazuji jej za horSiho bezpec-
nostniho technika, za néj nesou ,jakousi“
odpovédnost. V fadé pfipadl je nutno in-
vestorim vysvétlovat, Ze pokud nemaji
prostfedky na koordinatora v ,planu®, pak
vlbec neokradaji jiné uc¢astniky stavebni-
ho procesu, ale nezaregistrovali u€innost
zékona od 1.1.2007. Ing. Stoudek dale

uvedl| pfiklady vétSich investi¢niho zaka-
zek, na které zpracovava Plan BOZP
a zduraznil, ze probéhla elektronicka dis-
kuse o honoréafich koordinatort by méla
vést k tomu, ze ve smlouvé bude hodno-
cena prace koordinatora jako kvalifikova-
na a vysoce kvalifikovana.

Nasledna panelova diskuse se odehra-
la ve vécné a pracovni atmosféfe na za-
kladé pisemné podavanych dotaz(i, pod-
nétl a, pfipominek. Vétsina diskutujicich
pozadovala metodickou precizaci podné-
td k c&innosti koordinatora v pfipravné
a realizadni fazi vystavby a dislednégjsi

spolupraci pfi prosazovani zakona ¢.
309/2006 Sb. a zakona €. 183/2006 Sb.
(nového stavebniho zakona.

Den koordinatora uzavrel struénou bi-
lanci prib&hu obsahu mistopfedseda
CSSK Ing. Vladimir Havlena. Podékoval
pfednasejicim i Uc¢astnikim za profesio-
nalni pfistup, zminil nutnost fadu podnétd
na urovni CSSK dopracovat a zverejnit
a vyjadfil pfesvédéeni, ze prvni Den ko-
ordinatora pfispél k zalozeni dohodové
tradice vymeény zkuSenosti a dobrych pfi-
kladu z konkrétni stavebni praxe.

Dr. Ing. Vladimir Sklenaf, CSc.

AYo ASOCIACE

VYZKUMNYCH ORGANIZACI

ZE ZIVOTA AVO

Nejvétsi objem praci byl v obdobi od
posledni zvefejnéné informace v této rub-
rice vénovan zajisténi valného shromaz-
déni Asociace vyzkumnych organizaci
a splnéni ukold z jeho usneseni. Informa-
ce o prubéhu a zavérech tohoto shro-
mazdeéni a Programové prohlaseni AVO
byly zvefejnény v minulém Eisle.

Pfehled vybranych aktivit AVO:

— Vysledky projektu OKO AVO prezentova-
la Asociace na fadé ¢eskych i zahrani¢-
nich konferenci, vystav a veletrh(. V prvé
fadé to byla kazdoro¢ni konference Kot-
le, energeticka zarizeni a kogenerace
2008 v Brng, na jejimz poradani se Aso-
ciace podili. Zastupci AVO také vystupo-
vali se svymi pfispévky na dalSich konfe-
rencich (napf. na mezinarodni konferenci
COMADEM 2008 — 21st International
Congress and Exhibition Condition Moni-
toring and Diagnostic Engineering Mana-
gement v Praze) a seminafich porada-
nych jinymi organizacemi. Zastupci AVO
se aktivné ucastnili rovnéz XlI. konferen-
ce Vyzkumného Ustavu stavebnich hmot
sEkologie a nové stavebni hmoty a vyrob-
ky“ v Tel¢i.

—V ramci feSeni projektu OKO AVO
usporadala Asociace jako kazdoro¢né
fadu seminafd o moznostech a problé-
mech financovani vyzkumu a vyvoje,
které byly vénovany kromé obecnych
informaci o moznostech financovani
vyzkumu a vyvoje i vybranym aktudlnim
tématim, pfedev§im Reformé systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a pfi-
pravované novelizaci zak. ¢. 130/2002
Sb. Seminafe byly organizovany jak
pfimo na pracovistich firem, které o né
projevily zajem (AVO nabizi tuto sluzbu
stale zdarma), tak formou volné pfi-
stupnych specializovanych seminara.

— AVO v konsorciu s Asistenénim centrem,
a.s. Most a Vyzkumnym ustavem anorga-
nické chemie, a.s. Usti nad Labem ukon-
¢ila préce na projektu Adaptabilita a po-
sileni konkurenceschopnosti
chemického pramyslu CR, jehoz feSite-
lem je Svaz chemického pramyslu
(SCHP). Jednalo se predevsim o:
® pfipravu a realizaci specializovanych

vzdélavacich modulli a vzdélavacich
materialll k problematice vyzkumu
a vyvoje, inovaci a projektového fize-
ni véetné studijnich materialG;

® individualni specializované $koleni
zastupcl zaméstnavatelll (fidicich
pracovnik() k problematice vyzkumu
a vyvoje, inovaci a projektového fi-
zeni;
® odborné Skoleni zaméstnancl k pro-
blematice vyzkumu a vyvoje, inovaci
a projektového fizeni.
V réamci tohoto projektu bylo proskole-
no celkem 91 Uéastnikd — zaméstnancu
z 57 firem (44 MSP a 13 velkych podni-
k). Skoleni obsahovalo celkem 9 kur-
z( a probéhlo se zfetelem k potfebam
jednotlivych kraji v Usteckém, Morav-
skoslezském, Jihomoravském, Pardu-
bickém, Olomouckém, Libereckém, PI-
zefiském kraji a dvakrat v Praze
(8koleni pro oblast Stfedoceského kra-
je; celorepublikové Skoleni). Realizace
kazdého kurzu trvala celkem 120 hodin
(80 vyucovacich hodin + 40 hodin pra-
ce na pfipadové studii, konzultace
s lektory a korektury) a obsahovala 7
moduld (1. Uvod. 2. Vyzkum a vyvoj. 3.
Narodni programy podpory VaV. 4: Ino-
vace. 5 Podpora VaVal ze SF EU. 6.
Projektové fizeni. 7. Ochrana vysledk(
VaV. Vyhodnoceni). Nasledné individu-
alni 8koleni pro zaméstnavatele se
uskutecnilo pfimo na jejich pracovistich
a bylo proskoleno celkem 42 Géastnikl
z TOP managementu z 16 firem (13
MSP a 3 velkych podnikd).
Prestoze projekt skongil, je AVO pfipra-
vena poskytnout zajemcim obdobné
8koleni zdarma i nadéle.

— Pokracovalo feseni projektu NPV Il Vy-
zkum a verifikace ucinnosti moder-
nich metod prezentace a populariza-
ce vysledkd VaV. Byly sestaveny
prezenta¢ni ,baliCky“ vzorovych de-
monstraénich snimk( (videoporadu
a audiovizualnich sekvenci) odpovidaji-
cich konkrétnim potfebam uzivatell
a v Praze byla uskute¢néna skupinova
diskuse k témto videoprezentacim, pfi
niz bylo testovano a analyzovano jejich
vnimani a akceptace pfislusnymi cilo-
vymi skupinami.

— AVO se stala spolupfijemcem v projek-
tu PIDEA+ v programu EUREKA (hlav-
nim FeSitelem je BIC Ostrava). Projekt
ma predevsim zajistit nové projekty do
klastrového projektu EURIPIDES, ktery
je zamérfen na podporu rozvoje inteli-
gentnich systémud a navazujicich tech-
nologii s Sirokym uplatnénim na trhu.
Podporuje vyvoj novych produktt zalo-
zenych na miniaturizaci, autonomii,
spolehlivosti, vysoké rychlosti pfi nizké

energetické narocnosti, vyuziti mikro-
technologii a nanotechnologii. V ramci
této aktivity zastupci AVO jednali v kan-
celafi EURIPIDES v Pafizi a kancelafi
EUREKA v Bruselu o konkrétnim feSe-
ni projektu.

— Asociace aktivné spolupracovala pfi
pfipravé a zajisténi Czech-Japan Sci-
ence and Technology Days, které se
uskutecnily ve dnech 13.-15. kvétna
2008 v Praze (Cerninsky palac). Pfed-
poklada se dalSi spoluprace s agentu-
rou CZECHINVEST na obdobnych ak-
cich.

— Jako kazdoro¢né pfipravuje AVO spolu
se SP CR a IA CR v ramci MSV 2008
v Brné Konzultaéni den k problemati-
ce vyzkumu, vyvoje a inovaci, na kte-
ry opét navaze seminar Mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a in-
ovacich, poradany v Business Centre
vystavisté Brno.

— Vykonny pfedseda jako ¢len Rady EU-
REKA byl Radou (a také predsednic-
tvem AVO) povéfen jednanim o fadé
problematickych ustanoveni ve smlou-
vach uzavienych MSMT na feSeni pro-
jektd na podporu ucasti ¢eskych sub-
jektd v mezinarodnich programech
v letech 2002-2007. Z nékolika ve
smlouvach nejasné pouzitych formula-
ci se jevi jako nejspornéjsi ustanoveni
tykajici se pfekro¢eni 20 % z poskytnu-
té dotace pro uhradu pInéni dodavate-
1G. Po dlouhych a slozitych jednanich
s pravnim odborem MSMT se zddlo, ze
je jiz nalezeno rozumné feSeni tohoto
problému. V disledku personalnich
zmén MSMT v8ak jednéni ukondilo.
V soucasné dobé se jednani o tomto
problému obnovuje na urovni vedeni
odboru mezinarodni spoluprace.

— Hlavni béznou ¢innosti AVO byla jako
obvykle poradenska innost tykajici se
projektd vyzkumu a vyvoje a pfi vyhla-
Sovani dalSich programd podpory vy-
zkumu a vyvoje. Konkrétni dotazy se ty-
kaly novelizace naf. €. 461/2002 Sb.
kde nové definované ,bonusy“ skytaji
fadu novych moznosti ke zvySeni miry
vefejné podpory. Taktéz zaujala noveli-
zace nar. ¢. 462/2002 Sb., ktera umoz-
fuje ,dofinancovani“ projektt z EU (viz
~Pravidla pro poskytovani institucional-
ni podpory na podporu ucasti v projek-
tech mezinarodni spolupréace ve vyzku-
mu a vyvoji“ vydana MSMT). Dotazy
smérfovaly také ke vraceni DPH zapla-
ceného v souvislosti s poskytnutim pro-
stfedk(l ze zdroji Evropské unie na
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podporu projektll vyzkumu a vyvoje.
Znac¢na ¢ast dotaz(i souvisela s probi-
hajici Reformou systému vyzkumu, vy-
voje a inovaci v CR, s novelizaci zak. ¢.
130/2002 Sb. a s uplatnénim zasad
~Ramce Spoleenstvi pro statni podpo-
ru VaVal“ v ¢eské praxi. ,Evergreenem”
bylo ¢asové hledisko pfi uziti statnich
dotaci dle vyhl. &. 551/2004 Sb. Uvede-
nou poradenskou &innost poskytovaly
i regionalni pobo¢ky AVO v Brné a Os-
travé.

— V souvislosti s vy$e uvedenymi pfipra-
vovanymi zmeénami Ceské legislativy
se zastupci AVO zucastnili fady jedna-
ni. Pfedevsim to byl ,kulaty stal” na té-
ma ,Ramec Spolecenstvi pro statni
podporu VaVal v podminkach CR* po-
fadany AV CR v prostorach Konferenc-
niho centra AV CR zamku v Liblicich
a dvoudenni jednani k pfipravé novely
zakona o podpofe vyzkumu a vyvoje
poradané RVV tamtéz. Vykonny pfed-
seda AVO je také pfedsedou komise
pro posuzovani vyzkumnych zaméra.
Vzhledem k probihajici Reformé systé-
mu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR by-
lo v pfipadé nékolika vyzkumnych za-
méru umoznéno pozadat
o prodlouzeni jejich feSeni do r. 2010.
V tomto roce budou pak jiz vSechny vy-
zkumné zaméry ukoncéeny a pfislusna
institucionalni podpora bude poskyto-
vana podle novych pravidel.

— Zé&stupci AVO pokracovali ve svych éin-
nostech nejen v pracovni skupiné
MSMT pro vyuzivani evropského fondu
regionalniho rozvoje v programovacim
obdobi 2007 — 2013 a v monitorovacim
vyboru operaéniho programu Vyzkum
a vyvoj pro inovace, ale i v pracovnich
skupinach vytvofenych pro jeho reali-
zaci.(,Strategie®, ,Financovani a meto-
dika“ a ,Velké projekty“). Zastupce AVO
byl €lenem komise pro hodnoceni vzta-
hu velkych projektl k aplikaéni sfére.

— Zastupci AVO spolupracovali na tvorbé
a implementaci fady dokument( z ob-
lasti vyzkumu a vyvoje. Velmi aktivné
se podileli na pfipravé dokumentu Bila
kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci
v Ceské republice pfipravovaném
Technologickycm centrem AV CR. Dale
se pfipominkoval a upravoval doku-
ment Metodika hodnoceni vyzkumu
a vyvoje a jejich vysledki.

— Pokracovala Uzka spoluprace s Radou
pro vyzkum a vyvoj zajiStovana prede-
v§im prostrednictvim jejich ¢lenl — za-
stupcll AVO. Kromé aktivit RVV uvede-
nych v jinych bodech se AVO ugastni
i aktualizace DZSV.

— Zastupci AVO jako ¢lenové Rady EU-
REKA zajistovali hodnoceni projektd
programu EUREKA a pfipravu vyhlase-
ni vefejné soutéze. Aktivné se také po-
dileli na rozbé&hu programu Eurostars.
Nezanedbatelnd byla aktivni ¢&innost
zéstupcu AVO v komisich jednotlivych
programd podpory vyzkumu a vyvoje
na MSMT, MPO, MO, AV CR a u dal$ich
poskytovatell.

— AVO pokracovala ve spolupraci s Mi-
nisterstvem vnitra pfi realizaci progra-
mu vyzkumu a vyvoje na obdobi 2006 —
2010 Bezpec&nostni vyzkum. Jeji zé-
stupce se zuc¢astnil dalsiho pracovniho
seminare na toto téma a stal se ¢lenem
hodnotici komise oponentniho fizeni
jednoho projektu MV CR.

— Opét se rozvinula_spoluprace s Inze-
nyrskou akademii CR na projektu Kon-
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zultaéni stfedisko pro podporu vyu-
ziti poznatkQ vyzkumu v mezinarod-
ni spolupraci (v r.2007 utlumeném pro
nedostatek prostfedku). V&echny infor-
mace o projektu jsou k dispozici na .
Jednim z vysledk( spoluprace s IA CR
je €lenstvi AVO v nové zalozené asoci-
aci AKTOP ,Association of Knowledge
Transfer Offices and Professionals,
0.8.“ v niz se sdruzuji fyzické a pravnic-
ké osoby ¢€inné a zainteresované ve vy-
hledavani, ochrané a komercializaci
novych vyzkumnych poznatkd, na tran-
sferu technologii, inovacich a profesich
s takovymi ¢innostmi souvisejicich.
AVO spolupracuje dale jako ¢len kon-
sorcia na pfipravé Stredoceského
centra
(v rdmci OP VaVpl). Sougasti této akti-
vity je i pfiprava zalozeni technologické
platformy rostlinnych biotechnologii
sRostliny pro budoucnost®.
Pokrac¢ovala spoluprace se Svazem
primyslu a dopravy CR v Komisi vy-
zkumu a vyvoje SPVCR
Spoluprace s AIP CR na Technologic-
kém profilu CR (AVO je jednim z garan-
ta), pfipravé INOVACE 2008, Tyden vy-
zkumu, vyvoje a inovaci v CR (AVO je
tradi¢nim vystavovatelem, zabezpecu-
je konzultaéni sluzby v oblasti VaV)
a dal$ich akcich.
AVO jiz od r. 2006 shromazduje se-
znam experti AVO ochotnych praco-
vat jako oponenti (napf. v hodnoticich
komisich program( podpory vyzkumu
a vyvoje). V soucasné dobé probiha ak-
tualizace tohoto seznamu, ktery bude
opét pfedan véem vétSim poskytovate-
Im vefejné podpory.
Byla zahajena kompletni aktualizace
anglické verze katalogu ¢eskych
subjektti aplikovaného vyzkumu
a vyvoje. Reprezentaéni katalog je po-
skytovan v barevné ,papirové”“ formé
pfedev§im zahraniénim Gcastnikim
mezinarodnich akci.
V casopise Technicky tydenik vySel
rozhovor s presidentem AVO a s vy-
konnym pfedsedou AVO s nazvem
»| véda se dnes musi nabizet a proda-
vat”.
Na zékladé usneseni valného shromaz-
déni AVO rozeslal sekretariat AVO ¢le-
niam AVO ,Dohody o uhradé ¢lenskych
pfispévkll a sluzeb poskytovanych
AVO" dle aktualizovaného ceniku.
S potéSenim |ze konstatovat, ze ¢leno-
vé AVO berou své povinnosti vyplyvaji-
ci ze ¢lenstvi velmi odpovédné a prak-
ticky vSichni uhradili své platebni
zavazky v dobé splatnosti.
Sekretariat AVO rozesilal pribézné
véem c¢lendm AVO zajimavé zpravy
z oblasti vyzkumu a vyvoje: upozornéni
na terminy vyhlaSovani verejnych sou-
tézi na programy vyzkumu a vyvoje
s informacemi k vyplhovani pfislusnych
zadosti, odpovédi na nejCastéjsi dotazy
z oblasti vyzkumu a vyvoje, pozvanky
na zajimavé seminafe a konference,
aktualni informace z EU, upozornéni na
nové legislativni dokumenty a dalsi in-
formace.
Obecné prospésna spolecnost ,Aktivity
pro vyzkumné organizace, o.p.s.“, kte-
rou zalozila Asociace vyzkumnych or-
ganizaci, vzhledem k velkému &asové-
mu vytizeni svych spolupracovniki
zejména v souvislosti s tvorbou nové
legislativy, doasné utlumila svou ¢&in-
nost.

rostlinnych biotechnologii

Zasedani predsednictva AVO
Predsednictvo Asociace zasedalo:
13. 3. 2008 ve Vyzkumném Ustavu
bramborafském Havlickdv Brod, s.r.o.,
24. 4. 2008 v UJV Rez, a.s., bezpro-
stfedné po valném shromdazdéni AVO

Hlavni témata jednani (kromé jiz vySe
uvedenych):

— pfiprava valného shromazdéni AVO

— hospodareni Asociace v r. 2007.

— mozna dotaéni podpora mezinarodnim
akcim (vystavam, konferencim apod.)
pofadanym &leny AVO v CR

— vyhlageni programt MSMT

— ¢innost spole¢nosti Aktivity pro vy-
zkumné organizace, 0.p.s

— umoznéni darové odcitatelnosti i u na-
kupovaného vyzkumu (rozSifeni §34
zakona €. 586/1992 Sb, o danich z pfi-
jmu)

— soutéz Manazer roku

— moznost uspofadani mezinarodni kon-
ference AVO v 1. pololeti 2009

— zajisténi cilovych skupin posuzovatell
scénaru videoprezentaci pro projekt
»Vyzkum a verifikace uginnosti moder-
nich metod prezentace a popularizace
vysledkd VaVv*

- partnerstw AVO v projektech ,Centrum
inovaci a mobility” (1A CR) a ,Vykon*
(v ramci OPPI — pFipravuje TC AV CR)

— ,Zelena kniha“ o stavu ¢eského VaVal
(vydalo TC AV CR).
pfijeti novych ¢lent AVO.

Kontakt:

Asociace vyzkumnych organizaci,
Novodvorska 994, 142 21 Praha 4
tel/fax: 241 493 138, tel. 239 041 998.
www: http://www.avo.cz,

e-mail: avo@avo.cz

Nasi ¢lenové - VIDIA spol. s r.0.

VIDIA spol. s r.0. se zabyva vyzkumem,
vyvojem a vyrobou diagnostik pro hu-
manni medicinu a Zivotni prostfedi. Spo-
le¢nost byla zalozena v roce 1991 skupi-
nou pracovnik(i Sevac a.s. (dfive Ustav
sér a ockovacich latek) v ¢ele s RNDr. Ja-
roslavem Roubalem, CSc. se zamérem
komercializovat své dlouholeté védecké
poznatky a vysledky v diferencialni dia-
gnostice herpetickych virll. Spole¢nost
byla od svého vzniku vnimana jako vy-
robné — vyzkumna. Jeji veSkery sortiment
v pocatecnich letech pochazel z vlastniho
vyvoje financovaného vyhradné z vlastni
éinnosti firmy, coz omezovalo jeho inten-
zitu a moznosti. Od roku 2000 se VIDIA
spol. s r.o. zacala proto intenzivnéji zapo-
jovat do program( podpory vyzkumu
a vyvoje z vefejnych prostfedkl. V pra-
béhu dalSich let byla vyvinuta a zavedena
do vyroby fada novych testd i v jinych
oborech mediciny, napt. pro diagnostiku
autoimunitnich onemocnéni, neuroinfek-
ci, pro diagnostiku marker( souvisejicich
se znecisténim zivotniho prostfedi a dal-
Sich. Diagnostika herpetickych viri vSak
z(istava nadale hlavnim nosnym pilifem
spole¢nosti.

K historii spoleénosti

VIDIA spol. s r.o. byla zaloZena
11.11.1991 v Ri¢anech. Jako vyrobce di-
agnostickych souprav pro medicinu byla
registrovana Ministerstvem zdravotnictvi
CR a pozdéji i Statnim Gstavem pro kon-
trolu léciv jako vyrobce pracujici podle



pravidel Spravné vyrobni praxe. Vlastni
vyzkum a vyvoj byl provadén soubézné
s vyrobou i obchodni ¢innosti spole¢nos-
ti, vychazel z aktivit jednotlivych pracov-
nik( a vyuzival jejich letitych zkuSenosti
v oboru. Na skute€nost, Ze se zarover vy-
vijel i trh spotfebitelsky (diagnostické la-
boratofe) pak reagovala VIDIA spol. s r.o.
v roce 1995, kdy spolu se spole¢nosti Ex-
bio s.r.o. (nyni Exbio a.s.) zaloZila a uved-
la do provozu nestatni zdravotnickou la-
boratof  VIDIA-DIAGNOSTIKA  s.r.o.
zaméfenou pravé na diagnostiku virolo-
gickou, resp. serologickou.

Od roku 1996 byli do spole¢nosti pfiji-
mani prvni samostatni vyzkumni pracov-
nici a v roce 1998 v ni zacalo oficialné
fungovat oddéleni vyzkumu. Pfelomovym
obdobim v historii firmy se stal rok 2000,
kdy zacala prvni spoluprace s akademic-
kymi pracovisti na spole¢nych projektech
vyzkumu a vyvoje (s Mikrobiologickym
ustavem AV CR a s Ustavem molekularni
genetiky AV CR).

V roce 2003 byl zahajen provoz spole¢-
nosti ve vlastnich prostorach ve Vestci
u Prahy a byl zaveden a certifikovan
systém fizeni jakosti podle ISO 9001, kte-
ry byl v ramci recertifikace v roce 2006
roz8ifen i o certifikaci systému fizeni ja-
kosti vyroby, vyzkumu a vyvoje diagnos-
tickych souprav in vitro podle ISO 13485.

Vyrobky firmy jsou pravidelné kontrolova-
ny pomoci kruhovych vzorkd jak v ramci
Ceské republiky (EMS), tak Evropské
unie (Labsystem Quality System).

V ramci fe$eni vyzkumnych projektd se
od roku 2006 zacala VIDIA spol. s r.0. za-
byvat problematikou detekce znedcisténi
zivotniho prostifedi pomoci imunoanaly-
tickych metod. Ve stejném roce byla za-
hajena i ¢innost oddéleni zakazkovych
organickych syntéz.

Soucasné vyzkumné zaméreni a vy-
hled na dals$i obdobi

V soucasnosti je vice nez polovina pra-
covnikl VIDIA spol. s r.0. zaméstnana ve
vyzkumu a vyvoji. Spole¢nost se podili na
fadé projektl spolufinancovanych z pro-
gram(l podpory vyzkumu a vyvoje, spolu-
pracuje se 8piCkovymi pracovisti Akade-
mie véd CR, s vysokymi 8§kolami,
nemocnicemi, soukromymi firmami i dal-
§imi institucemi v CR i v jinych zemich.
Napf. v ramci programu EUREKA jsou vy-
vijena ve spolupraci s pracovisti v Né-
mecku a na Ukrajiné diagnostika pro tes-
tovani znecisténi prostfedi endokrinnimi
disruptory, polycyklickymi aromatickymi
uhlovodiky (PAH) a pro testovani vlivu to-
hoto znecisténi na ¢lovéka. V programu
Centra 1M je vyvijen a optimalizovan sou-
bor metod vhodnych pro charakterizaci

polutantd (estrogeny, antibiotika, pestici-
dy apod.) v Zivotnim prostfedi V projektu
feSeném v ramci Narodniho programu vy-
zkumu Il je spole€nost VIDIA ¢&lenem
a koordinatorem konsorcia pracujiciho na
vybudovani systému sledovani, diagnos-
tiky a odbouravani polybromovanych
uhlovodikl z prostfedi a sledovani vlivu
pfitomnych protilatek proti polycyklickym
aromatickym uhlovodikiim na odolnost
organizmu vuci pudsobeni téchto nebez-
pecnych latek.

V pozadi pozornosti nezlistava ani pu-
vodni zaméfeni firmy na humanni medici-
nu. Za podpory programu Nanotechnolo-
gie pro spole¢nost se tym pracovniki
VIDIA spol. s r.o. ve spolupréaci s akade-
mickymi pracovisti zabyvéa vyzkumem no-
vych citlivéjSich diagnostickych technik
a v ramci vlastnich vyzkumnych projektd
vyvojem novych diagnostickych souprav.

Kontakt:

VIDIA spol. s r.o.

Nad Safinou 11/365, 252 42 Jesenice
feditelka: Ing. Michaela Polakova

tel.: 261090561

e-mail: polakova@vidia.cz

feditelka vyroby: RNDr. Marcela Novotna
tel.: 261090573

e-mail: novotna @vidia.cz

http:/ www.vidia.cz

VYSOKA SKOLA CHEMICKO-TECHNOLOGICKA

Czech Street Party, Brusel

VSCHT S
PRAHA o

Vysoka Skola chemicko technologicka
v Praze se predstavila 12. ¢ervna 2008
na Czech Street Party v Bruselu, Rue
Caroly, kterou uspofadalo, jako jiz dru-
hy ro¢nik, Stalé zastoupeni Ceské re-
publiky, pod zastitou pana Karla Sch-
warzenberga, ministra zahraniénich
véci. Tato akce je povazovana za spole-
¢enskou udalost, pfi které se maji moz-
nost zastupci ¢eskych region, instituci,
8kol a vyrobcl pfedstavit belgické ve-
fejnosti a Ufednikdm Evropské Komise.
Zpestfuje ji série vystoupeni &eskych
popularnich hudebnich skupin. Na letos-
ni Street Party dokazala i pfes destivé
pocasi vytvofit skvélou atmosféru ka-
pela Gipsy.cz, ktera roztancila dav
Ucastniku v ulici Caroly, kde se tato ak-
ce konala.

VSCHT Praha sdilela stanek s kance-
|afi CZELO (Czech Liaison Office for Re-
search and Development) Technologic-
kého centra AV CR, jez byl jedinym
stdnkem s informacemi o ¢eském vyzku-
mu a terciarnim vzdélavani. Kolemjdouci
se zde mohli seznamit s moznostmi stu-
dia na vysokych Skolach v Praze 6 a se
zapojenim védeckych tyma VSCHT Pra-
ha do projektd mezinarodni spoluprace
ve vyzkumu a vyvoji, pfedevSim v 6.a 7.
Ramcovém programu Spolecenstvi (6.
a 7.RP).

Kromé drobnych reklamnich pfedmét,
které poskytla VSCHT Praha a Ufad

méstské ¢asti Praha 6, byly navstévni-
klm nabizeny i letacky a brozurky o stu-
diu na ¢eskych vysokych skolach s po-
drobnéjsimi informacemi_ o studijnich
oborech VSCHT Praha a CVUT v Praze.
Navstévnici stanku, mezi nimiz byli i
Ufednici Evropské komise, Generdlniho
feditelstvi pro vyzkum, projevili zajem
0 soutéz ve znalostech vyznamnych osob
a objevl éeského vyzkumu a vyvoje, kte-
rou uspofadali zastupci kancelafe CZE-
LO.Vyherci si po skonéeni akce odnesli
drobné ceny. ;

Na stanku zastupovala VSCHT Praha
prof. Jana Hajslovda z Ustavu chemie
a analyzy potravin, Fakulty potravinafské
a biochemické technologie (FPBT), ktera
se velmi aktivné zapojuje do evropskych
vyzkumnych projektl a je i ¢lenkou pro-
gramového vyboru 7. RP v oboru Potravi-
ny, zemédeélstvi a biotechnologie (Food,
Agriculture and Fisheries, and Biotechno-
logy). Pani profesorka zde diskutovala
s reprezentanty evropskych struktur vy-
zkumu a vyvoje moznosti prohloubeni
dal8i spoluprace a integrace odbornych
pracovi§t VSCHT Praha do mezinarod-
nich projekt.

|
rague; heart

;_ of Europe

Obecné informace o Skole podavala
pracovnice oddéleni pro védu a vyzkum,
Ing. A. Mittnerova, zajem odbornika budil
poster s prehledem evropskych projektl
6. RP, ve kterych jsou zapojeny vyzkum-
né tymy VSCHT Praha.

Celd akce byla nasledujici den velmi
pozitivné zhodnocena v bruselském tis-
ku, tydenik The Bulletin ji na své titulni
strané oznadcil za nejvétsi party ve méste,
jak si kone¢né mizete sami precist na
webovych strankach Stalého zastoupeni
CR pfi Evropské unii.

(http://www.mzv.cz/wwwo/default.asp?
id=58435&ido=14221&idj=1&amb=3&Pa
rentiIDO=14221).

Stalé zastoupeni planuje v této zapocaté
tradici pokracovat i do budoucna. Véfme, ze
se do akce zapoji i dal$i Ceské vysoké Sko-
ly ¢i védecké organizace, aby pfilakaly do
Ceské republiky vice zahrani¢nich studenta,
védeckych pracovnik(l a byla prohlubovana
dalSi spoluprace v evropskych projektech
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Ing. Anna Mittnerova
VSCHT Praha
Rektorat, Oddéleni pro védu a vyzkum
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CESKA SPOLECNOST PRO JAKOST

Strategie Narodni politiky kvality

2008 - 2013

npk

Rada kvality CR pfijala na svém zaseda-
ni 31. ledna 2008 novou Strategii Narodni
politiky kvality (NPK) na obdobi 2008 —
2013 (dale jen Strategie).

Nova strategie definuje poslani, vizi, ra-
mec a dlouhodoby strategicky cil Narodni
politiky kvality pro obdobi 2008 -2013. Ci-
lem NPK je spoluvytvaret v Ceské republi-
ce prostfedi, ve kterém se stane kvalita tr-
valou soucasti vSech oblasti Zivota
spole¢nosti i jednotlivych ob&and a rast
kvality zivota v CR je veden cestou udrzitel-
ného rozvoje.

Strategie €leni zaméry do jednotlivych
sektord, pfifazuje k nim odpovédné realiza-
tory a navrhuje nastroje, potfebné k jejich
dosazeni. Definuje rovnéz zakladni pfinosy
Narodni politiky kvality pro ob&any, podni-
katele i pro stat (exekutivu).

Hlavni zmény ve smérovani Narodni po-
litiky kvality oproti uplynulym 7 letlim jeji exi-
stence odpovidaji zameérdm v c&ervenci
2007 pfijatého ,Narodniho strategického
referenéniho ramce CR 2007 -2013%, ktery
definuje zasady funkéniho partnerstvi mezi
CR a organy EU. Nova strategie NPK si kla-
de za ukol (prostfednictvim komplexni pod-

todické) zavadéni riznych systémd ma-
nagementu kvality (kupf. systému zalo-
Zenych na sebehodnoceni) ve Skolach
a dalSich vzdélavacich institucich a jejich
externim hodnocenim.

@ V oblasti kvality podnikani (vSech oblas-

ti a druhd) vidime nékolik priorit:

— etiku v podnikani (CSR — Spolecen-
skou odpovédnost organizaci — a jeji
implementace a hodnoceni),

— prosazovani a roz8ifovani vérohodné
certifikace vyrobku, systémi manage-
mentu i osob podle norem 1SO. Tomu
by mélo napoméhat i nové zalozené
Ceské narodni certifikacni  forum
(CNCF) iniciované CSJ.

— Smérovat subjekty ekonomické sféry
od pouhého pInéni norem kvality pod-
le norem ISO ke skute¢né komplexni-
mu zvySovani kvality vSech slozek
systému ¢&innosti firem a instituci,
k promitnuti tohoto Usili do produkto-
vych inovaci vy88iho fadu a k dalSim
krokiim, vedoucim k podnikatelské ex-
celenci a zvySeni konkurenceschop-
nosti firem v mezinarodnim méfitku.

— dalsi prioritou je rozSifeni znacek kva-
lity v Programu Ceska kvalita a za sté-
Zejni povazujeme zvySeni prestize
Narodni ceny kvality jako vrcholového
ocenéna organizaci v oblasti manage-
mentu.

4 Samostatnou kapitolu propagace a pod-

pory tvofi programy Narodni ceny kvali-
ty CR. | kdyz jejich vzorem je model ex-
celence EFQM, pro Ceské podminky
byly zasady program( upraveny tak, aby
co nejlépe vyhovovaly jak organizacim
podnikové sféry, tak i vefejného sektoru.
Tomu by mél odpovidat i zadjem organi-
zaci o toto prestizni ocenéni, jehoz
pfinosy pro ekonomiku firem byly jedno-
znacéné vyzkumy provedenymi prestizni-
mi evropskymi vysokymi Skolami proka-
zany.

téZz o Cenu kvality v socialni péci jako
prostfedek ke zlepSovani spokojenosti
klientl, podporuje vzdélavani a rekvalifi-
kaci pracovnikd v socidlnich sluzbach
a jako jednu z dulezitych ¢innosti pro
kvalitu socialnich sluzeb vidi podporu
socialniho zaclefiovani.

Strategie rozpracovava priority v dalSich
oblastech — védé a vyzkumu, doprave,
obchodé a cestovnim ruchu, ochrané zi-
votniho prostfedi, pé¢i o zdravi ob&and,
vefejném sektoru, kultufe, energetice,
obrané i ochrané spotfebitele. Pfifazuje
k nim odpovédné realizatory a navrhuje
nastroje, potfebné k jejich dosazeni.

Usili o vy$si kvalitu prace Rady kvali-
ty CR (dale téz Rada) bylo tfeba promit-
nout i do zpUsobu a metod jeji prace. Pro
¢innost Rady je navrzena nova organizac-
ni struktura, opirajici se vice o ¢innost ex-
pertll, soustfedénych v nové navrzenych
odbornych sekcich. V sou€asné dobé je
Radou odsouhlasen vznik 14 odbornych
sekci, z nich jiz zaCaly pracovat Odborna
sekce pro vzdélavani, vyzkum a vyvoj,
Sekce pro normalizaci, metrologii, zkuSeb-
nictvi, certifikaci a akreditaci, Sekce pro
propagaci, Sekce pro spole¢enskou odpo-
védnost (CSR), a Sekce pro kvalitu ve ve-
fejné spravé. Pod hlavickou HK CR pracu-
je Sekce kvality HK. Gestory Odbornych
sekci budou &lenské organy a organizace
Rady a v jejich Cele budou stat pfislusni
¢lenové Rady. Clenstvi v Odbornych sek-
cich je oteviené pro kazdého, kdo ma za-
jem o podporu kvality a rozvoj metod a na-
stroju jejiho zlepSovani.

Dulezité upozornéni

Ve vSech dokumentech Rady je na za-
kladé doporuéeni CNI nahrazen vyraz ,ja-
kost“ vyrazem ,kvalita®. Zmény nazvu
a zkratek jsou uvedeny v nésledujici ta-
bulce.

pory kvality v ¢eské spolec¢nosti) podporit stavajici novy

sméry vyvoje, predstavujici ddlezité vklady . — - X - Y .

do zajisteni budouci prosperity Ceské re- | Narodni politika podpory jakosti (NPJ) Nérodni politika kvality (NPK)
publiky a zajistujici uspéSnou budoucnost = . -

CR v ramci Evropské urjie. Rada kvalityl CR Rada CR pro jakost Rada kvality CR

se chce se na tom podilet mezirezortni ko- | Narodni cena CR za jakost Néarodni cena kvality CR (NCK — CR)

ordina¢ni a metodickou ¢innosti na podpo-
ru kvality zejména v oblasti osvéty, vzdéla- Narodni informacni stfedisko pro podporu | Narodni informaéni stfedisko podpory

vani a vychovy. Tuto snahu dokument | jakosti (NIS-PJ) kvality (NIS-PK)
promita do jednotlivych sfér Zivota spoleé- — = - — — -
nosti. Sdruzeni pro cenu CR za jakost (SCJ) Sdruzeni pro ocenovani kvality (SOK)

Ukoly, vyplyvajici ze Strategie pro jedno-
tlivé ustfedni organy statni spravy ¢i dalsi
instituce byly s nimi podrobné projednany.

Priority NPK 2008 — 2013:
Strategie formuluje i priority v jednotli-
vych oblastech, ku pfikladu:

@ V oblasti kvality vzdélavani vidime nut-
nost posilit diraz na moralku, etiku, ob-
C¢anské védomi a vychovu k toleranci
(zakladni Skolstvi), diraz na pfipravu
k uplatnéni na trhu prace (stfedni a vys-
§i odborné Skoly), podporu technického
vzdélavani na vysokych Skolach i pod-
poru dalSiho (celozivotniho) vzdélavani
ve smyslu usneseni vliady ¢. 761/2007
o Strategii celozivotniho uéeni v CR. Ve
smyslu tohoto usneseni zaméfi své akti-
vity do oblasti podpory (pfedev§im me-
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@ V oblasti zemédélské vyroby, vyroby

potravin a lesnictvi vidi Rada jako pri-
ority rozvoj kvality Zivota na venkove,
podporu vyroby kvalitni a konkurence-
schopné zemédélské produkce (i pro-
stfednictvim certifikace) a podporu vy-
roby a prodeje bezpe&nych potravin
(certifikace, program Klasa). Rada
kvality CR podporuje rovnéz zemédél-
ské hospodareni Setrné k zivotnimu
prostfedi a ekologicky pfijatelné hos-
podareni v lesich (certifikace).

@ V oblasti socialnich sluzeb Strategie pro-

sazuje dostupnost téchto sluzeb, podpo-
ruje oveérovani kvality pomoci standardu
kvality socidlnich sluzeb, podporuje sou-

Hlavnim cilem pfrijaté Strategie Narodni
politiky kvality na obdobi 2008 — 2013 je
ucinnéji podpofit rozvoj kvality nejen jako
neodmyslitelného pilife pro dosazZeni pl-
né konkurenceschopnosti ¢eské ekono-
miky v mezinarodnim méfitku, ale také ja-
ko podminky komplexniho zvysovani
kvality Zivota celé ¢eské spolecnosti v bu-
doucnost, coZ napomiiZe realizaci zamé-
ra vyplyvajicich z jiZ prijatych vladnich
strategii, jakou je Narodni strategicky re-
ferencni ramec nebo Strategie celoZivot-
niho u€eni CR, ale i pInéni mezinarodnich
zdvazku CR, vyplyvajicich zambiciézni Li-
sabonské strategie Evropské unie.

Pavel RySanek
feditel NIS-PK



Mésic kvality 2008

Listopad — Mésic kvality a Evropsky
tyden kvality v roce 2008:

mottem je Kvalita — kli¢ k uspéchu

Svétovy den kvality, Evropsky tyden
kvality (EQW), v CR pak Listopad — Mésic
kvality: vSechny tyto kazdoroéni akce i je-
jich zaméreni a napln byly étenafdm toho-
to ¢asopisu prezentovany v loriském roce,
stejné jako Model excelence EFQM, Na-
rodni cena Ceské republiky za jakosta Ev-
ropska cena za excelenci (viz IP & TT
4/2007, str. 28-29). Bylo to pfi prilezitosti
roéniku, kdy mottem EQW bylo /novace
a péce o kvalitu, coz explicitné vyjadfova-
lo neoddélitelnou souvislost kvality a ino-
vaci. LetoSni motto je Kvalita — kli¢ k Us-
péchu; vzhledem k jiz zminénému sepéti
kvality s inovacemi je snad i tentokrat
vhodné na tomto misté pfedstavit nejduile-
zitéjsi akce, jimiz vrcholi celoro¢ni ¢innost
v oblasti kvality a jeji podpory a propaga-
ce. A zatimco loni byly informace o nich ex
post, letos je nabizime v prfedstihu, takze
je jeSté dost Casu se k ucasti na téchto
prestiznich odbornych a spole¢ensko-od-
bornych akcich pfihlasit.

Nejvyssi narodni ocenéni za Uspésnost
organizaci — Narodni cena kvality CR:

pfislibena je ucast prezidenta republiky

Zacnéme akci vrcholnou, kterou bude
slavnostni veCer ve Spanélském séle
Prazského hradu. V rdmci tohoto vecera
jsou tradi¢né predavana ocenéni osob-
nosti Manazer kvality roku a Cena Anez-
ky Zaludové, udélovana Ceskou spolec-
nosti pro jakost, a nejvy$si ocenéni pro
organizace, udélované od roku 2001, kte-
ré od letodniho ro€niku nese nazev Na-
rodni cena kvality CR. Ucgastniky slav-
nostniho vecera jsou vzdy vyznamni
pfedstavitelé hospodarské, odborné i po-
litické sféry. Narodni cenu pfedava pred-
seda vlady, pfipadné jiny z nejvysSich
Ustavnich Cinitel, v minulych dvou letech
to byl pfedseda Senéatu Parlamentu CR
Pfemysl Sobotka. Pro letoSni slavnostni
vecer je poprvé v historii Ceny pfislibena

1
!\b( I.
V minulém roce predal na Prazském hradé
pfedseda Senatu Premys| Sobotka Narodni
cenu CR za jakost predstavitelim FS VSB-TU

Ostrava. Kdo zde obdrZi nejvyssi ocenéni le-
tos?

osobni ucast prezidenta republiky Vacla-
va Klause. Slavnostni veCer s pfedanim
Narodni ceny kvality CR a dalSich ocené-
ni se ve Spanélském sale Prazského hra-
du uskuteéni 20. listopadu 2008.

Mezinarodni odborna konference
v ramci EQW: témata tradi¢ni i nova

Tradi¢ni mezinarodni konference kvality
s letoSnim mottem Kvalita — kli¢ k uspéchu
se bude konat ve dnech 11. a 12. listopadu
2008 v prazském Néarodnim domé na Vino-
hradech. Jeji cil a napli charakterizuji or-
ganizatofi z CSJ mj. takto:

Dnesni doba poskytuje véemozZné na-
stroje, metody a mechanismy pro systémy
managementu kvality, integrovaného ma-
nagementu i managementu obecné, pro-
blémem ale je jejich aplikace v praxi. Velkou
roli hraje pravé spravné pochopeni a sa-
motna aplikace téchto ndstroji a metod
v realnych podminkdch dané organizace.
Na konferenci vystoupi odbornici — poradci,
auditofi a zejména zdstupci firem a organi-
zaci uspeésnych na poli kvality a predstavi
mozZznosti vyuziti filozofie a zasad kvality pro
podnikatelskou uspésnost a/nebo pro efek-
tivni fungovani organizaci.

V ramci Gvodniho plenarniho zasedani
vystoupi se svymi pFispévky pfedseda Ra-
dy kvality CR Robert Szurman, prezident
Hospodarské komory CR Petr Kuzel a pre-

zident Svazu obchodu a cestovniho ruchu
CR Zdenék Juracka; dale pak mj. jeden ze
zahraniénich hostll Hans-Joachim Schnei-
der, hodnotitel Ceny EFQM za excelenci
(Némecko), Vladimir Mraz, Manazer roku
2007, a jeden z nejznaméjsich a nejuspés-
néjSich ¢eskych manazerl Jan Mihlfeit
(Microsoft Corporation).

Budou zde také slavnostné vyhlaseny vy-
sledky 4. ro¢niku soutéze studentskych
praci ,Cena FrantiSka Egermayera“. Tuto
cenu udéluje Ceska spole¢nost pro jakost
od roku 2005 za nejlepsi studentské prace
v oblasti kvality a systém0 jejiho fizeni,
v systémech ochrany Zivotniho prostredi,
v systémech bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci i v oblasti pé€e o kvalitu Zivota na-
Sich ob¢an( véetné ochrany jejich zajmu.

Sedm odbornych sekci pak bude véno-
vano témto tématim:

(11. 11. 2008)

Automobilovy primysl: kvalitu déla uceni
se

Prinasi kvalita penize?

Zvysovani duvéryhodnosti certifikace
Kvalita pro studenty a o¢ima student(

(12. 11. 2008)

Softwarové ndstroje pro podporu manage-
mentu

Uloha auditi prvni, druhou a treti stranou
v rozvoji systému managementu
Zvysovani kvality ve vzdélavani

Je zfejmé, ze témata odbornych sekci
vedle ,klasickych” odrazeji i aktualné zhavé
problémy: onu — celosvétové! — tolik dlleZi-
tou a diskutovanou duavéryhodnost certifi-
kaci a také kvalitu vzdélavani, studia i stu-
dentl, vc€etné chapani kvality mladou
generaci. Pravé tato kombinace tradi¢niho
a nového by méla predstavovat jedno z po-
zitiv letoSni konference.

Vice informaci o téchto i dalSich akcich
naleznete na  webovych  strankach
WWW.CS(.CZ, WWW.NPj.CZ 2 WWW.SCj-CI.CZ.

. RNDr. Zdenék Svatos
Ceskd spolecnost pro jakost, o. s.
redakce Perspektivy jakosti

TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

Univerzalni robot na myti fasad

Robota na myti sklenéného oplasténi
vySkovych budov vyviji védecky tym na
katedie sklafskych stroju a robotiky Fa-
kulty strojni univerzity v Liberci. Jedna
se mobilni ploSinu oznacenou jako
o MP1. Na vyvoji robota s familiarnim
jménem Lezec spolupracuje katedra
s firmou AGC Flat Glass Czech (dfive
Glaverbel Czech), ktera vyzkum na Fa-
kulté strojni TUL vyznamné podporuje jiz
fadu let

Radiové ovladany robot MP1 se pohy-
buje smérem nahoru a doll po vertikal-
nich sténach budovy nebo naklonéné ro-
viné a dokonce i po stropé. Dosahuje
rychlosti 1metr za minutu, coz odpovida
rychlosti, s jakou se pohybuje zivy umy-
va¢ oken. Na rozdil od néj se v8ak zatim
prototyp pohybuje jen dopfedu a dozadu.
V dalsi fazi vyvoje se nauci uhybat.

Inteligentni pneumatika ve spojeni s in-
teligentnimi  elektropohony a fidicim
systémem vazi 35 kilogramu. Nohy i télo
ma opatfené celkem c¢tyfiadvaceti aktiv-
nimi pfisavkami, které jsou rozmistény
tak, aby spoje skla nezpulsobily problém
bezpe&ného pohybu robotu a jsou kontro-
lované inteligentnim prvkem. Robot je
proto schopen pfekonavat prekazky na
oplasténi, napfiklad spojovaci listy
a upeviovaci prvky. Oproti pouzivanym
systémUm umi zdolavat i stény negativné
odklonéné. V dalsi fazi vyzkumu bude
k mobilni ploSiné pfipojena i technologii
myti. Na vyvoji myciho agregéatu katedra
nyni pracuje a zkouma nékolik postupl
myti. Klasicky to asi nepuljde. To ze se pfi
klasickém zplsobu napftiklad pfi pouziti
rotaéniho kartaCe znedisti se uz umyty
povrch uz umi libereéti védci oSetfit. Vét-
§im problém je rdzny koeficient tfeni na
umytém a neumytém povrchu. Nabizi se
uréity zplsob zintenzivnéni mokrého pro-

Mobilni plosina MP1

cesu lokalni aplikaci ultrazvuku popfipa-
dé plasmatické vrstvy, jejimz cilem je zvy-
it smacivost (tak, aby kapky vody hydro-
filné nestékaly, ale aby vytvofily tenkou
vrstvu vodného roztoku na skle). Tim se
minimalizuje mnozstvi tekutin potfebné
k efektivnimu myti ,Pro myti se ma uzivat
minimum saponati s kombinaci upravy
povrchu skla plazmou, popr. ultrazvukem.
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Zcela odlisnou koncepci je vyuziti suché-
ho ledu, “tekl Novotny. Zdlraznil zaroven,
Ze o technologii myti bude hovofit az po
jejim patentovani. Mobilni ploSina MP1
muze byt ale podle néj vyuzivanai k jinym
Uceldm néz k myti- napfiklad ke kontrole
zadvad nebo v propagaci pfi vynaseni
a upeviiovani riznych pfedmétu

Robot na myti sklenénych budov neni
podle Novotného ve svété zadnou novin-
kou. Bézné se pouzivaji, kazdy je ale jiny.
Reseni automatického myti sklenénych
plastu budov podiéha architektonickému
stylu budovy. Existuji stovky feSeni a kaz-
dé vyZaduje specifické uspofadani robo-
tu s minimalnim mnoZstvim obecnych
znakl. Nas systém by mél byt aplikova-
telny obecné na urcitou tfidu oplasténi
budov, kdy obkladové tabule nebudou
souvislé a budou mit mezi sebou mezery.
Nyni kromé pripojeni technologické myci
cdsti pracujeme na zlepseni vyvdaZenosti
systému a snizeni jeho hmotnosti,“uvedl
Novotny. Mobilni ploSina MP1 podle néj
mozné

Naklady na prezentovany prototyp &ini
zhruba 300 000 korun a byly hrazeny
z prostfedkl Fakulty strojni TUL, ze stu-
dentskych projektll a z vyzkumného za-
méru zaméfeného na problematiku cha-
padel pramyslovych robota.

Cely projekt je ale podle dékana Fakul-
ty strojni TUL Petra Loudy realizovan pre-
devSim diky podpofe AGC Flat Glass
a pokracovat bude i v pfistich letech.

»Pri vyvoji dalsich prototypu bude znac-
nd cdst financovand z prumyslového
grantu, ktery realizuje katedra s nejvét-
§im vyrobcem plochého skla v CR teplic-
kou firmou AGC Flat Glass Czech. Ta
s nasi fakultou spolupracuje uz dvé dese-
tileti. Na zakladé podepsané smlouvy se
spolecnosti AGC Flat Glass Czech a jeji

Robot leze po sténé, radiem ho ridi Vlastimil
Hotar, pro jistotu je jesté jistén lanem

dcefinou firmou AGC Automotive Czech
nam poskytne firma zhruba 1,2 milionu
korun na vyzkumné ukoly. Kazdy rok se
budou v nové diléi smlouvé upresriovat
podminky a objem finan¢nich prostred-
kd,“upfesnil Louda. Dodal, Ze diky doho-
dé o spolupraci budou studenti a zameést-
nanci TUL moci pokra¢ovat v praci na
ukolech, které firma vyuzije ve svych pro-
vozech — to je pfedevSim vyzkum fyzikal-
nich vlastnosti skla pfi vyrobé, zavadéni
kontrolnich mechanism( pfimo do auto-
matické vyroby nebo robotické manipula-
ce pii vyrobé skla. Podobnym zplsobem
fakulta strojni spolupracuje se zhruba 50
primyslovymi podniky.

Katedra sklarskych strojli a robotiky FS
TUL se zabyva robotikou 25 let.

Vyzkum katedry je zaméfen na sklafr-
sky primysl — automaticka vyroba
a technologické aspekty. V laboratofi
maji védedti pracovnici k dispozici néko-
lik primyslovych robotl, které jsou

v praxi vyuzivany v Sirokém spektru ma-
nipulaénich i technologickych operaci.
Studenti si mohou v laboratofi vyzkouSet
napfiklad velmi dobrou manévrovaci
schopnost multithlového robota KUKA
KR 16, ktery je pfedstavitelem nejnovéj-
§i generace robotll. Je doplnén sofwa-
rem pro vytvafeni virtudlnich vyrobnich
procesu. Predstaviteli modernich ucelo-
vych robotd jsou manipulator s inteli-
gentni pneumatikou a elektricky fizeny
montazni robot Turbo SCARA 450 se
¢tyfmi stupni volnosti doplnény pneuma-
tickym chapadlem pro aplikace v auto-
matické montazi. V laboratofi je také
dvouosy laboratorni manipulator, na je-
hoz vyvoji se podileli studenti doktorské-
ho studia s konstruktéry katedry a firem-
nimi odborniky. Je to servofizeny
elektricky pohanény robot s linearnimi
pohyby pro dynamickou manipulaci se
sklem. Nejnovéj$im pfirlstkem v labora-
tofi je maly robot KUKA KR 3. Po zabu-
dovani do montazni buriky bude slouzit
k simulaci automatické montaze a pro-
gramovani robotizovanych pracovist

Pfi feSeni konkrétnich ukoll Uzce spo-
lupracuje s primyslovou praxi a védecké
tymy se vyznamné podileji na feSeni vy-
zkumnych Ukold. Dlouhodobé se zaméfu-
je na chapadla s podtlakovym uchopova-
nim pouzivana pro ploché sklo a na
problematiku s manipulace s velkymi pfi-
fezy. Podafilo se ji napfiklad eliminovat
vibrace velkych sklenénych tabuli

Podle FrantiSka Novotného se ale po-
zornost v 21 stoleti stale vice nez na pru-
myslové roboty obraci na roboty servisni
pro obsluhu a sluzby. Tomu se pfizpUso-
buje i vyzkum na katedfe sklarskych stro-
jt a robotiky Fakulty strojni Technické uni-
verzity v Liberci.

J. Kocarkova

ASOCIACE PRO ZAVLAHY A VODU V KRAJINE CR

Vodni hospodarstvi

v letech 2008 - 2013

Vychodiskem pro ¢innosti vodniho hos-
podarstvi v Ceské republice je Smérnice
2000/60/ES  Evropského parlamentu
a Rady (ES) ustavujici rdmec pro ¢innost
Spolecenstvi v oblasti vodni politiky a na-
vazujici nafizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005.

Z implementace téchto dokumentl
a z Koncepce vodohospodarské politiky
Ministerstva zemédélstvi pro obdobi po
vstupu do Evropské unie na léta 2004 —
2010 a ze Statni politiky zivotniho prostfe-
di 2004 — 2010 vychazi koncepéni materi-
al ,Plan hlavnich povodi Ceskeé republiky*,
ktery integruje zaméry a cile rezortnich
politik Ustfednich vodopravnich uradu, tj.
Ministerstva zemédélstvi a Ministerstva
zivotniho prostfedi. Jeho pfipravy se ak-
tivné zucastnily i dalSi ustfedni spravni
ufady — Ministerstvo zdravotnictvi, Minis-
terstvo dopravy, Ministerstvo obrany, Mi-
nisterstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo
vnitra, déle krajské ufady a Magistrat
hlavniho mésta Prahy. Material je zatim
koncipovan pro obdobi 2007 — 2012. Na
tento dokument schvaleny usnesenim vla-
dy CR ¢&. 562 ze dne 23. 5. 2007, navazu-
je usneseni vlady ¢. 1093 ze dne 3. 10.
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2007 o nafizeni vlady o vyhlaseni zavaz-
né Casti tohoto planu.

V Ceské republice existuji 3 hlavni povodi
— Labe, Odra a Dunaj pro néz se zpracova-
véa Plan hlavnich povodi CR. Tato hlavni po-
vodi se dale v ramci CR €leni na 8 oblasti po-
vodi -horniho a stfedniho Labe, horni Vitavy,
dolini Vltava, Berounky, Ohfe a dolniho La-
be, Odry, Moravy a Dyje, jejichz plany ob-
lasti povodi maji byt zpracovany, projednany
a schvaleny v roce 2009. Plan hlavnich po-
vodi se bude kazdych 6 let obnovovat.

Vodni hospodafstvi se v pfistich 6 — ti
letech vice orientuje na omezovani dopa-
dl nepfiznivych klimatickych podminek,
zejména na pfedchazeni vzniku povodni,
na snizovani vlivu sucha, vétrné a vodni
eroze na zemédélské pozemky, na zlep-
Seni kvality vody a na jeji akumulaci v kra-
jiné. Ve svych dusledcich tato ¢innost pfi-
spéje ke snizovani S§kod na majetku statu,
obci, soukromych subjektl, k eliminaci
snizovani zemédélské produkce a k zlep-
Sovani zivotniho prostredi.

ZlepSovani souéasného stavu ma
byt dosazeno v rezortu zemédélstvi
zejména:

@ inovaci a rozvojem podpor z vefejnych
zdrojl a z prostifedkl Evropské inves-
tiéni banky pro:

— realizaci opatfeni prevence prfed po-
vodnémi I,

— realizaci vystavby a obnovy infrastruk-
tury — cistiren odpadnich vod, kanali-
zaci, vodovodl a jimacich zatizeni Il,

— realizaci obnovy, odbahnéni a rekon-
strukei rybnik( a vystavby vodnich na-
drzi,

@ inovaci a rozvojem podpor z vefejnych

zdroju pro:

— realizaci opatfeni ke zvySovani funké-
nosti vodnich dél,

— realizaci rekonstrukci stavajicich uprav
drobnych vodnich tokd, novych Uprav
toku v intravilanech obci a rekonstruk-
ci vodnich nadrzi,

— rozvoj zavlah k zajisténi konkurence-
schopnosti agrarné potravinarského
komplexu,

— feSeni dalSich vodohospodarskych
problém prostfednictvim pozemko-
vych Uprav,

— obnovu funkénosti zafizeni slouzicich
k zajisténi provozu vodnich cest.
Podpory maji zajistit zejména spravcim

vodnich toku finanéni prostfedky k zlepSe-

ni pInéni jejich povinnosti uklddané zako-
nem €. 254/2001 sb., o vodach, tj. zajistit
funkci vodniho toku, pecovat o koryta
vodnich tokl ve stavu, ktery zabezpecuje
pfi odvadéni vody z uzemi dostate¢nou



prutocnost a hloubku vody, udrzovat bre-
hové porosty na pozemcich koryt vodnich
tokl a na pozemcich sousedicich s kory-
tem vodniho toku tak, aby se nestaly pfe-
kazkou odtoku vody pfi povodriovych situ-
acich a pfitom zajistit, aby se stav tokd —
vyznamnych krajinnych prvkd, co nejvice
pfiblizil pfirodnim podminkam. Stavebni
Upravy maji zachovat, pfipadné zlepsit
uzitnou hodnotu staveb na vodnich tocich,
ochrannych hrazich, vodnich a suchych
nadrzich, a to se zfetelem na bezproblé-
mové zabezpeceni priichodu vyssich vod-
nich stav( intravilany obci a zajisténi
ochrany zemédélského pladniho fondu.

Nékteré vy$e uvedené podpory maji ve
svém dusledku prispét k obnoveni funké-
nosti, zlepSeni stavu a snizeni rizika
ohrozeni bezpecnosti vodnich dél, ke sni-
zeni rizika ohrozeni Uzemi povodnémi,
zajistit retenci a akumulaci vody a vytva-
fet podminky pro rozvoj ekonomicky
a ekologicky vhodnéjsi vodni dopravy.
Prevazné se jedna o investi¢ni i neinves-
tiéni podpory.

V Ceské republice byla ke konci roku
2007 celkova délka vodnich tokd 76 000
km. Z toho pfedstavovaly vyznamné vod-
ni toky 15 537 km a drobné vodni toky 60
463 km. Spravu vodnich tokl zajistuje
prfevazné 7 hlavnich spravcl. Vyznamné

vodni toky spravuji statni podniky Povodi
(Vitavy, Labe, Moravy, Ohfe a Odry)
a drobné vodni toky pfevazné spravuji
Zemédélska vodohospodaiska sprava
(35 835 km) a statni podnik Lesy CR (19
577 km). Zbyvajici ¢ast drobnych vodnich
tokd spravuji statni podniky Povodi, spra-
vy Narodnich park(, urady vojenskych
Ujezdu, obce, fyzické a pravnické osoby.

Podpory na vystavbu a obnovu infra-
struktury maji charakter investiéni a na-
vazuji na dosavadni zkuSenosti s realiza-
ci COV, kanalizaci, vodovod(l a jimacich
zafizeni pro mésta a obce.

Ke konci roku 2007 bylo zasobovano ze
4 460 vodovodl 92,3 % obyvatel CR (ne-
jméné v kraji Plzenském 82,1 %) a délka
vodovodni sité byla 70 539 km.

V témZe obdobi bylo pfipojeno na ka-
nalizaci 80,8 % obyvatel CR (nejméné ve
StfedoCeském kraji 66,8 %), avSak ne
v8echny kanalizace jsou napojeny na &is-
tirny odpadnich vod. Podil obyvatel, kde
je kanalizace nap%’ena na COV se snizu-
je na 75,2 %. V CR bylo vybudovano 2
065 ¢Cistiren odpadnich vod.

Dalsi podpory, véetné prostfedkd Ev-
ropské unie, jsou poskytovany rovnéz na
rozvoj vodniho hospodafstvi z programu
»Rozvoj venkova na léta 2007 - 2013“
a z operacniho programu ,,Rybarstvi 2007

— 2013%, administrovanych rezortem ze-
médélstvi, dale z opera¢niho programu
LZivotni prostfedi®, administrovaného re-
zortem Zzivotniho prostfedi a z regional-
nich operacnich programu.

Z vefejnych zdrojl jsou na ¢&innosti
souvisejici s oblasti vodniho hospodarstvi
poskytovany i nékteré podpory v ramci
zakona ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi,
a nedilnou soucasti je podpora monitorin-
gu vybranych latek vyskytujicich se v po-
travnim fetézci, v sedimentech a ve vod-
nim prostredi.

V nékterych pfipadech vSak dochazi
k nevhodné nastavenym kriteriim ¢i bodo-
vacim systémim, k vytvafeni mezer
v okruzich do nichz by mély podpory ply-
nout, k pfiliSnému ¢&lenéni podpor, k ne-
pfehlednosti a ke snaze misto zjednodu-
Sovani a snizovani administrativni
naroc¢nosti pro zadatele, vyhodnocovate-
le i schvalovatele zadosti o podporu
k prodluzovani lhat. Z toho plyne i maly
pocet terminl v prabéhu kalendarniho ro-
ku pro pfijimani zadosti stejného tematic-
kého okruhu.

Pozitivni je zejména zvySeny dliraz na
maximalni hospodéarnost vynakladanych
vefejnych prostiedk.

Ing. Vratislav Klokoénik
Asociace pro zavlahy a vodu v krajiné

INOVACNIi FORUM

V ramci inovaéniho foéra je uskutec-
fnovana fada aktivit. Na nékterych
z nich se podili AIP CR. Dilezitou
souéasti v ramci Reformy systému
VaVal jsou vytvarené podminky pro
¢innost vysokych Skol a spolupracuji-
cich instituci. Aktualné jsou projed-
navany a upfesnovany podminky, pfi-
pravené v Bilé knize terciarniho
vzdélavani. Proto dale uvadime infor-
maci o uskuteénéné konferenci k ter-
ciarnimu vzdélavani, konanou 12. 5.
2008 v Praze. Informaci jsme prevzali
z www.nvf.cz.

P.S.

Jak dal v terciarnim vzdélavani?

Konferenci k Bilé knize terciarniho
vzdélavani moderoval naméstek ministra
Skolstvi, mladeze a télovychovy pro vy-
zkum a vysoké Skolstvi Vlastimil RGzic-
ka a v dopolednim bloku postupné pfedal
slovo klicovym fe¢nikim konference —
prvni mistopfedsedkyni Rady pro vyzkum
a vyvoj Miroslavé Kopicové, premiérovi
Mirkovi Topolankovi, ministru Skolstvi
mladeze a télovychovy Ondfeji Liskovi,
nameéstku ministra financi Peteru Chren-
kovi a pfedsedovi vyboru pro védu, vzdé-
lavani, kulturu, mladez a télovychovu
PSP CR Waltrovi BartoSovi. VSichni
feénici vyjadfili pfesvédéeni o nutnosti
zmén v naSem terciarnim vzdélavani
a jednoznacné vyjadfili svoji podporu
praci tymu Bilé knihy i dalSimu rozpraco-
vani navrzenych principt do podoby kon-
krétnich krok(i. Na konec Uvodniho bloku
pfestavil vedouci expertniho tymu Bilé
knihy Petr Matéjl zakladni principy refor-
my terciarniho vzdélavani.

Po té vystoupili se svymi stanovisky za-
stupci Ceské konference rektori (Vaclav
Cejpek), Rady vysokych $kol (Jan Bed-
nar), Svazu primyslu a dopravy (Pavel
Kafka, Zbynék Frolik). Pfitomni hosté
uvitali s velkym nadSenim a zaujetim vy-
stoupeni Rudolfa Hanky, profesora na
Cambridgeské univerzité, ktery reformni
kroky navrhované v Bilé knize ve svém
pfispévku vyrazné podpofil a uvedl i kon-
krétni zkuSenosti z Cambridge a praktic-
ka doporu€eni pro realizaci nékterych
krokl reformy.

V odpolednich sekcich, které pfipravili
¢lenové expertniho tymu, se diskutovalo
nad nasledujicimi tématy:

— Financovani a fizeni vysokych Skol
VaV, spoluprdce s prumyslem, treti ro-
le vysokych Skol

— Struktura systému, akreditace, princi-
py zaclenéni VOS

— Rovnost Sanci, finanéni pomoc stu-
dentum.

Nézory a doporuéeni z jednotlivych
sekci pak byly prezentovany v plénu
a byly navrzeny autordm k zaélenéni do
aktualizované verze Bilé knihy.

Silné zastoupeni politické reprezenta-
ce i pfedstavitelt MSMT CR a MF CR na
konferenci, stejné tak jako aktivni ucast
vrcholnych predstaviteld vysokych $kol,
vyzkumu a primyslu jsou slibnym vkla-
dem do pocatku diskuse o budouci po-
dobé naseho terciarniho vzdélavani
i pfislibem ochoty postavit se za potfeb-
né zmény v tomto vzdélavacim sektoru.
Provadéné zmény, které zasahnou celou
fadu oblasti sou€asné, pak budou ku
prospéchu jednotlivych studentu, $kol,
firem i celé Ceské ekonomiky a spolec-
nosti.

Aktualni znéni Bilé knihy terciarniho
vzdélavani, veSkeré podkladové materia-
ly i informace o navaznych aktivitach Ize
najit na webové strance MSMT.

ROK 2009 EVROPSKYM ROKEM
KREATIVITY A INOVACI

aneb
tvofivost lidi stézejnim
predpokladem tvorby inovaci

Pozadavky podnikatelského prostredi,
zejména neustale rostouci pozadavky tr-
hu vyvolavaji stale vétsi tlak na fizeni in-
ovaci, hledani a co nejucinnéjsi vyuzivani
pfilezitosti k inovacim.

Kazda organizace ma Sanci odolavat
tomuto tlaku. M& moznosti fidit udalosti
a procesy v organizaci tak, aby dokazala
nejen reagovat na tyto pozadavky ,stake-
holders”, ale kdyz dokaze tyto pozadavky
i pfedvidat, mQze posléze ovlivnit i poza-
davky trhu.

Vzdyt z mnoha evropskych, ale dnes
i narodnich zkuSenosti vyplyva, ze vyso-
kou cenu maji a nadale budou mit pravé
ty organizace, které prokazi vysoky krea-
tivni a inovaéni potencial svych zamést-
nancl s tim, Ze je jiz dostate¢né znama
skute€nost, Zze pouze do takovych organi-
zaci se vyplati investovat.

To ale vyzaduje od manazer(, aby
véas odhalili inovaéni pfilezitosti
a vSechny dostupné moznosti, metody
a nastroje ovliviiovani zmén. K tomu je
ovSem nezbytné zapotfebi vyuzit origi-
nalitu ¢lovéka — jeho tvofivost, ktera je
nutnym pfedpokladem tvorby inovaci,
déle znalost zakladnich principl vyvoje
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podnikovych systému a procesl, a ko-
nec¢né i vSechny v soucasnosti dostupné
metodické nastroje tvorby a fizeni ino-
vaci.

Nejen tyto aspekty, ale i fadu dalSich
témat nabizi nové dvousemestraini stu-
dium MCI pro fizeny rozvoj kreativity
a inovaci, které bude zahajeno v fijnu to-
hoto roku (detaily, ramcovy obsah jedno-
tlivych modulG véetné pftislusnych kon-
takt( najdete v pfiloze TT, str. XVI tohoto
periodika).

Toto akreditované studium, partikularné
ovéfené fadou predchozich workshopd,
kurz( a seminaf(, je vedeno zakladni mys-
lenkou, Ze bézna feSeni uz v konkurenc-
nim boji nestaci, protoze je uzivaji vSichni.
Nové vzdélavaci programy proto vyzaduji
vyraznou a pfisnou orientaci na zvySovani
pruznosti, adaptability, vynalézavosti, tvo-
fivosti a iniciativy lidi. K pozadovanym ino-

vacim a vysledkim muze dojit kazdy. Sna-
hou studijniho programu bude, aby absol-
venti postupovali od tviréich namétu k an-
gazované praci a vysokym vykonim
vyrazné rychleji a efektivnéji, nez aby spo-
Iéhali sami na sebe. Jednoznaénym cilem
je tedy zvySovani vykonnosti a podpora
transferu znalosti.

Zajem o pilotni aktivity byl zna¢ny, coz
dokumentuje, ze i v ¢eském podnikatel-
ském prostiedi se nazor na tuto formu
studia a potazmo i pozici samotného ma-
nazera kreativity a inovaci postupné mé-
ni. Odborny tym, nabizejici tento studijni
program, je si védom vSech vySe uvede-
nych skuteénosti, a proto je veden maxi-
malni snahou, aby manazer kreativity
a inovaci nezustal v nasi podnikatelské
sféfe ojedinélym jevem.

Vyvoj poznani, znalosti a jeho moz-
nosti maji neuvéfitelné rychly trend. Po-

chopit a zvladnout tyto aspekty nebude
lehké. Vniknout a osvojit si podstatu tvo-
fivosti, védét jak postupovat pfi feSeni
fady uloh a ¢asto nemodelovych situaci,
vyzadujicich tvofivou praci a nasledné
i ,pfetvofit* invence do inovaci, hlavné
tomu je pfizplsoben rdmec manazer-
ského studia, ke kterému Vas a VaSe
partnery srde¢né zveme. Pojdme se
spole¢né vénovat inovacim — opravdové
a se vSi vaznosti, své zhodnoceni na tr-
hu si tyto aktivity jisté brzy najdou, at uz
v oblasti marketingu a prodeje, logistiky,
v organizaci podnikovych procesu
a zdroju apod. Tradi€éni orientace na
»pouhé®“ vyuziti technickych pfilezi-
tosti uz davno nestadci.

RUZena Petfikova
DTO CZ, s.r.0., Ostrava-Marianské Hory
www.dtocz.cz

RADA PRO VYZKUM A VYVOJ

Informace o zasedani

Rady pro VaV

| pfesto, Ze se v obdobi od minulé in-
formace se uskute€nilo pouhé jedno,
234. zasedani Rady, bylo toto obdobi
velmi rusné. K nejvyznamnéjSim téma-
tam:

Reforma systému VaV

a jeji realizace je bezpochyby nejvy-
znamngjsim tématem, kterym se v sou-
¢asné dobé RVV (a v dobé dovolenych
zejména jeji pfedsednictvo a sekretariat
Rady) zabyvaji. Jedna se predevSim
o prfedpokladané zmény statni spravy
v oblasti VaV, vyplyvajici z nové délby
prace a snizeni poctu rozpoctovych ka-
pitol, z nichz bude institucionalni i u¢elo-
va podpora VaV poskytovana. Pfi v§eo-
becné zndmé poddimenzovanosti ¢eské
statni spravy v této oblasti nebude snad-
né zajistit funkénost vSech odpovédnych
organul (vé. proponované Technologické
agentury) a pfitom nezvysit pocet osob,
které se problematikou Vav zabyvaji.

Po slozitém a bolestném procesu vy-
pofadani pfipominek k navrhu novely za-
kona 130/2002 Sb. byl névrh zakona
pfedan do vlady a nyni se jim zabyvé Le-
gislativni rada vlady. VSichni, kdo ¢ekaji
na novelu zakona, vSak museji pocitat
s tim, Ze tato bude obsahovat pouze nej-

nezbytnéjsi zmény, vyplyvajici z Reformy
a z nového Ramce Spolecenstvi pro
podporu VaV. DalS§im vyznamnym kro-
kem, vyplyvajicim z Reformy, je pfiprava
koncepci jednotlivych odpovédnych re-
zortll, na niz se pfedsednictvo Rady i je-
ji sekretariat vyznamné podileji.

Pfiprava Narodni politiky VaVal

Soucasnad Narodni politika VaV ma
sv{j horizont omezeny rokem 2009 a na-
stal tedy ¢as pfipravovat politiku pro dal-
§i obdobi. Tato politika by jiz méla v sou-
ladu s reformou obsahovat i navaznost
na oblast inovaci a méla by tedy do jisté
miry byt i aktualizaci platné Narodni ino-
vacni politiky z roku 2005. Nova NP VA-
Val by tak méla poprvé integrovat obé
oblasti, které byly dosud uéelové striktné
oddélovany. ProtoZze se v Reformé ne-
zdafilo prosadit vdechny nezbytné kroky,
které by dovedly Ceskou republiku k bu-
dovani spole¢nosti zalozené na znalos-
tech, ¢eka tento ukol na autory NP Va-
Val. Politika by méla, na rozdil od platné
NP VaV, reflektovat i masivni investice
do infrastruktury VaV v ramci opera¢niho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace.
Je totiz mimo v&i pochybnost, Ze diky re-
alizace tohoto i dalSich operaénich pro-
gram(, podporujicich VaVal, dojde k za-
sadnim zménam kapacit VaV, coz vyvola
nasledné i zmény v rozdélovani pro-
stfedkd VaV na dlouhou dobu.

Soudasti reformnich krokd by mélo byt
mj. soustfedéni nezanedbatelné casti
podpory VaV z vefejnych zdroji do né-
kolika obor(i, znamych jako Dlouhodobé
zékladni sméry vyzkumu (DZSV). Mély
by byt vytipovany sméry, u nichz se
snoubi dobra védecka uroven oboru,
podpofena pfiméfenymi kapacitami,
s poptavkou existujiciho &i potencialniho
aplika¢niho sektoru. Oproti dfivéjSku by
meélo byt 8 DZSV rozS8ifeno péc&i odbor-
nych komisi Rady pravé o mozné reali-
zaéni vystupy a o odhad finan&nich pro-
stfedk(l, které si jednotlivé obory
vyzadaji z vefejnych i soukromych zdro-
ju. I kdyz je zakladni myslenka, tj. sou-
stfedit omezené prostfedky na nejper-
spektivnéjsi obory, lakava, je nutno s ni
zachéazet obezfetné. Je nutno vzit v Uva-
hu, Ze rada ,tradi¢nich“ obor( VaV bude
jesté dlouhd léta vytvaret ekonomické
podminky pro existenci a rozvoj téch
perspektivnich a vyzaduje tedy omeze-
nou sice, ale nicméné urditou stimulaci
vyzkumu vefejnymi prostfedky. Vedle to-
ho je zde vzdypfitomné riziko Spatného
odhadu téch, kdoz témata vybiraji. Jako
pfiklad uvedme obor biopaliv, jejichz bu-
doucnost je dnes posuzovana daleko re-
alisti¢téji, nez tomu bylo pfed nékolika
lety. K diskusi je i otdzka, zda je spravné
omezit platnost DZSV pouze na apliko-
vany vyzkum a vyvoj.

MJ

ICC CR

Valna hromada

Dne 3. ervna 2008 se uskutecnila 17.
valna hromada ICC CR v Praze. V Uvodu
vzala na védomi vystoupeni P. Zahradni-
ka k aktualnim ekonomickym mezinarod-
nim otazkam — eurozéna, trh prace, Slo-
venska republika a euro, neodlvodnéné
posilovani koruny a souvisejici otazky.
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Pfedseda ICC CR J. Drabek ve své
zpravé zhodnotil dosazené vysledky ¢in-
nosti ICC CR od posledni VH a aktivity
jednotlivych komisi ICC CR. Uvedl, ze
ICC plsobi ve 130 zemich, kladné hod-
notil u¢ast CR v bankovnictvi a dopravé;
poukdazal na disledky globalizace ve vy-
voji poc¢tu ¢lend Narodnich komitétl véet-
né ICC CR.

Valna hromada schvalila vysledky hos-

podarfeni za rok 2007 a navrh rozpo¢tu na
rok 2008.

Dne 19. ervna 2008 se konala mimo-
fadna vykonna rada ICC CR, ktera odvo-
lala z funkce vykonného feditele J. Poupu
a povéfila fizenim sekretariatu ICC CR V.
SiSku, dosavadniho tajemnika HK CR.

Vice na www.icc-cr.cz

P.S.



Inovaéni portal Zlinského kraje

L INOVACNI PORTAL

ZLINSKEHO KRAJE

K 1. 8. 2008 byl spustén Inovaéni por-
tal Zlinského kraje, jehoz provozovatelem
je Technologické inovaéni centrum s.r.o.
Hlavnim cilem portalu je podpora ino-
vaéniho podnikani ve Zlinském kraji.

~Jedna se o aktivitu navazujici na Regio-
nalni inovaéni strategii Zlinského kraje, ktera
ma identifikovat inovaéni moznosti v kraji
a podpofit jejich realizaci. Portal je uréen
pfedevSim pro malé a stfedni podnikatele,
ktefi chtéji zacit se zavadénim inovaci &i ino-

vaénim podnikanim nebo uz inova¢né podni-
kaji a hledaji finan¢ni zdroje nebo partnery
pro své inovace” fika Daniela Sobieska, fe-
ditelka Technologického inovaéniho centra.
Portdl informuje o zakladnich pojmech
a teoriich inovaci, pfiblizuje inovaéni pro-
stfedi ve Zlinském kraji, véetné podplr-
nych instituci pro inovace, klastrovych ini-
ciativ v kraji a databaze inovaénich firem.
Zde se mohou zaregistrovat inovaéni fir-
my, které maji zdjem se na Inovaénim
portale prezentovat. Web dale zprostfed-
kovava informace o primyslovém vlast-
nictvi, dokumentech a legislativé, tykajici
se inovaéniho podnikani. V Kalendafi ¢i
sekci Aktuality se dozvite o zajimavych
akcich. Sekce Nové ¢lanky vam sdéli za-
jimavosti ze svéta védy a techniky.
Praktickou podporou inovaéniho podni-
kani je sekce Spoluprace. Zde firmy, kte-

ré hledaji partnera pro projekt, vlastni
technologii ¢&i licenci, kterou chtéji nabid-
nout k prodeji nebo nabizeji ¢i hledaji vol-
né védeckovyzkumné kapacity, mohou
zvefejnit své nabidky ¢€i poptavky.

Prostfednictvim portalu dojde k propa-
gaci inovacénich aktivit mimo region, roz-
voji spoluprace relevantnich instituci for-
mou transferu informaci a samoziejmé
ke zvySeni pfehlednosti a dostupnosti
relevantnich informaci pfi mistni subjek-
ty. Prdbézné budou informace doplfova-
ny i o mimoregiondlni a zahrani¢ni akti-
vity.

Partnery portadlu jsou Zlinsky kraj,
Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetin-
ska, Regionalni centrum kooperace a Va-
la§skokloboucké podnikatelské centrum.

Ing. Petr Koneény
TIC Zlin

MEZINARODNI SCENA — ZAHRANIGNI STYKY

Salon inovaci a investic 2008,

Moskva

Ve dnech 3. — 6. 3. 2008 jsem se zu-
¢astnil 8. mezinarodniho salonu inovaci
a investic v Moskvé.

Na tiskové konferenci 3. 3. jsem infor-
moval, za ucasti ministra Skolstvi a védy
RF A. Fursenka, o pfipravé oficidlni u¢as-
ti CR na Salonu inovaci a investic v roce
2009, predal jsem dva diplomy AIP CR —
RRC Kurcatovskému institutu, Moskva
a Ruskému institutu ochrany rostlin,
Sankt Peterburg — za dosazené vysledky
v ramci ¢esko-ruské védeckotechnické
a inovaéni spolupréci.

V rdmci Salonu jsem se 4. 3. zG¢&astnil
mezinarodniho seminare ICSTI zamé-
feného na inovaéni systémy zemi — élenl
ICSTI. Ve svém vystoupeni jsem vénoval
pozornost ¢tyfem obdobim, ktera vyrazné
ovlivnila vyvoj narodniho inova¢niho
systému v CR (AIP CR od svého ustave-
ni iniciuje systém inovacniho podnikani
v CR) — udalosti roku 1989; privatizace
védeckovyzkumného potencialu (zejmé-
na 1. polovina 90. let); obdobi pfipravy
¢lenstvi CR v EU_(od roku 2000); pfipra-
va pfedsednictvi CR EU (v tomto obdobi).

V pribéhu Salonu jsem konzultoval
s predstaviteli RINKCE postup plnéni
ukold MIC v roce 2008 a v dal§im obdobi
vCetné pripravy nového projektu na obdo-
bi 2009-2012. Navstivil jsem vybrané
stanky ruskych feSiteld dvoustrannych
¢esko-ruskych projektl, napf. Vyzkumny
institut Chotkovo, Mendélejevova univer-
zita (prof. Men8ikov).

O uskuteénénych a pfipravovanych ak-
tivitach v ramci Cesko-ruské védecko-
technické a inovaéni spoluprace (Salon,
stala pracovni skupina, oficialni ucasti,
technologické féorum v ramci INOVACE)
jsem informoval obchodniho radu Velvy-
slanectvi CR v RF B. Strejce, nasledné
téz radu Velvyslanectvi RF v CR A. Iva-
nova.

PInil jsem rovnéz funkci €lena mezina-
rodni jury. SloZeni jury je umisténo na
www.extech.ru spolu s dal§imi informace-
mi o konaném Salonu.

P. S.

Jednani organu a konference ICSTI

2008, Alexandria

Ve dnech 15. — 16. 5. 2008 se v Ale-
xandrii uskutecnilo 59. jednani organu
a mezinarodni konference Mezinarodniho
centra pro védeckotechnické informace.

Ceskou republiku zastupuje v této me-
zinarodni organizaci na nevladni urovni
Asociace inovaéniho podnikani CR. Vyse
uvedenych jednani se zucastnili Pavel
Svejda a Iveta Némeckova.

P 3

Zleva A. Khairy, V. Kodola, M. Tumanova,
I. Némeckova a P. Svejda

Uéastnici konference

Zleva P Svejda a Ta Ba Hung

Hlavnim ukolem na konferenci bylo vy-
stoupeni P. Svejdy na téma Inovacni poten-
ciadl CR (pozornost vénoval vymezeni za-
kladniho  pojmu inovace, jednotlivym
zakladnim typlim — védeckad, technicka, or-
ganizacni, finanéni, procesni aj.; pojmu ino-
vacni produkt — vyrobek, technologicky po-
stup, sluzba; pojmdm inovacni podnikani
a inovaéni potencidl; uvedl pfiklady CR v na-
vaznosti na Systém inova¢niho podnikani
v CR); na jednani organt predlozit navrh
na usporadani 60. jednani organd a mezi-
narodni konference ICSTI v roce 2009 v CR
(zastupci AIP CR predali ¢lentim organu do-
kumentaci o CR v angli¢ting, rustiné a arab-
§tiné; P. Svejda predlozil na jednani organi
ICSTI névrh na uspofadani téchto nejvy-
znamnéjSich akci ICSTI v roce 2009 v CR —
tento navrh byl schvélen).

60. jednani organi a mezinarodni
konference ICSTI se v roce 2009 usku-
teéni ve dnech 21. — 22, kvétna, funkci
pfedsedy bude plnit zplnomocnény pfed-
stavitel VSR dr. Ta Ba Hung.

Vice na www.icsti.su, v ¢asopisu Infor-
mation and Innovation 2/2008

P.S.

JRC - Joint Research Centre

Spoluprace mezi Spoleénym vy-
zkumnym centrem (JRC) Evropské ko-
mise a Ceskou republikou
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Vzristajici nejistota ohledné svéto-
vych zasob fosilnich paliv, rostouci ce-
ny ropy a jaderna syntéza stale jako
hudba budoucnosti — to vse ¢ini otdz-
ku zabezpecéeni doddvek energie stéle
vice aktualni. Evropa zvysuje svij do-
voz primdrnich energetickych zdroji
ze zahranic¢i. MiZeme se spoléhat na
technologicky rozvoj, ktery by pomohl
snizit nasSi zavislost na dovozu ener-
gie? Jaké jsou vyhlidky na vyvoj jinych
energetickych zdroju? Je jaderna
energetika zelenou volbou pro energe-
tické potfeby Evropy?

Zaznamendvame vzristajici konsen-
sus, Ze zmény klimatu budou mit vaz-
ny dopad na nase Zivoty. Otazky tyka-
jici se Zivotniho prostredi stale castéji
barvi nasi politickou agendu do zele-
na. To vola po technologickych fese-
nich. Co v soucéasnosti délame pro to,
abychom zmirnili globalni oteplovani
a prizpusobili se zménam klimatu? Jak
muZeme zlepsit kvalitu naseho Zivotni-
ho prostredi?

Na tyto a dalsi otazky mél prinést od-
povédi nahled do aktualni politiky na
urovni EU a do souéasného vyzkumu
provadéného vyzkumnou odnoZi Ev-
ropské komise, tedy Spole¢nym vy-
zkumnym centrem.

_ Den otevieny pro partnerstvi JRC -
Ceska republika

Dne 26. ¢ervna 2008 se poprvé v his-
torii v Praze konalo 85. zasedani Spravni
rady Spole¢ného vyzkumného centra Ev-
ropské komise (Joint Research Centre
EC - JRC).

Na néj navazovala 27. Cervna 2008
konference s nazvem Den otevieny pro
partnerstvi JRC — Ceska republika jiz
spolupofadali Akademie véd CR a Tech-
nologické centrum AV CR pod zastitou
MSMT. Ucelem konference bylo predsta-
vit ¢eské vyzkumné vefejnosti i zastup-
ctm fidici sféry vyzkumu aktivity a aktual-
ni priority vyzkumného programu JRC.
Mezi vyznamnymi osobnostmi byli napf¥i-
klad generélni feditel JRC Roland
Schenkel a feditelé dvou vyzkumnych
center JRC. Leendert Hordijk, feditel
JRC Institutu pro Zivotni prostfedi a udrzi-
telnost, predstavil aktivity JRC ve vyzku-
mu globalnich klimatickych zmén, jehoz
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vysledky slouzi k formulaci opatfeni na
zmirnéni jejich dopadu. Reditel JRC Insti-
tutu pro energii, Giovanni de Santi pak
uvedl nékolik pFikladd vysledkd vyzkumu,
které nachazi vyuziti v pfipravé a monito-
rovani evropskych politik v oblasti energe-
tiky. Za €eskou stranu pfispéli k programu
konference mistopfedsedkyné Rady pro
vyzkum a vyvoj Miroslava Kopicova pre-
zentujici vychodiska a principy reformy
vyzkumu, vyvoje a inovaci, naméstek mi-
nistra skolstvi Vlastimil RliZi¢ka predsta-
vil reformu systému terciarniho vzdélava-
ni v CR. Reditel Technologického centra
Karel Klusacéek popsal aktivity centra
v oblasti pfipravy analytickych a vyhledo-
vych studii, které slouzi zejména statni
sprave jako expertni podklady pro pfipra-
vu strategickych dokument( v oblasti vy-
zkumu, vyvoje a inovaci a pohovofil také
o zkuSenostech Technologického centra
v ramci spoluprace s JRC Institutem pro
perspektivni technologické studie v Sevil-
le. V panelové diskuzi dostali prostor také
pfedstavitelé nékolika Ceskych univerzit
a vyzkumnych pracovist, hovofili o svych
zku$enostech s JRC a zdUraznili zajem

o prohloubeni dalsi spoluprace s JRC na
spole¢nych projektech.

Spoluprace ¢eskych vyzkumnych orga-
nizaci s JRC ma dlouholetou tradici a po
vstupu CR do EU se jesté zintenzivnila.
Podle udaja z loriského roku se CR ucast-
ni aktivit celkem 39 vyzkumnych siti na je-
jichz fizeni se JRC podili a tymy z CR jsou
spole¢né s tymy JRC zapojeny do 67 vy-
zkumnych projektd, které ziskaly finanéni
pfispévek z Ramcového programu EU.
Kromé zminénych spole¢nych aktivit ma
uzavieno JRC s €eskymi subjekty 12 bi-
lateralnich dohod o spolupraci. Cesti véd-
ci se také pravidelné ucastni Skolicich se-
minard a konferenci, které JRC porada.

U prilezitosti akce ,,Open day JRC -
Czech Republic“se konala téz tiskova kon-
ference, na niz se setkali zastupci ¢eské ve-
decké obce a fidici sféry s nejvys$simi pfed-
staviteli JRC. Na konferenci vystoupili mezi
vyznamnymi osobnostmi napfiklad 1. mi-
stopfedsedkyné Rady pro vyzkum a vyvoj
Miroslava Kopicova, predseda AV CR
Vaclav Paces, naméstek ministra Skolstvi,
mladeze a télovychovy Vlastimil Rdzicka
a generalni feditel DG (Directorate General)
JRC Roland Schenkel.

Spoleéné vyzkumné stiedisko Ev-
ropské komise (JRC) je od roku 1996
pfimou soucasti Evropské komise a jed-
nim z Generalnich feditelstvi Evropské
komise. Sestava ze sedmi vyzkumnych
Ustavl nachazejicich se v péti ¢lenskych
statech EU (Belgii, Némecku, Italii, Nizo-
zemi a Spanélsku). Spole¢né vyzkumné
centrum se svymi 2700 odborniky z rliz-
nych evropskych zemi, hraje aktivni roli
pfi vytvareni bezpe€néjsi, Cistsi, zdravéj-
8i a konkurenceschopnéjsi Evropy.

Jeho Ukolem je poskytovat védeckou
a technickou podporu ostatnim slozkam
Evropské komise a institucim Evropské
unie pfi koncipovani, realizaci a sledova-
ni jednotlivych evropskych politik. JRC
soucCasné slouzi jako referenéni védecké
a technické centrum pro EU. _ 3

Ing. Marcela PRIHODOVA,
Ing. Nadézda KONICKOVA
Technologické centrum AV CR

Ochrana dusevniho vlastnictvi

—

V rdmci 40 let od zalozeni IFIA (Interna-
tional Federation of Inventorse Associati-
ons), ktera sdruzuje narodni svazy vyna-
lezcli z 89 zemi svéta se sidlem v Zenevé
a ma pfimé napojeni na WIPO (World In-
tellectual Property Organization) — svéto-
vou organizaci duSevniho vlastnictvi, se
kon& ve dnech 16.-21.10.2008 v Ciné —
Suzhou — mezinarodni festival vynalezd.
Je to zamérné na tomto kontinentu a v té-
to zemi, protoze Cina se letos stala
¢lenem IFIA a byl tento akt ucinén proto,
aby vlada Ciny dala najevo, Ze se bude
starat o to, aby se zacaly v redlu postupné
dodrzovat prava majitelG dusevniho vlast-
nictvi. Dosud je znamo, ze pravé Cina tato
prava ve velkém ignorovala a poruSovala



za UcCelem snizenych vyrobnich néakladl
plagiatt a nelegalnich kopii, kterymi levné
zaplavovala mezinarodni trh. Kvalita téch-
to plagiatd a napodobenin odpovida cené
téchto vyrobk, pfiéemz stale se zvysujici
a chudnouci obyvatelstvo zemékoule tyto
levné pokrokové vyrobky pfece jen kupuje.
Sice stdle méné, protoze boj s témito
vyrobky prudce celosvétové stoupa, ale
pfece.

Na festival se pfihlasilo jiz 590 vystavo-
vatell, 230 delegatl, ze 40 zemi svéta,
¢lenl IFIA. Vystava je v mésté s bohatou
historickou tradici, zapsaném v seznamu
UNESCO, bohatymi vyrobnimi a obchod-
nimi tradicemi, na byvalé Hedvabné stez-
ce. Je v nejprimyslovéjsi oblasti Ciny — ji-
hovychodé — cca 60 km od Sanghaje.

CR tam bude také zastoupeno, jako €len
IFIA stankem o velikosti 9 m? se sou¢asnymi

nejlepSimi vybranymi realizovanymi vynalezy
v CR, které uspély v ramci soutéZe o Cenu
Inovace roku. Jedna se o analyzator vybus-
nin EXPLONIX, vodni bezlopatkovou turbinu
SETUR, viceosy plosSny snimag tlaku a smy-
ku a software pro vyuku jazyku dyslektiku.
Dalsi zajemci ziskaji informace u:
ing.Pavel Dlouhy, EUR Ing., tel. 221 082 277,
e-mail: dlouhy @aipcr.cz
P. D.

L_>® PREDSTAVUJEME SE

Trebonskeé inovacni centrum

Projekt zaméreny
na rozvoj infrastruktury

Po ukongeni Il. etapy dostavby z pro-
gramu OPPP — Prosperita, se konala ve

ve Ctvrtek 10. dubna 2008 v sidle Tre-
boriského inovaéniho centra Trebon, Du-
kelska 145. oficialni prezentace dosaze-
nych vysledk.

Prezentace probéhla za Ucasti zastup-
ci Czechlnvestu (feditel RK J¢ ), SVTP
CR (viceprezident Jaroslav Lakomy), JA-
IP o0.p.s. a dal$ich hostu pfi pfilezitosti ofi-
cialniho otevfeni nové vybudovanych pro-
stot tzv" severniho kfidla" VTP Treboriské
inovaéni centrum, jehoz spoluprovozova-
teli jsou ENVI s.r.0. a Enki 0.p.s.se sidlem
v Treboni

Vystavba severniho kfidla (ale i provoz-
ni ¢asti) byla finanéné podporena takto:
— v ramci projektu OPPP — Prosperita

¢astkou 22 mil K¢,

— 5 mil pfispél JihoCesky kraj,
— ¢astku 4 mil. K¢ hradi pfijemce podpo-
ry — ENKI o.p.s. z vlastnich zdroju.

V ramci tohoto projektu vzniklo nové
pfes 500 m?2 uzitné plochy, ktera je roz-
délena na:

— prototypovou dilnu (vybavenou nume-
ricky Fizenymi stroji a dalSi jemnou
mechanikou),

— chemickou laboratof,

— seminarni mistnosti, které se daji pro-
pojit v sal s kapacitou 60 posluchact
a tfi kancelare.

VSechny plochy VTP jsou v sou¢asné do-
bé obsazeny a vyuzivany ( s pfedchozi eta-
pou z let 2002 — 2003 se jedna o 1500 m2 ).
V arealu TIC Trebon sidli 6 obchodnich spo-
leCnosti a tfi vyzkumné a vyvojové instituce
véetné jednoho pracovisté AVCR.

Co se tyCe provozni ¢asti projektu, byly
splnény cile v oblasti podpory marketingu

( 5 ucasti na mezinarodnich, ve dvou pfi-
padech zahrani¢nich veletrzich), networ-
kingu a poradani skoleni (vic nez 10 akci
seminaru a jednani skupin.

O spolecnosti TIC od prvni
etapy 2004 do soucasnosti

V roce 2004 byla zahajena &innost vé-
deckotechnického parku , Treboriské ino-
vaéni centrum® po dokonéeni |. etapy vy-
stavby. V jejim ramci bylo vybudovano
téméF 700 m2 novych ploch jako investic
ENVI s.r.o s podporou MPO CR (v ramci
programu PARK Il.). Soudasna vyméra
arealu TIC v Treboni (fijen 2005) tak
pfedstavuje plochu pies 1000 m2.

Cinnost védeckotechnického parku je-
hoZz zakladateli a provozovateli jsou spo-
le¢nosti ENVI, s.r.o. a ENKI o.p.s., byla
zahéjena v roce 2004 po ukon&eni prvni
etapy vystavby. Trebonské inovaéni cent-
rum je akreditovanym ¢lenem Spole¢nos-
ti védeckotechnickych park(l CR.

Hlavnimi partnery TIC jsou JihoCeska
univerzita Ceské Budégjovice Ustav fyzi-
kalni biologie, Ustav systémové biologie
a ekologie AV CR a CVUT Praha, Fakulta
Strojni. V soucasnosti sidli v aredlu TIC
10 subjektll zaméfenych na vyzkum, vy-
voj a inovaéni podnikani

V letech 2005-7 probéhla druhd etapa
realizace TIC jako jeden z projektl Ope-
raéniho programu prdmysl a podnikani —
program PROSPERITA, ktera rozsifila vy-
uzitelnou plochu o dal$ich vice nez 500 m2.

Poslani a cile TIC

Obsahové zaméreni védeckotechnické-
ho parku v Treboni bylo zvoleno tak, aby se
vyuzila podnikatelska tradice a zkuSenosti
zakladatele, spole¢nosti ENVI, s.r.0. a vy-
zkumna aktivita ENKI, o.p.s., jakozto spo-
luprovozovatele, a pfitom se umoznil rozvoj
i zcela novych aktivit.

Treboniské inovaéni centrum zahrnuje:

Centrum aplikovaného vyzkumu za-
jistuje obecné prospésna spole¢nost EN-
Kl. Podili se na ném vyznamné rovnéz

pracovisté Ustavu systémové biologie
a ekologie AV CR. Zvlastni smlouva je
uzaviena s JihoCeskou univerzitou
a Strojni Fakultou CVUT.

Inkubator je nedilnou soucasti aktivity
TIC. Jeho smyslem je vznik novych akti-
vit, popf. novych firem, zivnosti ¢i podni-
k(i zaméfenych prednostné na technolo-
gické inovace nebo na transfer
technologii. Zakladatel védecko-technic-
kého parku poskytne vybrané pfistrojové
a kancelarské vybaveni pro vyuziti v pro-
storach védecko-technického parku.

Hlavni zaméfeni TIC

a) Solarni a jiné energetické programy

b) Strojirenska ekotechnika

¢) Inovace a podnikani v oblasti jemné
mechaniky a optiky

e) Vyuzivani kofenovych ¢istiren odpad-
nich vod

f) Biotechnologie

g) Ekotechniky v oblasti setrvalého hos-
podareni s latkami v krajiné

Dal$i udaje a podrobnosti o &innosti
TIC Trebon najdete na domovskych
strankach www.tic.trebon.cz (o nas).

Jaroslav Lakomy

Environmentalni VTP Zabieh

Do prumyslové 2zoény Lestinska
v Olomouckém kraji mifi dal$i investor
— skupina Cesky vyzkum

Do primyslové zény LeStinskd naSel
cestu dalSi investor. Na zasedani zastupi-
telstva ve stfedu 18. Cervna 2008 pred-
stavila spole€nost Cesky vyzkum a.s.
svlj zamér vybudovat v Zabfehu Environ-
mentalni védeckotechnicky park.

Spole€nost, jejiz projekt navazuje na
zamér Wanemi CZ, se bude uchazet
o Sest hektar( v primyslové zéné. Bu-
douci védeckotechnicky park by se mél
skladat z vyzkumného ustavu alternativ-
nich energetickych zdrojd a podnikatel-
ského inkubatoru slouziciho pro spolec-
nosti zabyvajici se energetikou, ekologii,
papir zpracujicim priimyslem nebo nano-
technologiemi. ,Pfinos védeckotechnic-
kého parku spatfujeme v rozvoji podnika-
telskych aktivit s vysokym stupném
inovace, vzniku padesati novych pracov-
nich mist béhem prvniho roku po ukonée-
ni stavby, pfijmu do méstského rozpoctu,
rustu prestize Zabfehu jako centra envi-
ronmentalniho poradenstvi a v neposled-
ni fadé i v pfitomnost autority v oblasti
ochrany zivotniho prostfedi,“ vypocitaval
zastupiteldm své argumenty Ing.Ladislav
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Celkovy pohled na Environmentalni védeckotechnicky park Zabreh

Jelen, CSc. — vedouci manaZer projektu
ze skupiny Ceského vyzkumu.

Projekt, jehoz partnerem je mj. Univer-
zita Palackého v Olomouci, je planovan
ve svizném tempu — Cesky vyzkum pfed-
poklada zahajeni vystavby v bfeznu pfFis-
tiho roku, dokonéeni investice za zhruba
300 milion0 korun je planovano na listo-
pad 2011.

Jak se ale dalo o¢ekavat, vyvolal pfed-
staveny projekt debatu. ,Mit v Zabfehu
centrum védy, to zni lakavé. Také kazdé
pracovni misto se samozfejmé hodi,*
uvazuje nad nabidkou Ceského vyzkumu
zabfezsky starosta Zdenék Kolaf. Zastu-
pitelé dali zajimavé nabidce prostor a po-
véfili radu mésta jednat se spole¢nosti
Cesky vyzkum a.s. o pfipravé zaméru
a dokumentu k prodeji pozemkl v pramy-
slové zéné Zabfehu .

Predstaveni projektu

Zakladnim impulsem pro vypracovani
investiéniho zaméru pro vystavbu Envi-
ronmentalniho védeckotechnického par-
ku byla existence rozsdhlého ekologické-
ho projektu v oblasti energetiky
a papirenské vyroby firmy WANEMI CZ,
a.s.Projekt této firmy je zalozen na vyuzi-
ti obnovitelnych zdroju energie a druhot-
nych surovin pfi vyrobé papiru v prdmy-
slové zéné LeStinska, ktera je soucdasti
rozvojovych ploch mésta Zabreh.

Mimoradnost tohoto projektu vystavby
Spickového papirenského zavodu z pohle-
du respektovani veskerych zasad ochrany
zivotniho prostfedi a vyuziti obnovitelnych
zdrojli na vyrobu provoznich energii je na-
tolik ojedinéla, Ze rozhodla o situovani za-
mys$leného Environmentalniho védecko-
technického parku do bezprostiedni
blizkosti této ekologicky Gisté primyslové
vyroby. V neposledni fadé se nam jevi toto
situovani jako pfihodné i pro zfizeni centra
environmentalniho poradenstvi pro pfilehly
region v souladu s usnesenim vlady ¢. 408
ze dne 16.4.2008 . B

Realizaci zdméru v ramci skupiny Ces-
ky vyzkum a.s. byla povéfena spole¢nost
Vitkovice — vyzkum a vyvoj — technické
aplikace a.s. Tato spole¢nost je povéfena
jednanim o koupi rozvojové plochy 6 vy-
méry 6,7 ha v primyslové zéné ,Lestin-
ska“ zajisténim realizace vystavby Envi-
ronmentalniho védeckotechnického parku
Zabreh.

Cil projektu
Vybudovat védeckotechnicky park, kte-
ry bude zajisStovat potfebnou infrastruktu-
ru k rozvoji téchto aktivit:
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— Vyzkum a vyvoj alternativnich ener-
getickych zdroju
(Vyzkumny  udstav
energetickych zdrojii)

e vyzkum cilené péstovanych rychle ros-
toucich dfevin, olejnin a byliny s vy-
hfevnosti cca 10,5 GJ/t

* vyzkum a vyvoj nizkonakladovych
technologii a konstrukci stroji pro
zpracovani a Upravu biomasy pro
energetické pouziti

e vyzkum pyrolyznich procesi a anae-
robni digesce

e vyzkum technologii pro zpracovani
kontaminované biomasy napf. natéry
a pojivy (dfevotfiska atd.)

e vyzkum vyuziti sekundarnich produktu
spalovani biomasy (popelovin), jejich
vyuziti v zemédélstvi, formy zpracovani
a zplsoby aplikace

* vyzkum vyuZiti odpadnich produktl pfi vy-
robé a recyklaci papiru (papirenské kaly)

e vyzkum optimalizace procesu spalova-
ni biomasy

e vyzkum materidlu spalovacich kotll
(topenist, vyménikd, koufovodu atd.)

alternativnich

— Rozvoj podnikatelskych aktivit
e cilem je poskytnout zakladni sluzby in-
ovaénim spole¢nostem ze sektoru
— energetiky
— ekologie
— papir zpracujiciho priimyslu
— anotechnologie

— Pramyslovy transfer technologii
a centrum environmentalniho po-
radenstvi

e jedna se o zajisténi sluzeb pro konco-
vého uzivatele ve smyslu pfenosu vy-
sledku vyzkumu a vyvoje u nas i v za-
hrani¢i tak, aby celkové feSeni bylo
optimalizovano z hlediska odborného
a finanéniho

* vychazi z aktivniho vyhledavani oblasti
pro pridmyslovy transfer vysledku vy-
zkumu, vyvoje a modernich technologif
a to v€etné realizace a zavadeéni jedno-
tlivych vyrob

* cilem je vybudovat kvalitni zazemi pro
vzdélavani a rozvoj lidskych zdroju,
zvySit konkurenceschopnost podniki
a podnikatelskych subjektd, zlepsit
pfedpoklady pro zaméstnatelnost jed-
notlived v souladu s potfebami vyply-
vajicimi ze zavadéni novych technologif
a inovaci vyrobnich procesl a postupl
ve vztahu k efektivité a kvalité vyroby
nebo sluzeb.

Richard Cemus

Védeckotechnicky park a Centrum
transferu technologii pfi Univerzité

Tomase Bati ve Zliné

V unoru 2008 zkolaudovala Univerzita
Tomase Bati ve Zliné (UTB ve Zling) Vé-
deckotechnicky park a Centrum tran-
sferu technologii. V ramci projektu byl
kompletné zrekonstruovan objekt, ktery
byl postaven v 1. poloviné 20. stoleti a pU-
vodné slouzil k ubytovacim ucelum.
Vzhledem ke stafi objektu a Uplné zméné
Ucelu vyuziti prosla budova rozsahlou re-
konstrukci. Vnitfni prostory byly upraveny
tak, aby vyhovély naro¢nym pozadavkim
spojenych s realizaci vyzkumnych, vyvo-
jovych a inovaénich aktivit. Cela investi¢-
ni akce byla spolufinancovana Evrop-
skym fondem pro regionaini rozvoj

a Ministerstvem primyslu a obchodu CR
v rdmci Operaéniho programu Pramysl
a podnikéni, program PROSPERITA.

Vzniku Védeckotechnického parku pred-
chazel prGzkum mezi dvéma stovkami
podnikd ve zlinském regionu, jehoZ cilem
bylo zjistit, jaké typy sluzeb firmy postrada-
ji v oblasti vyzkumu a vyvoje. Na zakladé
vysledk( prizkumu ziskaly prioritu prede-
v§im podniky zabyvajici se vyvojem plastd,
technologii pro jejich zpracovani i vyvojem
plastovych vyrobkl pro kone¢né spotiebi-
tele, a podniky z oblasti potravinarstvi. DU-
vodem byla predevSim dulezitost téchto
obor( ve zpracovatelském prumyslu Zlin-
ského kraje a souasné vyznamné posta-
veni védeckych pracovist UTB ve Zliné ve
zminovanych oborech.




Cilem UTB ve Zliné je prostfednictvim
Védeckotechnického parku vytvofit kvalitni
infrastrukturu pro dynamicky rozvoj €innos-
ti inovacnich firem, nabidkou odbornych
sluzeb dosahnout u¢inného propojeni s vé-
deckou zakladnou univerzity, zapojenim
akademickych pracovnikl posilit vzdélava-
ni v oblasti inova¢niho podnikani a soucas-
né zajistit transfer poznatk(, know-how
a technologii z akademického prostredi do
praxe. Védeckotechnicky park pfi UTB ve
Zliné je svym charakterem ojedinélym pra-
covistém, jednim z mala oborové zamére-
nych védeckych parkil a jedinym parkem
v Ceské republice zaméfenym na polymer-
ni chemii.

Zajemci mohou vyuzit sluzeb $picko-
vych, mezinarodné uznavanych védeckych
a vyzkumnych kapacit a expertll na analy-
zy, rozbory, méfeni a testovani materiald,
vyrobkl i ovéfovani novych technologii.
Samozfejmosti je pronajem prostor (cel-
kem 5900 m?2), tj. mokrych laboratofi véet-
né instalované zakladni pfistrojové techni-
ky, Cistych prostor, specializovanych
pracovist (napf. mikrobiologické laborato-
fe, prostory pro poloprovoz) a kancelafi
vhodnych pro vyzkumnou a inovaéni &in-
nost v oblastech jako jsou polymerni mate-
ridly, potravinafstvi, biotechnologie a sou-
visejici obory.

Nedilnou soucasti jsou poradenské sluz-
by spojené s vyvojovymi a inovaénimi pro-
jekty, které zahrnuji zhodnoceni inovaéniho
zaméru, posouzeni moznosti financovani
z vefejnych zdroju, vyhledavani vhodnych
zdroju financovani, vypracovani studii pro-
veditelnosti, Zadosti o dotaci i samotnou
administraci projektu.

Vedle  Védeckotechnického  parku

vzniklo také Centrum transferu technolo-
gii, které nabizi poradenské, informacni
a konzultaéni sluzby v oblasti ochrany du-

Sevniho a prlimyslového vlastnictvi a sou-
¢asné komplexni sluzby patentovych za-
stupcl — doporuéeni vhodného typu prav-
ni ochrany vyrobku ¢&i technologie,
zpracovani pfihlasek vynalez(ll, uzitnych
a ochrannych vzorl, zastupovani pred
Uradem primyslového vlastnictvi v CR,
Evropskym patentovym ufadem, Svéto-
vou organizaci du8evniho vlastnictvi
a dal8imi ufady a institucemi.

Projekt Védeckotechnického parku
a centra transferu technologii pfi UTB ve
Zliné ziskal letos v dubnu ocenéni Nej-
lepSi podnikatelsky projekt roku 2007
v kategorii Védeckotechnicky park, které
udéluje Ministerstvo Primyslu a obchodu
CR, Agentura pro podporu podnikéani a in-
vestic Czechlnvest a Sdruzeni pro zahra-
niéni investice — AFI.

Ing. Gabriela Havelkova,
Ing. Martina Manova

Technologické centrum

Hradec Kralové o.p.s.

Dne 24. 6. 2008 byl na letisti v Hradci Kra-
lové slavnostné otevien védeckotechnicky
park, jehoz provozovatelem je obecné pro-
spésna spolecnost TECHNOLOGICKE
CENTRUM Hradec Kréalové (TC HK).

Projekt védeckotechnického parku
v Hradci Kralové se datuje jiz od roku
2006. Od samého pocatku byli jeho part-
nery Statutarni mésto Hradec Krélové,
Univerzita Hradec Kralové (dale UHK)
a EPIS s.r.o. Statutarni mésto Hradec
Krélové ziskalo na vystavbu parku dotaci
z Operaéniho programu Primysl a podni-
kani. Celkové naklady na realizaci projek-
tu védeckotechnického parku dosahly té-
méF 87 miliond korun, vétSinu nakladd na

realizaci
strukturdlnich fondud, které ze 75% po-
chazi z rozpoctu EU a z 15% z narodniho
rozpoc¢tu Ceské republiky.
Védeckotechnicky park situovany do

projektu pokryla dotace ze

aredlu byvalého vojenského letisté
v Hradci Kralové zahajil svou d&innost
v €ervenci 2008, kdy byli v parku usidleni
prvni klienti. Od tohoto data nabizi TC HK
véem podnikavctm variabilnimi prostory
pro kancelarfe, laboratofe a prototypové
dilny pro lehkou vyrobu o celkové vymére
2 817 m2. Flexibilni infrastruktura umoz-
fuje vyhovét specifickym pozadavkim
klientd s ohledem na dynamicky rozvoj je-
jich inovaénich aktivit.

Hlavnim smyslem spole¢nosti TC HK
je prostfednictvim svych sluzeb podporo-
vat technologicky transfer, inovaéni pro-
cesy ve firmach a na univerzitach, tyto
dvé sféry propojovat a odstranovat barié-
ry mezi nimi.

Soucasti VTP je podnikatelsky inkuba-
tor, jehoz prostfednictvim TC HK rozviji

podnikatelské aktivity spjaté s inovacemi,
snazi se vyhledavat talenty na univerzi-
tach a ty nasledné ve svém konani dosta-
teéné podporovat. V lednu tohoto roku
vyhlasilo TC HK soutéz o nejlepsi podni-
katelsky zamér s inovaénim potencialem,
jejimz cilem bylo nalézt Zivotaschopné
napady mladych podnikateld. TC HK se
tak pokusilo motivovat soucasné a ze-
jména budouci podnikatele k uskuteénéni
svych podnikatelskych mysSlenek a proka-
zat jejich Zivotaschopnost v trznim pro-
stfedi. Vitézem soutéze se stal Lukas
Cigler, student Fakulty informatiky a ma-
nagementu UHK, jehoZz zamér se sou-
stfedi na internetovy prodej mluveného
slova v komprimovanych formatech. Au-
tor nejlepSiho podnikatelského zaméru
byl ocenén ro&nim bezplatnym prona-
jmem kancelare ve VTP a souborem kon-
zultaénich sluzeb, ¢imz se stal jednim
z prvnich inkubovanych subjektd podni-
katelského inkubatoru VTP v Hradci Kra-
lové.

Zaméreni VTP je sméfovano zejména
do oblasti informaénich a komunikaénich
technologii. Park nabizi kvalitni technolo-
gické zazemi a vytvafi synergické efekty
mezi svymi klienty. Ti mohou krom zmi-
néné infrastruktury vyuzit fady doplriko-
vych sluzeb poskytovanych pfimo nebo
prostfednictvim sité svych exkluzivnich
partner(: poradenstvi a asistence pfi za-
kladani nové firmy, poradenstvi a asisten-
ce pfi rozvoji firmy, poradenstvi a asi-
stence pfi vstupu na zahraniéni trhy,
poradenstvi a asistence v oblasti techno-
logického transferu, organizace kontakt(
s odbornymi specialisty vysokych $kol
a vyzkumnych instituci, poradenstvi v ob-
lasti prdmyslové pravni ochrany a ochra-
ny dusevniho vlastnictvi.

Podrobnéjsi specifikaci véetné podmi-
nek pro zahajeni spoluprace naleznete
na internetovych strankach spolecnosti
TC HK.

Ing. Martin Dittrich
vykonny feditel

Védecko-technicky park Mstétice

nabizi zazemi vyvojafiim, védcim a za-
¢inajicim podnikatelim v oblasti do-
pravnich technologii a dalSich pfibuz-
nych obort.

®)

Projekt za 160 miliond korun ve spolu-
praci s fondy Evropské unie a Fakultou
dopravni CVUT realizuje Eurosignal, dce-
fina spole¢nost AZD Praha. Cilem je pod-
pofit malé a stfedni podnikani a vyvoj
novych technologii predevsim pro do-
pravu.

Obor fidicich a zabezpe€ovacich techno-
logii pro dopravu ma v Ceské republice
dlouholetou tradici. Vyzkum a vyvoj v tomto
odvétvi je velmi specificky a vyzaduje speci-
alizované a finan¢né naro¢né technologické
vybaveni. Védeckotechnicky park Mstéti-
ce takovym zafizenim disponuje a v ramci
centra pro transfer technologii ho budou
moci vyuzivat i klienti parku pro své vy-
zkumné aktivity.

VEDECKO-TECHNICKY
PARK MSTETICE

Védecko-technicky park ma vyznamny
pfinos pro inova¢né orientované malé
a stfedni podniky pUsobici v oboru
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zabezpecovacich technologii a v dalSich
pfibuznych oborech.

Védecko-technicky park Mstétice slu-
Cuje tfi hlavni funkce:

4 samotny védecko-technicky park
— podlahova plocha pro vyuziti: 2 101 m?
— planovany pocet inovacnich firem: 20
# podnikatelsky inkubator
— podlahova plocha pro vyuziti: 118 m?
— planovany pocet inovacénich firem: 10
& centrum pro transfer technologii
— podlahova plocha pro vyuziti: 156 m?

— planovany pocet inovacnich firem: 30

UcCelem parku je podporovat zaéinajici
techniky a technology a v jejich projek-
tech, vytvofit vazbu mezi teoretickymi
projekty a praxi a také pfildkat do lokality
nové firmy.

Vyhodou umisténi parku je jeho bliz-
kost k Praze a snadna dostupnost po-
tfebnych odbornych a vzdélavacich insti-
tuci, stejné tak vyhody plynouci
z nezavislosti na hlavnim mésté.

»,Nase spole¢nost spolupracuje s fadou
malych firem, které vyvijeji vliastni tech-
nologie. Mame proto jasnou pfedstavu
o tom, co jim brani v rozvoji vyzkumného
a podnikatelského potencialu. Radi by-
chom zde pfivitali také zaéinajici podni-
katele a podporili jejich védecké i ko-
mercni zaméry,” Fika Zdenék Chrdle,
generalni feditel AZD Praha.

Na zalozeni Védeckotechnického parku
pfispiva Evropska unie a statni rozpocet
¢astkou 102 milion0 korun. Je to diky pro-
gramu Prosperita, ktery vedle technolo-
gickych parkd podporuje i podnikatelské
inkubatory, centra pro transfer techno-
logii.

Védeckotechnicky park stoji v obci Ze-
leneé-Mstétice nedaleko Prahy ve
Stfedoceském kraji, ktery sice nedispo-
nuje zadnou vysokou $kolou, ale pracuje
se v ném fada védeckych a vyzkumnych
ustavd.

Vice na: www.vtpmstetice.eu_ .

Ing. Marcela PRIHODOVA
(prihodova@tc.cz)

Soutéz Stavebni vyrobek-

technologie roku

V uplynulych dvou letech se podafilo
s pfispénim strukturalnich fondd Evrop-
ské unie, podporou MMR a hl. m. Prahy
pfebudovat sidlo ABF-Nadace pro rozvoj
architektury a stavitelstvi na Vaclavském
namesti na Prazské centrum inovaci
a vzdeélavani Ceské stavebni akademie.
Nové rozvijeny program stavebni aka-
demie se zaméruje na dvé oblasti: na
proces celozivotniho vzdélavani a na pre-
sentaci inovaci v architekture, stavebnic-
tvi a designu. K novym projektim centra
patii i nova soutézni pfehlidka ,Staveb-
ni vyrobek a technologie roku“ a knihovni
referenéni sluzba ,Vyrobek-technologie®.
Jestlize hotovym stavbam je vénovéna
pozornost fady prehlidek, soutézi, ale
i odborného tisku, pfedstavuji stavebni
vyrobky a technologie znaéné nepfehled-
nou nabidku. Pfi vzniku kazdé stavby se
uplatni dlouhy seznam vyrobku a techno-
logii, pfitom Uspé&Snou stavbou je takova,
ktera dobry architektonicky navrh realizu-
je z kvalitnino materialu, s pouzitim
spravnych technologii a postupl. Casto
plati, ze pouziti jediného nekvalitniho ma-
teridlu mdze znehodnotit celou stavbu.
O to je t&8Z8i postaveni novinek.
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Cil soutézni prehlidky je proto po-
skytnout alternativni formu pro uvadéni
novych a inovovanych vyrobkl na ¢esky
stavebni trh. Tim umoznit novinkam snad-
néj$i uplatnéni a jejich uzivatellim napo-
moci pfi vybéru z nabidky na nasem trhu.

Soutéz je vypsana jako program Ceské
stavebni akademie a Nadace pro rozvoj
architektury a stavitelstvi pro ni ziskala
vyznamné partnery: Svaz zkuSeben pro
vystavbu, Hospodafskou komoru, Svaz
podnikateld ve stavebnictvi, Asociaci ino-
vacniho podnikani CR, CVUT Fakultu sta-
vebni, ale i Design Cabinet a Sdruzeni
pro vystavbu silnic Praha. Vyznam celé-
ho projektu podpofila: Ministerstvo pro
mistni rozvoj, Ministerstvo Zivotniho pro-
stfedi a Ministerstvo dopravy, ktera pre-
vzala nad akci zastitu.

PrihlaSovatelem mlze byt vyrobce, do-
vozce, prodejce nebo vyzkumné a vyvojo-
vé pracovisté, pfipadné poskytovatel sluz-
by ¢i technologie, nebo i realizator stavby
a projektant. Soutézni podminky a pfihlas-
ka jsou k dispozici na adrese www.staveb-
nivyrobekroku.cz . Termin podani pfihlaSek
je 28. 11.2008. Soutéz bude vyhodnocena
do konce unora roku 2009 a slavnostné vy-
hlasena (viz TT str. X).

VSichni ucastnici pfehlidky, ktefi spini
podminky, budou vystaveni na uvede-
nych webovych strankach s vyrokem
o pouzitelnosti pro stavbu, budou uvede-
ni na vystavé v Centru inovaci na Vac-
lavském namésti a budou automaticky
zafazeni do referenéni sluzby Vyrobek-
technologie. Vyrobky zvlasté hodné zfe-
tele potom budou ocenény s oznacenim
Nominace nebo titul Vyrobek roku, k nim
budou akademii organizovany vzdélava-
ci a presentatni seminafe. Medidlni
partnefi pfehlidky dostanou k dispozici
materialy posouzenych a ocenénych vy-
robk(l vhodnych pro stavby pro presen-
taci v mediich. Internetova presentace
vyrobku s rokem jeho posuzovani bude
dlouhodobé zajistovat informaci o kvali-
té a pfinosu vyrobku pro Sirokou uziva-
telskou vefejnost, kterd tim ziska snad-
néjSi orientaci v nabidce, respektive
doporuceni k soutézi posuzovanym vy-
robklim a sluzbam. Zde budou vysledky
soutéze fungovat i jako ochrana zédkaz-
nika pfed nékdy nekvalitni nabidkou. Vy-
robky na seznamu pfehlidky by nemély
zklamat.

Nadace pro rozvoj architektury
a stavitelstvi se dlouhodobé zabyva
zpracovavanim databazi stavebnich vy-
robk( a jejich presentaci. V devadesa-
tych letech minulého stoleti zazilo Eeské
stavebnictvi boom novych vyrobkl
a technologii, ktery po pfekonani izolace
a otevieni naseho stavebniho trhu zna-
menal, ze kazdoroéné pfibyvalo 60 —
80% novych vyrobk( a jejich nabidka se
v kratké dobé témér zdesetinasobila.
Soucasna doba jiz zaznamenava na
¢eském trhu témér celou nabidku svéto-
vé produkce, uplatnitelné v stfedoevrop-
ském kulturnim a klimatickém prostfedi.
Pfesto nékteré vyrobkové skupiny, na-
pfiklad dfevostavby, jsou stéle spiSe do-
pliikem, nez zdomacnénou formou. Sou-
¢asna mira inovaci ve stavitelstvi se
v8ak jiz blizi tradiénim 20% zmén a ino-
vaci ro€né. V tomto ¢&islu jsou zahrnuty
i rozmérové, designové a jiné inovace.
V nabidce se stale ¢astéji uplatriuje hle-
disko ekologické, energetické, je sledo-
van pozadavek na trvalou udrzitelnost

stavebnictvi i na feSeni odpadu a recyk-
lace stavebniho materialu. Cast téchto
novinek vznika v Cechach, ale fada
z nich je stale dovazena nebo je majet-
kem nadnarodnich firem, které je na na-
Sem trhu ve své nabidce uplatfiuji. Cisté
ekonomické hledisko pofizeni vyrobku je
stéle vice posuzovano i s ohledem na
celkovou uzitkovost, design, provozni
a energetickou Setrnost, trvanlivost, re-
cyklovatelnost apod. Nové vyrobky
a technologie umoznuji i nova architek-
tonicka feseni, novou kvalitu prostredi
a spokojenost jeho uzivateld. Uzivatel
stavby (soukromy stavebnik, investor,
uzivatel nové investice) si bude moci po-
moci vysledkl soutéze ucinit vlastni na-
zor a kritéria hodnot pro stanoveni vybé-
ru vhodnych vyrobk(li a bude moci byt
pouc¢enym partnerem pfi rozhodovani
0 pouziti materialu pfi vystavbé. | v tom-
to procesu bude soutéz Stavebni vyro-
bek- technologie roku napomahat.

Druhou sluzbou, kterou Ceska staveb-
ni akademie zahajuje je nova knihovni
a internetova referenéni sluzba ,Vyro-
bek — technologie“. Nakladatelstvi
ARCH ohlasilo koncem lofiského roku
ukonéeni vydavani Stavebniho katalogu
ABF, ktery vychazel od roku 1968. Jeho
klasicka tisténa podoba se prekonala,
svym obsahem se snazil slouzit vSem,
ale dobfe jiz neslouzil nikomu. Nova
sluzba se proto opira o analyzu trhu, kte-
ry vedle rGznorodé zpracovanych webo-
vych stranek jednotlivych vyrobcl a pro-
dejcl, které spolu s velkymi vyhledavadi
z velké c¢asti nahradily byvaly stavebni
katalog, nuti stale jeSté vétSinu partneri
k vydavéni tisténé podoby technickych
podkladl, firemnich katalogd, ceniki,
technickych feseni a postupu, ale i oby-
¢ejnych informacénich prospektll. Sta-
vebnictvi v porovnani s elektronikou, fo-
to technikou nebo bilou technikou
pfesunulo zatim na internet jen ¢ast své
informacni nabidky zejména proto, ze
struktura pouziti jednotlivych vyrobku
a sluzeb a rozsah potfebné informace je
ve strukturovaném rozhodovacim proce-
su vystavby komplikovanéjSi nez prosta
koupé hotového vyrobku, pfipraveného
k pouzivani. Jinou uroven informace po-
tfebuje koncepéni projektovy pracovnik,
jinou realizator stavby a jinou uzivatel,
ktery ma pfispét svym stanoviskem pro
vybér. Stavebni knihovna Ceské staveb-
ni akademie na Vaclavském namésti
proto pfevzala pfes 600 katalogovych
listd byvalého katalogu a postupné dopl-
nuje tento soubor o podrobnou technic-
kou dokumentaci vydavanou jednotlivy-
mi vyrobci a prodejci, ktera aktualizuje
plUvodni soubor katalogovych litd. Na-
vétévniklm knihovny jsou tyto materialy
poskytované zdarma, pokud sdéli svuj
dlvod zajmu a potfebu informace, kte-
rou hledaji. Konkrétni pohledavka se pak
dostane okamzité pomoci e-mailu k pro-
dejci, a umozni mu poskytnout, respekti-
ve doplnit relativné pfesnou nabidku fe-
Seni pro pozadovany ucel. Knihovna se
tak stava jakymsi trvalym veletrhem do-
kumentace k stavebnim vyrobkdm,
s moznosti v poklidu vyhledat a odnést si
aktualni informace a navazat okamzity
kontakt s konkrétnim vyrobcem nebo
prodejcem, poskytovatelem  sluzby.
Nova sluzba ma i podobu internetovou
na strance www.vyrobek-technologie.cz,
kde |ze pres internet potfebnou vyrobko-
vou dokumentaci postou objednat, nebo



si ji aspon nechat pfipravit k vyzvednuti
v centru na Vaclavském namésti. Propo-
jeni vySe popsané soutézni prehlidky
a referenéni knihovni sluzby je zadkladem
postupné uplné digitalizace a zajisténi
trvalé aktualizace zahajovaného systé-
mu.

Jakkoliv jsou vyrobky, technologie
a sluzby vyznamné pro stavby a jejich
kvalitu, je pro nas v8echny nejdllezitéjsi
jak dopadne konecné stavebni dilo jako
celek. To bude letos jiz tradi¢né po 16.
posuzovano v celostatni pfehlidce Stavba
roku 2008. Dne 10.9. bude oznameno 15
nominaci na titul Stavba roku a do 20.
10., kdy budou Stavby roku slavnostné
ohlaSeny, se mlze kazdy zapojit svym
nazorem na letodni ,stavebni Zné“ na
www.stavbaroku.cz , a pfidat svdj hlas
pro Cenu verfejnosti.

Jan Fibiger
ABF-Nadace pro rozvoj architektury
a stavitelstvi

Narodni strojirensky klastr

“m;\noum “czECH
‘STROJIHENSK? ‘MﬁCHINEHY
KLASTR CLUSTER
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Narodni (dfive Moravskoslezsky) stroji-
rensky klastr (NSK) je klastr strojiren-
skych producent(l a navazujicich podnik(
i instituci je nejvéts§im a nejstar§im svého
druhu v tuzemsku. Byl zaloZzen v roce
2003. Sdruzuje v soucasné dobé 51 fi-
rem s celkem asi 19 tisici zaméstnanci
a souhrnnym roénim obratem pfiblizné
55 miliard korun. NSK pokracuje v pro-
jektech, které maji posilit tuzemské stroji-
renstvi v celosvétové konkurenci.

Narodni strojirensky klastr je nejdéle
fungujici klastrové sdruzeni v Ceskeé re-
publice, které usiluje o zvySeni konku-
renceschopnosti a uzite¢né partnerstvi.
Propojujeme velké producenty s jejich
dodavateli, obsluznymi a logistickymi fir-
mami a s odbornymi institucemi zaméfe-
nymi na védu a vyzkum, marketing, roz-
voj lidskych zdrojl i terciarni vzdélavani.
Vytvafime vysoce prestizni, moderni
strojirenskou zakladnu rozvijejici perso-
nalni potencial, nové technologie, inova-
ce, védu a vyzkum. V neposledni fadé
také podporujeme vznik subdodavatel-
skych fetézcl v oblasti strategickych
projektd. B

Ve strojirenskych firmach pracuje v CR
okolo 150 tisic lidi, ktefi produkuji 8,7 pro-
cent trzeb celého zpracovatelského pri-
myslu. Ty pfitom — z regionalniho pohledu
— vznikaji pfedevS§im ve stfednich Ce-
chéach a na severni Moravé a ve Slezsku.
Strojirenstvi koncentrované v Moravskos-
lezském kraji_tvofi 9 % hrubého domaci-
ho produktu Ceské republiky.

Na zakladé toho jsme pfistoupili k vét-
Simu zviditelnéni strojirenstvi a poprvé
usporadali ojedinélé setkani zastupcl
klicovych strojirenskych podnikl CR,
které se v Cervnu lonského roku usku-
te€nilo v Ostravé a mélo v letoSnim roce
pokracovani. Zatimco loni se do nové au-
ly Vysoké Skoly bariské-Technické uni-
verzity v Ostravé sjely zhruba tfi stovky
strojarl a zastupcl souvisejicich oboru
pfedevSim z Moravskoslezského kraje,
letos se na druhém ro¢niku konference

LStrojirenstvi Ostrava®, objevili ve vétsi
mife reprezentanti velkych strojiren-
skych spole¢nosti z celé CR. Radi by-
chom, aby z konference strojafll vznikla
tradice, protoze prvni i druhy ro¢nik uka-
zaly, ze je o ¢em diskutovat a ze i konku-
renéni podniky mohou najit v fadé véci
spoleénou fec.

Prvni roénik konference Strojirenstvi
Ostrava, nesl podtitul ,Vyvoj, lidé, pfile-
zitosti“ a zabyval se zejména narUstajici-
mi problémy spojenymi s nedostatkem
kvalifikovanych pracovnich sil pro $pi¢-
kové strojirenské vyrobni zavody. Stroji-
renstvi je jednim z kliGovych pilif0 ¢es-
kého hospodarstvi. Proto chceme
pravidelné pojmenovavat bariéry rozvo-
je, diskutovat o cestach k jejich odstra-
néni a souasné upozornit na to, kde po-
tfebujeme pomoci.

»,Vyzkum, ktery si NSK v ramci svych
aktivit nechal zpracovat loni na jafe,
ukdazal, Zze u ucitelll a rediteld Skol si
strojirenstvi_vyslouZilo na Skale obliby
znamku 4. Zaci byli mirné shovivavéjsi
a pridélili oboru hodnoceni 3,45. Pfes
jasné vysledky strojirenskych firem je
jen 7 procent zakd ochotnych tvrdit, ze
strojirenstvi je perspektivni obor. To je
skutecnost, kterou sami nezvratime*, fe-
kl prezident NSK Jan Svétlik loni na kon-
ferenci.

Obor, ktery vyznamné zlepSuje bilanci
¢eského zahrani¢niho obchodu, vSak pa-
radoxné upadl v nemilost v o&ich vefej-
nosti a zac¢ina trpét kritickym nedostat-
kem pracovnich sil.

Proto jsme urychlené na tento stavajici
stav reagovali a pfipravili akci pro zaky
zéakladnich $kol ,,Dny strojafa*“.

Ve dnech 6. az 21. zafi lonského roku
jsme na severu Moravy a ve Slezsku
uskutecnili neobvyklou, rozsahlou akci
v mladém duchu. Narodni strojirensky
klastr v tomto obdobi uspofadal ,Dny
strojafd“. Jednalo se o sérii prohlidek za-
jimavych strojirenskych provozi. Dny by-
ly zaméfeny na déti poslednich roéniki
zékladnich Skol, které mély moznost nav-
Stivit provozy rlznych strojirenskych fi-
rem, ¢len klastru.

Prohlidky vyrobnich hal, montaznich
dilen, vyvojovych pracovist a Spickovych
technologii umoznily nejen firmy sidlici
v Moravskoslezském kraji, ale napf.
i Zdas a.s. ve Zdaru nad Séazavou.
V okoli do 50 kilometrd od kazdého
z podnikd, které se zapojily do kolotoce
exkurzi, byly osloveny vSechny mistni
zékladni Skoly. Celkové se zucastnilo
prohlidek vice nez dva a pul tisic zakl
zékladnich 8kol. Ty mély moznost podi-
vat se az do samotného ,jadra“ jednotli-
vych podnikd, na mista, kam se bézné
vefejnost nedostava, na stroje a zafize-
ni, na nichz se napfiklad vyrabéji velké
lodni h¥idele pro zaoceanské lodé, sou-
Casti letadel, velké jefabové konstrukce,
specialni dily velkych strojirenskych vy-
robkl ¢i dily budoucich automobilll na
vodik.

Vedle samotnych prohlidek si pak Sko-
l&ci mohli vyzkou$et, co vSechno obecné
védi o strojirenstvi. Sv{j pfehled o oboru
provéfili ve znalostnim kvizu. Tficet pét
z nich, ktefi z néj vysli jako nejlepsi, pak
v doprovodu pedagogu a vychovnych po-
radcu navstivili 4. fijna Mezinarodni stro-
jirensky veletrh v Brné jako soucast akce
,Dny strojar(“.

Pro vybrané ucastniky zajezdu byl pfi-
praven autobus, ktery vSechny bez pro-

blém0 zavezl do Brna i zpét. Na samot-
ném MSV v Brné se nejdfive zuc¢astnéni
seznamili se stdnky NSK (tehdy MSSK)
a jeho lidra (Vitkovice, Strojirny Tfinec
a Zdas Zdar nad Sazavou), a pak dostali
i prostor pro samotnou prohlidku ostat-
nich ¢asti vystavy.

Zkratka ale nepfisli ani stfedoskolaci.
Soutéz byla pfichystana také pro studen-
ty odbornych stfednich Skol a ugilist. Mi-
nimalné stovka stfedoSkolakd zméfila
své sily v projektovani na pocitaci. Ti nej-
lepSi z nejlepSich se jesté jednou utkali 7.
listopadu 2007 o absolutniho vitéze. Pét
nejlepSich bylo odménéno hodnotnymi
cenami.

Tyto ,Dny strojafd“ byly spolufinanco-
vany z rozpoc¢tu Moravskoslezského kra-
je a jejich zavérecné vyhodnoceni pro-
béhlo 7. listopadu 2007 na VSB - TU
Ostrava za ucasti nejvy$Sich pfedstavite-
0 NSK, Moravskoslezského kraje, VSB —
TU Ostrava a ¢lenti NSK.

Touto akci jsme chtéli nastupujici ge-
neraci ukazat, ze prace v tovarné uz ne-
jsou jen Spinavé montérky a umazané
ruce, ale mnohdy moderni stroje a poci-
taCové fizené provozy a zZe spojit svou
pracovni budoucnost s odvétvim, jako je
strojirenstvi, tedy rozhodné neni Spatna
volba.

Celéd akce méla pfispét k rozvoji a opét-
nému zvySeni prestize strojirenstvi, které
nepochybné patfi k nejvyznamnéjsim od-
vétvim celé nasi spole¢nosti.

Jejim ucelem bylo pozvednout stroji-
renstvi tam, kam skute¢né patfi. To je
vlastné smyslem a zamérem snazeni
v8ech ¢€lend NSK.

Touto akci ,Dny strojaf(“ jsme vstoupi-
li do povédomi nejenom Zakl a studentt
zakladnich a stfednich $kol, ale jiz do do-
mécnosti téch, ktefi se rozhoduji, zda po
zakladni Skolni dochazce pujdou studovat
humanitni obory nebo technické a zvlas-
té pak obory strojirenské.

Byla to ojedinéla akce svého druhu zor-
ganizovana v oblasti strojirenstvi v kraji
a mozna i v celé Ceské republice, na kte-
rou navazujeme obdobnou akci i v letos-
nim roce.

Narodni strojirensky klastr chce vybu-
dovat na domaci pidé novou image obo-
ru, ktery je spolu s automobilovym pri-
myslem a elektrotechnikou tahounem
konkurenceschopnosti CR a vytvofit uzi-
teCna spojenectvi, ktera oteviou pfistup
k novym zakazkam.

Strojirenstvi se v 90. letech stalo outsi-
derem c&eského hospodarstvi. Podniky
prochazely slozitou zménou struktury,
nékteré i upadkem. Nyni obor naopak za-
zivd boom. Strojirensti vyrobci exportuji,
mnozi maji podstatné trzni podily na glo-
balnim trhu. Rlstu trzeb oboru nahrava
i vzestup domaciho stavebnictvi a pfiliv
zahrani¢nich investic.

Véfime, Ze timto nasim snaZenim pri-
spéjeme ke vzestupu strojirenstvi a prili-
vu mladych a perspektivnich pracovniki
do moderniho strojirenstvi.

Narodni strojirensky klastr, o.s.
Ing. Jan Legersky, manazer klastru
legersky @ msskova.cz

Ruska 2887/101

706 02 Ostrava — Vitkovice

Tel.:  + 420 595 957 004,
+ 420 595 957 008
Fax: + 420 595 956 209

E-mail: klastr@msskova.cz
www.msskova.cz
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CINNOST NASICH PARTNERU

Plan odbornych akci CSS

na 2. pololeti 2008

Konference ,,20. Mezinarodni
konference Hydraulika

a pneumatika 2008“ (ICHP2008)
termin: 29. zafi az 1. fijna 2008

misto: CSVTS, Novotného lavka 5, bu-
dova A - 2. patro, sal 217

odborny garant: Ceskad asociace pro
hydrauliku a pneumatiku — OS CSS

+ VSB TU Ostrava, Fakulta strojni, ka-
tedra Automatizaéni techniky a fizeni
pfedseda védeckého vyboru: Prof. Ing.
Petr Noskievic, CSc. — VSB TU Ostrava
17. listopadu 15, 708 33 Ostrava — Poru-
ba, CR

pfedseda organizaéniho vyboru: Ing.
Prfemysl Maly, CSc. — Parker Hannifin
s.r.o., Praha

Vedkeré informace budou uvedeny
v programu konference a priibézné aktu-
alizovany na internetové strance konfe-
rence: http://ivhp2008.vsb.cz, e-mail:
ichp2008@vsb.cz

Programovy sekretariat konference —
Ceska strojnicka spole¢nost sekce Ces-
ka asociace pro Hydrauliku a pneumatiku
_ Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1,
CR, Tel.: 221 082 203, Fax: 221 082 217,

E-mail: strojspol@csvts.cz ;
http://ichp2008.vsb.cz ; ichp2008 @vsb.cz

— pfijima pfihlasené pfispévky a ab-
strakta do programu, potvrzuje jejich pfi-
jeti, pfijima ¢lanky autord, inzerci firem
do sborniku, objednavky na vystavku, aj.

Organizaéni sekretariat konference
—JASTA, cestovni kanceléf s.r.o., pi. Kro-
pikova Hana
_ Chudenicka 1086/22, 102 00 Praha,
CR; Tel. + Fax: 267 913 943,

E-mail: hkropikova @telecom.cz ,
http://www.jasta.cz

— zajistuje konferenéni a informaéni
sluzby, registraci Ucastnikl, ubytovani,
doprovodny program atd.

Kurz ,,Kurz tribotechniky*“
— dvoudenni kurz
termin: 15. — 16.10.2008
misto: hotel U Lipy, Kamenice nad Lipou
odborny garant: OS Tribotechnika CSS
organizaéni garant: Ceska strojnicka
spole¢nost — Ludmila Stranska

Seminar ,,Progresivni

strojirenské technologie”
— spojeny s doprovodnou vystavkou firem
termin: 20.11.2008
misto: CSVTS, Praha 1, Novotného lav-
ka 5, budova A — 4. patro, sal 417 ( + 414)
odborny garant: OS Nastroje a strojiren-
ské technologie CSS — Bohumil Plsek
organizaéni garant: Ceska strojnicka
spole¢nost — Ludmila Stranska

Seminaf ,,Pneumatické
systémy*“
termin: 2.12.2008
misto: CSVTS, Praha 1, Novotného lav-
ka 5, budova A — 4. patro, sal 417
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odborny garant: Ceska asociace pro
hydrauliku a pneumatiku — OS CSS
Prof.RNDr.Ing. Josef Nevrly,CSc. — FS
VUT Brno, e-mail: nevrly@eu.fme.vut-
br.cz .

organizaéni garant: Ceska strojnicka
spole¢nost — Ludmila Stranska

Seminar ,,Automobilové
oleje — EURO V*

termin: 9.12.2008

misto: CSVTS, Praha 1, Novotného lav-
ka 5, budova A — 4. patro, sal 417
odborny garant: OS Tribotechnika CSS
— Ing. Milan Simének

Castrol Lubricants (CR), s.r.0., e-mail:
milan.simanek @ castrol.com
organizaéni garant: Ceska strojnicka
spole¢nost — Ludmila Stranska

Poznamka: _

Pofadatel — Ceska strojnicka spoleé-
nost - si vyhrazuje pravo v prabéhu roku

plan upfesnovat a doplfiovat.
Ludmila Stranska
tajemnik
tel.: 221 082 2083; fax: 221 082 217
e-mail: strojspol@csvts.cz
www.strojnicka-spolecnost.cz

Centrum pro transfer technologii

V roce 2006 zahdjilo Technologické
centrum AV CR v ramci Jednotného
programového dokumentu pro Cil 3
Praha vzdélavaci projekt Centrum pro
transfer technologii (CeTT). Projekt usi-
lujici o zvy8eni povédomi o inovacnim
prostiedi v CR a ve svété mezi laickou
a odbornou verejnosti, podporujici ko-
mercionalizaci vysledk( vyzkumu do pra-
xe a zdlrazfujici nutnost ochrany dusev-
niho vlastnictvi skon€il. Je ¢&as na
zhodnoceni — a je co hodnotit!

Na zakladé partnerstvi se Sesti subjek-
ty byla umoznéna spoluprace s odborniky
nejen z akademického prostredi, ale i se
zastupci z oblasti primyslu. Do projektu
se_ zapojily dvé prazské univerzity
(VSCHT a VSE), dva primyslové podniky
(CKD Nové Energo a Zentiva), pracovisté
Akademie véd CR (Stfedisko spolecnych
¢innosti AV CR) a Ufad pramyslového
vlastnictvi. Nékteré aktivity se rozvijely
i s dalSimi subjekty. Napf. Asociace ino-
vaéniho podnikani CR vyrazné pfispéla
k obsahu interaktivniho CD Inovaéni pro-
stfedi v Praze, zahrnujiciho mimo jiné da-
tabazi inovacnich prazskych subjektd
a védeckych pracovist AV CR.

Hlavni pilif projektu CeTT tvofily vzdéla-
vaci akce. Neméné vyznamnou soucasti
bylo i poskytovani asistence pfi technolo-
gickém transferu a poradenstvi v oblasti
ochrany duSevniho vlastnictvi. Projekt pfi-
spél k vydani dvou metodickych materialt
o prdmyslovych pravech a nehmotnych
statcich, jejich licenénim vyuziti a oceriova-
ni, uréenych pro védecko-vyzkumné pra-
covniky a podnikatelskou praxi.

Bylo realizovano téméf 30 seminard
a workshop, 8 exkurzi do védecko-tech-
nologickych park( ¢&i inkubatoru, organi-
zovany technologické burzy pfi mezina-
rodnich akcich a podpofena uéast na

mezinarodnich odbornych veletrzich.
Projekt CeTT pfispél k uzavieni Sesti
transfer( technologii a dal impuls k dalsi
spolupraci v této oblasti. Na popud Ma-
gistratu hl. mésta Prahy vznikl vzdélavaci
blok pro studenty a pedagogy prazskych
odbornych stfednich 8kol. Spole¢né
s partnery projektu (VSCHT a VSE) byly
uskuteénény semestralni kurzy ,Inovace
a jejich management | a Il uréené pro
studenty a doktorandy prazskych vyso-
kych Skol. Posluchaci si chvalili ziskani
vét§iho rozhledu v celé problematice
a uvadeéni praktickych pfikladl s moznos-
ti diskuse.

Spoluprace s akademickou sférou po-
kraCovala i v ramci studentskych stazi
s motivaénim stipendiem, které byly inici-
ovany v prubéhu projektu na zakladé po-
tfeb praxe. Studenti a doktorandi praz-
skych vysokych $kol byli zapojeni do
feSeni témat, kterd zpracovavaji napf.
v ramci diserta¢nich praci, poznali svij
obor z praktického hlediska a mohli si tak
ovérit své dalsi profesni sméfovani. Mno-
ho studentl od staze o¢ekavalo i navaza-
ni dal$ich pracovnich kontaktu, které vyu-
ziji po ukoné&eni studia. Pro podnikatelské
subjekty a vyzkumné instituce to byla pfi-
lezitost pro ziskani potencialnich zamést-
nancl. Studentské staze Uspésné absol-
vovalo 13 studentll z péti vysokych $kol,
ktefi predstavili vysledky a zkuSenosti
z praxe na zavére¢ném setkani. Studenti
si cenili moznosti uplatnit své znalosti
v praxi a konfrontovat je s realitou. Pra-
covat na odborném ukolu umoznilo 7 fi-
rem a 1 védecké pracovisté. Ti pfedevsim
ocenili svédomity a zodpovédny pristup
studentd, jejich odborné vzdélani a sna-
hu ucit se nové véci.

Ackoliv projekt CeTT k 30. 6. 2008
skongil, nékteré jeho aktivity budou po-
kraCovat v siti Enterprise Europe Net-
work CR (www.enterprise-europe-net-
work.cz), jak v rdmci vzdélavacich aktivit,
tak v oblasti transferu technologii.

Ing. Barbora Machonova
Technologické centrum AV CR

Enterprise Europe Network

Inovace a technologicky transfer
v ramci sité EEN

Pfevzeti nebo nabidnuti nové vyvinuté
nebo inovované technologie ¢&i nového
vyzkumného vysledku je jednou z duilezi-
tych aktivit podnikatelského subjektu pro
jeho zdarny ekonomicky rozvoj a konku-
renceschopné postaveni na trhu. Techno-
logicky transfer vyzkumnych &i vyvojovych




vysledk( a znalosti se proto nachazi v zor-
ném uhlu v8ech politik a strategii, které
maji za cil fesit rizné formy podpory ino-
vacniho podnikani.

Ramcovy program ,Konkurenceschop-
nost a inovace”, jehoz cilem je podpora
ristu a posileni inovaénich schopnosti
malych a stfednich podnik( inicioval jed-
nou ze svych vyzev vznik nové celoev-
ropskeé sité poskytujici integrované sluzby
na pomoc inova¢nimu podnikani, véetné
legislativniho poradenstvi, vyhledavani
vhodnych obchodnich a technologickych
partnerd a podpory Ucasti podnikatelské-
ho sektoru v 7.ramcovém programu EU
pro vyzkum a vyvoj.

Nova evropska sit Enterprise Europe
Network v jednom ze svych funkénich
modulli zvaném ,,Inovace a technologic-
ky transfer” plynule navazuje na aktivi-
work vSeobecné znamé pod zkratkou
IRC. Tato ukon&ena sit, zaméfena na pod-
poru inovaci, konkurenceschopnosti
a transferu technologii, poskytovala své
sluzby malym a stfednim podnikim, uni-
verzitdm a vyzkumnym institucim v Evropé
vice néz 13 let. Na tradici a zkuSenostech
ziskanych dlouholetou &innosti sité IRC
jsou postaveny aktivity planované v uvede-
ném modulu, ktery je zacilen na podporu
mezinarodniho transferu technologii, ino-
vaci a pfenosu know-how. Malé a stfedni
podniky tak mohou vyuzit sluzeb a infor-
maci poskytovanych hostitelskymi institu-
cemi této evropské sité k rozvoji svych ino-
vacnich aktivit a posileni svého postaveni
na trhu. S pomoci mezinarodni databaze
technologickych nabidek a poptavek je
mozné nabidnout své inovaéni technologie
dal§im subjektim nebo si v ramci celé sité
vyzadat nové inovované technologie po-
tfebné pro inovaci ¢i zkvalitnéni vyrobniho
procesu. Vyhodou sité Enterprise Europe
Network je, Ze kazdé narodni konsorcium
zapojené do sité a realizujici jeji aktivity, ma
partnery se znalosti mistniho prostredi
a svych klient, takZze muze na zakladé za-
dané poptavky nebo nabidky velmi rychle
vyhledat vhodného partnera. Pomocnou
ruku podava sit firmam i v podobé ucasti na
tzv. technologickych burzach. Spole¢nosti
se tak mohou bé&hem jediného dne setkat
s vybranymi partnery k dvoustrannému
jednani. Zaroveri mohou vyuzit i pfipadné
podpory pracovnikl sité v oblasti ochrany
duSevniho vlastnictvi, pfipravy licenénich
a jim podobnych smluv &i finan¢niho pora-
denstvi.

Konsorcium realizujici aktivity ¢eské
Casti sité Enterprise Europe Network ma
celkem 11 regionalnich partnerd. Cinnosti
v oblasti transferu technologii se jich zaby-
va pét, konkrétné jsou to: Technologické
centrum AV CR se sidlem v Praze, dale
BIC Plzen, JIC Brno, BIC Ostrava a VUTS
Liberec. VSichni partnefi disponuji zkuSe-
nostmi jak v oblasti ucasti v Evropskych
projektech, tak i v praci s klienty v oblasti
pfenosu poznatkl vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci. Asociovanymi partnery projektu jsou
Czechlnvest, HK CR, CARA a AIP CR.

Kontakt se spoleé¢nosti zagina navste-
vou manazera transferu technologii ve fir-
me, pfi které jsou pracovnici firmy sezna-
meni s moznostmi podpory a spoluprace
v ramci sité. Pokud ma firma zajimavou

technologii ¢i identifikuje ve spolupraci
s timto manazerem svoji potfebu, je do 3
dnl po vloZeni do intranetu sité rozesla-
na na vSechny partnery projektu zabyva-
jici se danou problematikou. Manazefi
technologického transferu, zaméfeni na
specificky sektor, se pravidelné setkavaji
v rdmci celé evropské sité na schlizkach
tzv. sektorovych skupin, kde si vyménuji
zkuSenosti o stavu pfislusného technolo-
gického sektoru jak v jednotlivych ze-
mich, tak i z pohledu EU, ziskavaji po-
tfebné informace o novinkach
a predpokladanych smérech v sektoru
a planuji spole¢né akce na dalSi obdobi.

Pro podporu prezentaci firem v ramci
mezinarodnich akci nabizi sit vytvofeni tzv.
technologickych listd (nabidky technolo-
gie), plakatu ¢i spoleénych prezentacnich
stank firem. Sit rovnéz porada mise ¢i ex-
kurze firem na veletrhy nebo do inovacnich
spole¢nosti v zahrani¢i. Manazefi sité jsou
schopni ve spolupraci s dalsimi odborniky
poskytnout téz specializované sluzby
(pravni, prekladatelské Ci jiné) pro rozvoj
dalSiho jednani s vyhledanym partnerem
na zakladé vzajemné dohody. Cilem prace
manazerl transferu technologii je uzavreni
vysledné dohody o spolupraci, transferu
technologie nebo know-how.

Zakladni sluzby sité jsou dostupné pro
podnikatelské subjekty véech typl a veli-
kosti, protoze jsou poskytovany zdarma,
coz pfi jejich kvalité a dulezitosti zname-
na urcité neprehlédnutelny ekonomicky
benefit. 3 3

Ing. Dana VACHOVA,

Ing. Eva KUDRNOVA
Technologické centrum AV CR
www.enterprise-europe-network.cz

Informaéni systém Magic 2G

Magic ZG

spoleénosti MagicWare

. KdyZ v roce 1994 zakladali tfi studenti
CVUT spolecnost pro vyvoj software Ma-
gicWare, s.r.0. nedohlédli dal, nez par let
dopfedu. Po &trnacti letech existence se
tato spole€nost, ktera vznikla v garazi,
transformovala v moderni dynamickou or-
ganizaéni strukturu. Dnes ¢&ita cca 30 pra-
covnikl a zasobuje svymi produkty bézné
uzivatele, velké korporace i viady a to
v Ceskeé republice i v zahrani¢i. Co stoji
za uspéchem tohoto splnéného Ceského
snu se pokusil vyjadfit feditel spole€¢nos-
ti Ing. Tomas Novosad.

Inovace jako konkurenéni vyhoda
Podnikatelské prostfedi v devadesa-
tych letech pfalo nové vznikajicim spolec-
nostem. Poptavka prevySovala nabidku
a trh zdaleka nebyl dostate¢né vyspély.
Spole¢nost MagicWare se po prvnich
krocich hledani svého produktu zacala
orientovat na administrativni aktivity zalo-
zené na formulafich. Prvni produkt Form-
Filler slouzici pro pfesny tisk do predtis-
ténych formulafd obsahoval unikatni
technologii, kter4d umoznila na tehdejsich
nepfesnych tiskarnach dokonale pfesny
tisk. Neustalé oslovovani distributorl
vedlo k Uspéchu a produkt se podafilo

umistit na trh. Za prvnim Uspéchem tedy
byla inovace.

Vedle vyvoje software pro instalaci
a pouziti na klientskych pocitacich vznik-
la divize internetovych systém0. Tato di-
vize zachytila trend nastupujiciho interne-
tu a stala se postupné dominantni
v ¢innosti spole¢nosti. Obchodovani
s elektrickou energii prostfednictvim sité
internet rozbéhla spole¢nost MagicWare
jako prvni na naSem trhu jiz v roce 1999
a to pro tehdejsi spoleénost JihoCeska
energetika, a.s. Inovace se tak stala kon-
kurenéni vyhodou této spoleénosti.

Specializace aktivit spolecnosti

Divize internetovych systémua tézila
z vyvojového tymu a tvofila aplikace do
nejriznéjSich oblasti. S vyvojem trhu soft-
warovych produktl pfisla potfeba profilo-
vani aktivit do konkrétni oblasti a kon-
centrace sil do této oblasti. Diky
dlouholeté spolupréaci s nékolika kongre-
sovymi agenturami se touto oblasti staly
systémy pro podporu cestovniho ruchu.
Zprvu incommingové feSeni se nasazo-
valo na cca 50 projektl ro¢né, postupné
v8ak pferostlo v universalni systém pro
outgoing, incomming a registracni a akre-
ditacni procesy. Reseni je dnes ro¢né na-
sazovano v ramci cca 100 implementaci.

Za dobu poskytovani téchto sluzeb se
mUze spoleénost MagicWare odkazovat na
Uspésné zajisténi mnoha vyznamnych akci
informaénimi systémy, které feSi 100% ves-
keré administrativni agendy téchto akci. Me-
zi nejvétsi projety patfi plné zajisténi mezi-
narodni akce UEGW 2004, coz je kongres
s 10 000 uc¢astniky, ¢i zasedani Olympijské-
ho vyboru s pozadavkem vysoké bezpec-
nosti v8ech procesu. Posledni aktudlni no-
vinkou je rozsahly projekt plného zajisténi
proces( akreditace, ubytovani, bezpe¢nosti
a dopravy pfi pfilezitosti pfedsednictvi Ces-
ké republiky v radé Evropské unie v prvnim
pololeti 2009.

Konzultaéni
hodnota
Znalosti trhu a Uzce vymezeného oboru
se stala devizou spole¢nosti. Analyzy firem-
nich procesu v fadé firem podnikajicich ve
stejné oblasti pfinesla znalosti, moznost po-
rovnavani praktik a pfedevsim globalni nad-
hled v daném oboru. Systémy a procesy pro
podporu cestovniho ruchu, na které se spo-
le¢nost soustfedila se ukazaly vhodnou me-
zerou na trhu. Diky znalostem mohla zacit
spole€nost prostfednictvim svych konzul-
tantd ménit stavajici a zavadét nové pracov-
ni a obchodni procesy. Relativni neddvéra
v konzultaéni sluzby v oblasti malych
a stfednich firem v3ak kladla pfekaZku po-
skytovani konzultaénich sluzeb. ReSeni se
ukézalo v komplexnosti poskytnutych slu-
zeb a v inovaci obchodniho pfistupu. Hlav-
nim pfedmétem obchodnich vztah(l se stalo
nasazeni informacnich systémua s licenéni
a implementaéni smlouvou a mnohdy cen-
néjsi konzultace a zasahy do firemni struk-
tury zékaznika se pak staly pouhou pfida-
nou hodnotou. Zakaznik tak dostal zlepSeni
firemnich procesti spolu s informaénim
systémem, ktery nové zavedené procesy
udrzoval a podporoval. Byla to cesta jak za-
¢it poskytovat konzultaéni sluzby poraden-
stvi i menSim firmam, které maji k témto in-
vesticim €asto psychologické zabrany.

sluzby jako pridana

Software zalozeny na filosofii
Realizace software popisujici oblast slu-
zeb se ukdzala byt nejen mezerou na trhu,
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V oblasti sluZeb se casto provadéji rezervace kapacit v case. KdyZ architekt systému nalezne
spravny pristup, muZe rezervovat mista v letadle, pokoje na jednotlivé noci ¢i prondjem zarizeni
na dne ¢i na hodiny de tak rychle dopredu.

ale téz velmi naro€nym ukolem. Na rozdil od
prace se zbozim, kde informacéni systémy
pracuji s redlnymi objekty, jsou sluzby v téch-
to informacénich systémech virtualni povahy
a sluzby v oblasti cestovniho ruchu zviasté.
Klasicky produkt cestovniho ruchu tak naby-
val u rGznych tour-operator ¢i poskytovate-
10 odlisnych vyklad(l a predstav jak by se
s takovym produktem mélo nakladat. Velky
dlraz zde mélo tzv. ,balickovani“ sluzeb, kdy
se pod jednim nazvem a cenou skryva roz-
sahly a velmi dynamicky se ménici komplex
sluzeb s mnoha logickymi vazbami.

Do feSeni opét zasdhla inovace. Ta
spocivala v architektufe systému, ktery
pfestal kopirovat pozadavky zdkaznika
a zacal popisovat realny svét okolo nas
a vytvaret objekty s hierarchii nezavislou
na procesech zékaznika. Architekti spo-
le¢nosti MagicWare se tak dostali do role
filosofli, ktefi rozdéluji svét kolem sebe
na realné, kompozitni a virtualni objekty.
Vyvoj v fadu mnoha desitek miliond vedl
k systému nové generace (obchodni
oznaceni Magic 2G) ktery je nyni s Uspé-
chem nasazovan.

Architektura byla nakonec navrzena na-
tolik dobfe, Zze umozniuje pIné nasazeni
systému v prvni fazi u vétsiny zakaznik(
bez jakychkoli zmén. PF¥i dalsim Zzivotnim
procesu pak systém umoznuje feSit 90%
v8ech nové vzniklych pozadavku zakazni-
ka pouhou konfiguraci, bez nutnosti zasa-
hu programatora. To je velmi ddleZité, ne-
bot takové feSeni pfinasi vétsi rychlost
reakce na pozadavky zakaznika, vysokou

produktivitu prédce a neporovnatelné vétsi
bezpecnost zasahu ve srovnani s klasicky-
mi informaénimi systémy.

Kli¢ k uspéchu — ReUse

Relativné vysoka investice do vyvoje mu-
si byt splacena opakovanym nasazenim in-
formacéniho systému. To byl v oblasti sluzeb
do té doby problém, nebot vétSina existuji-
cich systéml nedisponovala dostate¢nou
mirou filosofického nadhledu. Informaéni
systém Magic2G spole¢nosti MagicWare
tuto pfekazku prolomil diky inovativnimu pfi-
stupu k analyze problematiky a celému vy-
voji vlibec. Inovativni architektura umoznila
nejen popsat jednotnym zplsobem rdzné
modely poskytovateld sluzeb, ale jednim
systémem propojit i odliSné oblasti rezer-
vaénich, registratnich a akreditacnich
systéml.

Cesta do budoucna - Inteligentni
softwarovi agenti

Inovace staly u zrodu spole¢nosti Magic-
Ware, u jejich vyznamnych Uspéchl i pfi se-
staveni produktu, kolem kterého se sjedno-
tily vSechny aktivity této spoleCnosti. Na
inovacich by chtéli inzenyfi spole¢nosti za-
loZit i jeji budoucnost. Spole¢nost disponuje
nyni velmi silnym nastrojem jak popsat
a provozovat firemni procesy poskytovatelll
sluzeb. Dal§im krokem jsou tedy nyni samo-
¢inné procesy, které vyuziji unikatni datoveé
struktury, ktera popisuje objekty i vazby po-
prvé v historii ucelenym zptisobem. Poprvé
ted ma systém k dispozici kompletni pod-

klady pro samostatné rozhodovani a plné
nahrazeni administrativnich tkon( vykona-
vanych realnymi osobami mnohem vykon-
néjSimi inteligentnimi softwarovymi agenty.

Jako zpUsobila informaéni revoluce zave-
deni nastrojii pro masové poskytovani a §i-
feni informaci, mize s dostateénymi pod-
klady prob&hnout revoluce nova — revoluce
umélé inteligence. Umélou inteligenci je
zde mySleno nahrazeni intelektualni ¢in-
nosti lidi strojovou praci. Strojové vykona-
vana administrativni ¢innost osvobodi oso-
by od nekreativnich ¢innosti a umozni vice
se vénovat kreativnim a fidicim ¢innostem.
Realna zkuSenost ze zavadéni systém( za-
loZzenych na platformé Magic 2G ukazuje,
ze témér polovina administrativnich pracov-
nik(l spole¢nosti, ve které je systém zava-
dén, opusti své dosavadni aktivity a za¢ne
se vénovat mnohem produktivnéjsi a hod-
my s timto systémem jsou pak mnohem vi-
ce schopni soustfedit se na vytvareni
novych produktl, jejich pfizpusobovani
a prezentaci zdkaznikim, mnohem méné
feSi samotné procesy obchodu, administra-
tivy, vyhodnocovani Ci realizace sluzeb opa-
kujici se povahy.

Zavérem

Kdyz zapocitame i rok prace pfed zalo-
Zenim spole¢nosti v roce 1994, mlze le-
tos oslavit spole¢nost MagicWare jiz 15
let své Cinnosti. Z malého snu nékolika
studentll se stala vyspéla spolecnost
s dalekym dosahem ¢&innosti. Produkty
této spole¢nosti vyrostly z programu di-
stribuovanych na 5'/4* disketach do sa-
mostatné existujicich a uvazujicich systé-
m0. Prestoze vedeni spole¢nosti
zahrnuje strategické manazery, analytiky
trhu a technologii i vyvojové pracovniky,
stéle vidi z hlediska technologie jen par
let dopfedu. Neni to tim Ze by vizionafi
spolec¢nosti byli tak kratkozraci, jen reali-
zace odvaznych napadl jde v této spo-
le¢nosti tak rychle dopfedu.

>, ]
\AVhadis WARE
LA
Kontakty:
MagicWare, s.r.o.
Mercury Business Center, Argentinska 38,
170 00 Praha 7
Ing. Toméas Novosad
Tel: 266 710 929
Fax: 266 710 430
e-mail:
http:// www.magicware.cz

O~y

&
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FOR ARCH 2008

Za novinkami na stavebni veletrh

19. ro€nik veletrhu FOR ARCH, ktery od-
startuje v Prazském veletrznim arealu v Let-
nanech 23. zafi a potrva do 27. zafi, pfinese
nékolik novinek, z nichz tou nejzasadné;si
je ta, Ze navstévnici uz mohou na tento sva-
tek stavebnictvi dojet poprvé metrem.

34 m 3/2008

FOR ARCH, jehoz generalnim partne-
rem se letos stala spoleénost AAA BY-
TY.CZ, se jiz témér dvacet let t&Si pFizni na-
vStévnikh a vystavovatelll z fad stavafd,
architektd, developer( i laické verejnosti.

Na veletrhu bude predstavena cela fada
novinek. Spole¢nost Sapho koupelny napfi-
klad pfedvede novinky z oblasti luxusnich
van Decoo a vodotésnou LCD televizi, ktera
je uréend a vyrobena pravé do naro¢ného,
vlhkého a mnohdy i horkého prostredi kou-

pelen. Eim Univers bude zase na své expo-
zici prezentovat dvé designové novinky od
firmy Jacuzzi. V oblasti sprchovych koutl to
bude kompaktni sprchovy kout bez dvefi se
zabudovanou hlavou a ruéni a kaskadovou
sprchou véetné termostatické baterie. V ka-
tegorii van to bude vana ur€end do prostoru
v kombinaci teaku a plastu s integrovanou
baterii. USSPA, prvni ¢eskéa vyrobce maséaz-
nich bazéna, bude na veletrhu promovat sva
designova spa vcetn& novinky — zvedéku



termokrytu pro Swim Spa. Zastupci spolec-
nosti Waterair chystaji pro navstévniky vele-
trhu ukazku specialniho zplsobu vystavby
zapusténého bazénu formou dodavky, tzv.
zimni sady. Na stanku firmy Aquaexpo bude
k vidéni Sest parnich boxt. Chybét nebudou
ani parni boxy Las Vegas Lux a London, kte-
ré patfi mezi nejprodavanéjsi boxy u nas
a na Slovensku. Na expozici spole¢nosti Si-
emens bude napfiklad k vidéni prezentace
feSeni pro automatizované fizeni rodinnych
domU a bytd. Bezdratovy systém automati-
zace domacnosti s ndzvem Synco living je
uréen pro nezavislé fizeni teploty v jednotli-
vych mistnostech. Jeho prostfednictvim Ize
ovladat jak servopohony na jednotlivych
otopnych télesech, tak regulatory topnych
okruh, kterymi se fidi bud jednotlivé smy¢-
ky podlahového vytapéni nebo otopna téle-
sa pfipojena pfes centralni rozdélovag. Kro-
meé vytapéni a regulace pfipravy teplé vody
umoznuje Synco living Fidit také osvétlenti,
rolety a Zaluzie. Spole¢nost Liaz Vintifov
pfedstavi na veletrhu napfiklad rozSifenou
nabidku montovanych rodinnych dom0
,DUm jednim tahem*“ z velkoplosnych dilct
z lehkého Liaporbetonu. Dalsi z vystavova-
teld, spole¢nost Rében Tonbaustoffe, bude
zase prezentovat tasku Flaming a velkofor-
matovou tasku MONZA plus, ktera je diky
své lehkosti a spotfebé az 9,5 ks/m2 jednou
z nejlehgich a ,nejrychlejSich” pro pokladku
stfechy. Novinkou firmy Termo + holding ,
a.s., jez nabizi ucelené sluzby prevazné
z oblasti komplexnich regeneraci panelo-
vych bytovych domd, bude predvedeni
vlastniho zateplovaciho systému Termo +
Styrol a Termo + Mineral. Pérobeton Trut-
nov, a.s. pfedstaviinovovany produkt QPOR
predstavujici komplexni stavebni systém.
Pro své zakazniky navic pfipravuje soutéz
s nazvem Lidé zdéte, jejiz hlavni cenou je
QPOR na cely dim. Spole¢nost Wienerber-
ger cihlafsky pramysl, a.s. chystd pro na-
v§tévniky na své expozici vedle nabidky Si-
rokého sortimentu cihel pro vngjsi i nitfni
zdivo, keramickych stropl a prekladd, omi-
tek a malty také novinku v podobé cihly
s vnitfni perlitovou vyplini Porotherm 36,5 Ti.
Vyhodou této brousené cihly je, Ze v sobé
spojuje vyhody masivniho cihlového zdiva
a zdiva s tepelnou izolaci.Vice informaci
o novinkach a veletrhu naleznete na stran-
kach www.forarch.cz.

Mgr. Markéta Macounova

Pozn. redakce

AIP CR se tradicné zucastriuje tohoto
veletrhu. V tomto roce predstavi své vy-
brané cinnosti a projekty v hale 4 stanek
B26 (informace je umisténa v pfiloze TT,
str. XV).

MSV 2008

Ve dnech 15. — 19. 9.

2008 se uskuteéni jubilejni

50. mezinarodni strojiren-

sky veletrh v Brné. Asoci-

ace inovacniho podnikani

CR se zucastni tohoto ve-

letrhu. Dne 17. zafi 2008

uspofadéa v ramci doprovodného progra-

mu seminaf Galerie inovaci — diskusni

férum k inovaénimu podnikani v CR.

Program tohoto seminafe byl uvefejnén

na 3. strané obalky ip tt 2/2008, je téz
umistén na www.aipcr.cz.

Zveme Vés do sale Press centra, 2.
patro pavilonu E a véfime, Ze ziskate po-
trebné informace ke zplsobu hodnoceni
inovaénich produkt(l, napf. v ramci souté-
Z2e o Cenu Inovace roku. Upozorfiujeme
na prezentaci této soutéze ve vitriné ,Ga-
lerie inovaci“ umisténé v Business Cent-
re v 1. patfe pavilonu E.

Zastupci AIP CR se zuéastni vybranych
¢asti doprovodného programu, napf.:

* Sném Svazu priimyslu a dopravy (15. 9.)
¢ Francouzsko-ceské ekonomické vztahy

v obdobi navazujiciho pfedsednictvi Ra-

dé EU (15.9.)

* Rusky Business den (16. 9.)
* Cesko-slovenska hospodarskd spolu-

prace (16. 9.)

e Konzulta¢ni den k problematice vyzku-

mu, vyvoje a inovaci (16. 9.)

e Uzivi nas hlava? (18. 9.)
Vice na www.bvv.cz/msv
P. S.

Cesko - némecké kooperaéni

setkani 2008

y g

Otto von Guericke

O

Chemie, plasty, obaly
10. - 12. 11. 2008, hotel Pyramida,
ul. Bélohorska, Praha 6

@
SCHP CR
intec.net

Netzwerk Internationale
Technologiekooperation

Vysledky chemického primyslu v CR
muzeme hodnotit pozitivné jak z hlediska
dynamiky rozvoje, tak z hlediska pozice
chemického prdmyslu v ekonomice Ces-
ké republiky, zejména jejiho zpracovatel-
ského pramyslu. Vysledky byly ovlivnény

fadou vnéjSich i vnitfnich faktor pUsobi-
cich v pfedeslych letech vétSinou pozitiv-
né. Pfiznivé pokrac¢uje zejména ruist kon-
kurenceschopnosti ve vétsiné oborl
chemického primyslu v CR, z ¢éasti také
zasluhou vstupu zahrani¢niho kapitalu,
a to pfes relativné vysoky sménny kurs
Ceské koruny a vysokou cenovou uroven
rozhodujici primarni suroviny pro chemic-
ky pramysl — ropy a také energii.

Oblast chemického, plastikafského
a obalového primyslu je pomérné Uzce
propojena, a proto se organizace AiF ,Ot-
to von Guericke* e.V. (Arbeitsgemein-
schaft industrieller Forschungsvereini-
gungen —  Pracovni  spole€enstvi
pramyslovych  vyzkumnych sdruzeni)
spolu se svou prazskou Kontaktni kance-
|aFi rozhodla usporadat spole¢né koope-
raéni setkani némeckych a cEeskych
subjektl z uvedenych oborl v Praze.
Akce je pfipravovana spole¢né se Sva-
zem chemického primyslu CR a Obalo-
vym institutem SYBA.

Akce bude podpofena organizaci Plas-
ticsEurope a Spolkovym ministerstvem
hospodarstvi a technologie.

Osobni setkani na podobnych koope-
racénich akcich byla jiz mnohokrat pocat-
kem zajimavych vyvojovych projektl
a technologickych kooperaci. Také pfi
tomto setkani, které je smérovano na ma-
|é a stfedni podniky a vyzkumna zafizeni
s technologickou orientaci, stoji v popfe-
di pravé dvoustranné rozhovory jedno-
tlivych zucastnénych spolec¢nosti, pfi
kterych se mohou seznamit ¢eské podni-
ky a vyzkumna zafizeni se svymi potenci-
onalnimi némeckymi partnery. Rozhovory
budou probihat na zékladé pfedem pfi-
praveného ¢asového harmonogramu dle
pozadavkul jednotlivych G¢astnikd.

Dvoustrannym rozhovorim bude pfed-
chazet dopoledni blok tématickych
pfednasek zamérenych pravé na déni
v této oblasti. Pfednadky budou obsaho-
vat jak obecné, tak i konkrétni odborné in-
formace. Své zkuSenosti v oboru zde bu-
dou prezentovat také zastupci
z vyzkumného prostredi.

Tlumocgeni pfednasek i odpolednich
dvoustrannych rozhovor je zajisténo.
Pro ucastniky je zajiSténo po cely den
obéerstveni.

Ucast na setkani je bezplatna.

Prfedbézny program je umistén v prilo-
ze TT str. XI.

Dalsi informace Vam ochotné preda
Kontaktni kancelar AiF, c/o Consulto,
s.r.o., Zeyerova alej 5, Praha 6, tel.: 220
610 033, e-mail: consulto.sro@tele-
com.cz, kontaktni osoby: Martin Kade-
Fabek, Lucie Jerabkova.

eacena°
novace
roku

CENA INOVACE ROKU

Charakteristika ,Ugast v soutézi“

v ramci soutéze o Cenu Inovace
roku 2007

V ramci 12. roCniku soutéze o Cenu In-
ovace roku 2007 ziskaly ocenéni — Ucast
v soutézi — produkty Odriida brambor
VALFI, Vyzkumny uUstav bramborafsky

HavlickGv Brod, s.r.o.; Nova generace
profylaktické obuvi pro diabetiky,
BATA, a.s., Zlin; EM4298-dekodér/ko-
dér pro ctecky RFID v pasmu UHF,
ASICentrum, s.r.o., Praha 4; C-PULM -
endobronchialni  teplomér, Clever
Technologies, s.r.o., Ri¢any u Prahy; La-
boratorni bioreaktor/fermentor MINI-
FOR nového konceptu, Lambda CZ,
s.r.0., Brno; Viceosovy snimac rozloze-

ni tlaka a smyku, CVUT v Praze, Fakul-
ta strojni, Praha 6; Elektroerozivni CNC
hloubicka PENTA CNC, PENTA TRA-
DING, s.r.o., Praha 4; Protihlukové bari-
éry ze sklovlaknobetonu, DAKO Brno,
s.r.0.; Kolejovy taha¢ vagonti CSA 110,
Arrow line, a.s., Ostrava-Pustkovec.

Dale uvadime charakteristiku ocené-
nych produktU:
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Odrtida brambor VALFI s modro-fialo-
vou slupkou a modrofialovou mramorova-
nou duzninou. Je vhodna pro specielni
pouziti pfi pfipravé kulinarskych vyrobku
(bramborové salaty, barevné kase, sma-
zené hranolky a lupinky)

Vice na www.vubhb.cz

Nova generace profylaktické obuvi
pro diabetiky zajiStuje ochranu nohou
a snizeni nezadouciho vyvoje gangrén
a komplikaci spojenych se syndromem di-
abetické nohy, u kterych je nutny chirur-
gicky zékrok nebo amputace postizené
koncetiny.

Vice na www.bata.cz

Integrovany obvod EM4298 je datovy
dekodér/kodér UHF protokoll. Podporu-
je v8echny roz8ifené antikolizni protokoly
(iP-X, 1SO 18000-6A/B a C) a je kompati-
bilni se vdemi UHF tagy typu Read-Only
nebo Read-Write.

Vice na www.asicentrum.cz
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— systém pro véasnou diagnostiku karci-
nomu plic za pomoci méfeni endobron-
chialni teploty.

Vice na www.clevertech.cz

Inovativni, kompaktni a polyvalentni la-
boratorni bioreaktor/fermentor MINI-
FOR nového konceptu umoznuje snad-
nou obsluhu, kvalitni méfeni a regulaci pfi
nizkych nakladech.

Vice na www.lambda-instruments.com

Viceosovy snimaé rozloZeni tlaku
a smyku je pfenosny pfistroj, uréeny pro
méfeni smykové a normalové sily, véetné
rozlozeni tlakl, pfi studiu probihajicich
déji pfi pohybu sypkych nebo tekutych
materialech.

Vice na www.fs.cvut.cz

Elektroerozivni CNC hloubi¢ka PEN-
TA CNC je novy produkt vyrobeny na za-
kladé dlouholetych zkuSenosti s elektroe-
rozivni technologii. MnozZstvim funkci
a volitelnym pfislusenstvim je spolehli-
vym feSenim do kazdé nastrojarny.

Vice na www.penta-edm.cz

Protihlukové bariéry ze sklovlakno-
betonu jsou vyrobky zalozené na zcela
nové surovinové bazi pro pouziti v silni¢-
nim stavitelstvi.

Vice na www.dakobrno.com

Kolejovy taha¢ vagonti CSA 110
s akumulatorovym pohonem pro Zelez-
ni¢ni vliecky. Trindpravové posunovaci vo-
zidlo umoznujici posun sestavy vagonu
az do hmotnosti 1600 t. Ovladané je z ka-
biny, nebo radiové.

Vice na www.arrowline.cz

. N.
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% ZKUSENOSTI - DISKUSE

Uplatiiovani vysledkl VaV

PFi hodnoceni vyzkumu a vyvoje (VaV)
v Ceskych zemich je stale zfejmé, ze vy-
sledky nejsou uspokojivé a neodpovi-
daji vynakladanym finanénim prostied-
které zobrazuji pfispévek vyzkumu a vy-
voje pro rozvoj ekonomiky statu a narlstu
HDP. Pfitom jsou tyto ukazatelé stale ¢as-
téji predstaviteli statu vyzdvihovany jako
jeden z hlavnich cilG jehoz spInéni bude
pfedpokladem pro dalSi zvySovani podpo-
ry VaV z vefejnych zdroja. Pfi hledani pfi-
¢in se musime trochu hloubéji podivat do
soucasnych postupl pfi pridélovani fi-
nancénich prostfedkd na VaV, a zplsobu
kontroly vysledka.

Nechci opakovat problémy, které se jiz
snazi fesSit navrhy reformy financovani
VaV , zplsobu hodnoceni VaV a dalsi.

Zastavil bych se u nékolika zdanlivych
mali¢kosti, které v8ak maji zasadni nega-
tivni dopad.

Snaha o zapojeni akademickych pra-
covist, vysokych §kol a ustavli Akade-
mie véd (AP) do aplikovaného vyzkumu
vedla pfed lety k pfipravé fady program(,
kde zakladnim pravidlem byla spolupra-
ce podnikil a AP pii feSeni predklada-
nych projektd. Od zacatku v8ak jak po-
skytovatelé, tak i Zzadatelé hledali zplsoby
jak tento pozadavek obejit. U poskytova-
teld to bylo na pfiklad vyhlaenim progra-
mu, kde stacilo dolozit zajem podniku
o vysledek feSeni jednoduchym pise-
mnym prohlaSenim, které k ni€emu pod-
nik ani AP nezavazovalo a kde ke skutec-
né spolupraci pfi feSeni projektu, tedy pfi
vyzkumu a vyvoji nedochazelo. Podobné
v dalSich programech dochazelo k nahra-
dé aktivni spoluprace pfi feSeni projektu
oby¢ejnym sponzoringem ( ¢asto na do-
poruceni poskytovatele), tedy opét nebyl
cilené plnén hlavni pozadavek programu
zahajeni aktivni spoluprace ve VaV.

Ze strany zadatelll se ukazal jako hlav-
ni problém najit zejména u high-tech obo-
ra spolupracujici malé a stfedni firmy. Ve-
lice rychle se tento problém fesil tak, ze
vznikaly firmy pro tyto Ucely a firmy o jed-
nom zaméstnanci se stavaly spoluucha-
zeCi v fadé projektl a v fadé pfipadl ta-
kovéto projekty podporu ziskaly. Dalsi
zpusob, jak pozadavky vyhlasenych pro-
gramu obejit bylo, Ze spolupraci pfislibily
distributorské firmy, které nemély nejen
vyzkum, ale ani zadnou vyrobu. A i zde
mnohé projekty ziskaly podporu. Ze nebyl
naplnén zamér programu je jasné.

Ve vSech téchto pfipadech selhala
kontrola na strané poskytovateld a pfi-
tom stacilo tak malo. Na pfiklad pozado-
vat kopie finan€nich rozvah za posledni
tfi roky, podivat se na to, kdy byla spolec¢-
nost zalozena atd. V soucasnosti se pak
ukazuje, ze v téchto pfipadech nevznikly
a nebyly pfevzaty spolupracujicimi podni-
ky na dofe8eni Zadné nové technologie ¢i
patenty. A v mnoha pfipadech nevznikly
prakticky zadné vysledky, které by se
mohly stat zakladem alespon publikaci
v renomovanych ¢asopisech. Pfevladaji
abstrakta z konferenci z celého svéta
a Ctenar prehledu vysledkd ¢asto nevi,
zda jde o zpravu cestovni kancelare.

Hlavni cil téchto program(, zvySeni ak-
tivni spoluprace mezi podniky a AP se
¢asto nesplnil a nebylo ani dosazeno dal-
Siho cile, zvy$eni urovné vyrobkl v pod-
porovanych podnicich.

Jednim z velkych nedostatk(l v oblasti
vyvoje a inovaci je nedostatek malych
a stfednich inovujicich podniki (MSP).
To, co je pfedevsim ve Spojenych statech
zakladem pro zavadéni novych, high-tech
technologii do praxe, to u nas stale chybi
a i kdyz je fada programu na podporu je-
jich vzniku, vysledek je stale nedostacuji-
ci. Velkou roli ve svété pfi vzniku téchto
MSP hraji pfimo vyzkumni pracovnici,
ktefi jsou autory novych technologii a kte-
fi je pfipravili v ramci své prace na aka-
demickych pracovistich. Davodl, pro€
MSP nejsou vyzkumniky zakladany je ce-
|4 fada, vedle celkového klimatu na na-
Sich akademickych pracovistich, které
stéle podnikajicim vyzkumnikdm neni na-
klonéno, pfes obecny fakt, Ze se Cechlm
nechce postupovat riziko az po konkuren-
ci v podnikani vysokych skol a akademic-
kych uUstavd. Jednou z vaznych pfFicin je
i nedostatek kvalitnich a zivotaschopnych
vysledk, ktery je odrazem nedostate¢né
kvalitniho aplikovaného vyzkumu.

Jedna ze slabin celého VaV je nedo-
state€na kontrola a to jak na pracovistich,
tak i na urovni poskytovatelll. Kontroly
zpusobu jak bylo nalozeno s finanénimi
prostfedky z dotace jsou na urovni. Kon-
troly vysledkl vyzkumu a vyvoje v mnoha
pfipadech jsou formalni. Jak jinak hodno-
tit tuto kontrolu, kdyz v mnoha pfipadech
je poskytovatelem ukon&eny projekt
oznacCen za Uspésny, nebo dokonce vy-
borny a jedinymi vystupy z feSeni je né-
kolik abstrakt z ucasti na konferencich.
Jesté daleko horsi situace je v mnozstvi
a kvalité predavanych a realizovanych
metodik, technologii &i patent. Téch je
naprosty nedostatek. Pfitom z aplikova-
ného vyzkumu (financovaného témér
vSemi poskytovateli) by mély jako hlavni
vysledky byt pravé vySe zminéné vystupy
a ne publikace ¢i dokonce abstrakta
z konferenci.

Rada zasadnich nedostatkl je jiz pfi
vybéru podporovanych projektt. Jako
uplné selhani je nutno hodnotit pfiznani
finanéni dotace na nakup vyrobniho zafi-
zeni a technologie a jeho uvedeni do pro-
vozu na akademickém pracovisti. Jak zde
mohou vznikat a podnikat soukromé firmy
v takovémto ,konkurenénim prostredi®.

V8echny tyto pfiklady mize kazdy na-
jitv RIVu Rady VaV. Udaje jsou volné pfi-
stupné a chce to jen ¢as je identifikovat.
Rada pro VaV udélala velice zasluznou
praci zfizenim informaéniho systému.
Ted se jen musime vSichni naucdit tento
systém vyuzivat. PfedevSim feditelé in-
stituci a odpovédni pracovnici poskyto-
vateld.

Pisi o negativnich jevech s cilem je po-
jmenovat a nasledné hledat cestu jak je
odstranit a zlepsit tak celkovou vykonnost
naseho VaV a potazmo i ekonomiky. Ne-
znamena to, Zze ve v§ech vyjmenovanych
situacich neexistuje celd fada pozitivnich
pfikladd. Ty byly, jsou a jisté budou obsa-
hem jinych avah.

Viadimir Viklicky

Nejen vzpominky na zacatky

inovacniho podnikani

Nad &lankem Pavla Svejdy v 2. &isle ip
tt, ro€nik 2008, jsem si uvédomil, jak vel-
ky kus cesty jsme museli projit za téch
vzpominanych 15 let. Ale historie novych
fenomenu — jakymi byly védeckotechnic-
ké parky, business centra, transfer tech-
nologii, podnikatelské inkubatory, poslé-
ze inovaéni podnikani — zacala jiz v roce
1990, jak to jen bylo mozné po listopado-
vych udélostech v roce 1989. Vyzkumny
ustav pro védeckotechnicky rozvoj
v Praze, stejné tak jako vSechny podob-
né Ustavy a instituce z minulé éry cent-
ralniho planovani a fizeni staly pfed otaz-
kou: Jak dal?

Hned zkraje roku 1990 navstivili dva ¢s.
odbornici — doc. ing. Milo§ Vystyd a ing.
dr. Jifi Bene§ (bohuzel, oba jiz nejsou
mezi nami, ale jejich stopa je dodnes vi-
ditelnd) Berlinské inovacni a prikopnické
centrum BIG, seznamili se s jeho provo-
zem, privezli sebou dokumentarni film
a hlavné neocenitelné zkusenosti a pod-
nécujici navrhy pro nové &s. podminky. Jiz
v kvétnu seznamili ekonomickou vefej-
nost v Hospodarskych novinach s dosud
neznamou novinkou v naSich podmin-
kach a svou otazku vyslovili jiz v ndzvu
¢lanku: Do¢kame se i u nas technologic-
kého parku? Znal jsem se s obéma jiz
z dfivéjSich dob z Vyzkumného ustavu in-
zenyrského studia pfi CVUT v Praze, tak-
Zze témér soucasné vySel i mlj rozhovor
s nimi v Lidovych novinach 19. kvétna
1990. V souvislosti s vypravénim o ino-
vaénich centrech jsme zaroven v rozho-
voru prisli s varovanim pred ubytkem ¢&s.
mozk( a odchodu technicky tvuréich lidi
do zahrani¢i. .

Kratce na to jiz ing. Pavel Svejda, CSc.
z Vyzkumného ustavu pro védeckotech-
nicky rozvoj spolu s dalSimi pracovniky
zorganizoval prvni seminar predstavitell
naseho prumyslového vyzkumu, kde jim
byl promitnut dovezeny film z Berlina,
kde doslo k velké diskusi a k navrhu za-
lozit u nas Spoleénost védeckotech-
nickych parkad, jejichz rozvoj byl pfedvi-
datelny. Nemylili jsme se, ba naopak po
sVypusténi dzina z lahve“ se zacali hlasit
kolektivni ¢lenové i jednotlivci za ¢leny
této spole€nosti, registrované 27. Cer-
vence 1990 tehdy na ministerstvu vnitra,
jeji prvni funkcionafi — prezident akade-
mik Armin Delong a tajemnik vzpomina-
ny ing. Pavel Svejda — s plnym nasaze-
nim navazovali spolupraci s Ustfednimi
organy u nas doma, ale zejména také
s partnerskymi institucemi v zahranici.
Zaostat nemohli ani pfatelé na Sloven-
sku, kde po prvnich zkuSenostech z Pra-
hy zalozZili 10. Fijna 1990 podobné Zdru-
Zzenie vedeckych a technologickych
parkov, aby za necely rok zahajil svou
¢innost federalni vybor védeckotechnic-
kych park( v na8i republice.

Zadnou takto Siroce koncipovanou ¢in-
nost s jejimi vazbami ve vlastni zemi, ale
také navenek prakticky s celym podnika-
telskym svétem nelze rozvijet bez publici-
ty, bez vlastniho publikaéniho prostfedku.
Rostouci pocet ¢lend, prvni technologic-
ké parky spojené s kritérii pro pfijimani
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firem a mnoha dalSimi vyvolanymi otaz-

kami a problémy, zakonité dovedly tak

pfekotny vyvoj k zalozeni c¢&lenského

Zpravodaje. Okfidlené réeni ,Publish or

perish” se stalo nejen mym krédem. Jiz

jeho prvni &islo v lednu 1991, na tehdejsi
skromné pomeéry Spole¢nosti zatim roz-
mnozované, se dostalo do rukou mnoha
set adresatl. Pfipomenu jen nékolik dnes
uz historickych ¢lank(, rubrik a informaci
tohoto prvniho ¢&isla, z nichz se v roce

1993 zrodil jiz ¢asopis Inovacni podnika-

ni a transfer technologii:

* Akademik Armin Delong, prvni pre-
zident Spolecnosti védeckotechnic-
kych parkt (SVTP) ve svém ¢&lanku ,Na-
léhavda spoleCenska potfeba“ piSe
0 ,navratu do rodiny evropskych narod(“,
ze v8ak nemlzeme promeskat pfiznivou
situaci a zakladat i u nas védeckotechnic-
ké parky jako zaklad pro vznik malych
a stfednich podnik(. Prvnim vyznamnym
krokem je proto zalozeni Spole¢nosti VTP,
dal$im je spoluprace s prumyslovymi pod-
niky, legislativni zabezpecéeni v8ech na-
znaCenych moznosti, a zejména pak co
nejtésnéjSi zahranicni spoluprace témito
slovy: ,,Co potfebujeme nejvice, jsou pre-
devsim zkuSenosti a znalosti, které jsme
v centralné rizené ekonomice (navic od-
fiznuté od kontakt( a spoluprace se své-
tem prosperity) nemohli ziskat...”

& Dalsi ¢lanky a dokumenty: Dohoda
s tehdej$im ministerstvem pro hospo-
darskou politiku a rozvoj CR, Vyzkum-
né programy a projekty, Stanovy
SVTP.

& Od 1. ¢&isla az dosud byla pravidelna
rubrika Mezinarodni scéna — zahranic-
ni styky anebo v dal§im obsahu i dal-
Sich Cisel byly rubriky O ¢em piSi jinde,
Adresafe — kontakty, jména ¢lend
SVTP — mnohdy véetné jejich Uplnych
adres, Konference — seminafe — na-
vStévy — vystavy, Predstavujeme
se...atd.

¥ Za pfipomenuti stoji tehdy otistény ci-
tat z projevu prezidenta CSFR Véaclava
Havla, proneseny 31. fijna na Univer-
zité Komenského v Bratislavé:
Ekonomum se investice do oblasti

vzdélavani, védy a vyzkumu jevi jako ve-
skrze ztratové. A prece jsou to pravé ony,
které se evidentné mohou zhodnotit nej-
vic. Zhodnocuji se vSak nepfimo, nepo-
stizitelné, za dlouhou dobu. Zhodnocuji
se v podobé vzdélanych, chytrych a kul-
turnich lidi, ktefi jednoho dne pfevezmou
po nas — lidech viceméné nedovzdéla-
nych — viadu nad vécmi verejnymi.

Tento svét potfebuje lidi, ktefi vidi glo-
balni souvislosti, lidi, jejichZ prostorovy
a ¢asovy horizont neni ddn rozméry jejich
domadcnosti a délkou jejich Zivota, lidi po-
vznesené nad malicherné starosti dne, li-
di s kultivovanym obéanskym a mravnim
citénim, lidi hluboce odpovédné, jimz ne-
unikaji Zadné jen trochu jemnéjsi souvis-
losti jejich konani, lidi pokorné — pokorné
tak, jak dokdze byt pokorny jen skutecny
filozof.

Takové lidi nezformuji samozrejmé se-
bevétsi finanéni dotace samy o sobé. Nic-
méné kazda koruna investovana rozum-
né do sféry péstovani lidského ducha
a lidské moudrosti, muze prispét k tomu,
aby se takovi lidé zalali mezi nami obje-
vovat.

Co v8echno se od té doby zménilo?
Jesté v roce 1992 vychazel pravidelné
Zpravodaj SVTP (jiz tistény na malém
formatu A 5), ale od zacatku roku 1993 jde
uz pod novym nazvem ¢asopis Inovacni
podnikani & Transfer technologii,
v némz pfedseda redakéni rady Pavel
Svejda predstavuje cil ¢asopisu, ktery ma
Lvytvaret pfedpoklady k zahajeni fungova-
ni inovaéniho trhu v obdobi, kdy se v na-
S8em hospodéafstvi zadinaji uplatiiovat trz-
ni mechanismy...“ Od roku 1994 se stava
zastfeSujicim vydavatelem Casopisu se
stejnym ndzvem nové ustavena Asocia-
ce inovaéniho podnikani CR. V 1. ¢isle
nového ro¢niku 1999 sdéluje pfedseda re-
dakeni rady Pavel Svejda ve svém uvod-
nim ¢lanku, Zze jsem pozadal o ukoncéeni
éinnosti vykonného redaktora a otiskuje
podékovani slovy: ,...zkuSeny novinaf
a vzacny Clovék, jehoZz nazorl, navrhd
a pfipominek na jednani redakéni rady
i mimo ni jsem si vzdy vazil a ktery vy-
znamné pfispél k formovani ¢asopisu...”

Jsem tak trochu na rozpacich po dal-
Sich deseti letech, mam-li mit radost, Ze si
¢asopis uchoval svou pavodni image, ne-
bo bych mél doporuéit dne$nim jeho tvir-
cum také jisté inovace, o jaké jsme se
vzdy v minulych letech snazili? Predpo-
kladam proto, ze si ¢tenéfi jiz zvykli na lé-
ty zabéhnutou formu a zpUsob zpracova-
ni textl a celého obsahu. Sou¢asné jsem
potéSen ujisténim v Uvodu zminéného
¢lanku z 2. ¢&isla, ze ,usili Asociace bude
smérovat ke kvalitnimu naplnéni formy
a obsahu ¢étyf ochrannych znamek AIP
CR“, z nichz pravé ta prvni pochazi
z tvaréi dilny mé dcery Lenky Stfizovské,
¢emuz jsem dvojndsob rad. Uvadim to
v8echno proto, abych zduraznil uplatfo-
vani personifikace ve vSech pfipadech,
abych se také v naSem cCasopisu, ktery
jsem neprestal sledovat (tfebaze jsem
mezitim nezahalel a vénoval se kronikar-
stvi své rodné obce a vydani nékolik knih,
o ¢emz se lIze dodist na internetu), setka-
val u jmen autor( s jejich e-mailovymi ad-
resami a blizSimi udaji, se jmény Zivotnich
jubilantt, ¢i také — bohuzel — nekrology
téch, ktefi jiz mezi nami nejsou, ale vel-
kou mérou se vSichni zaslouzili o rozvoj,
jakého jsme dnes svédky.

Odpustte mi jesté sdélit na zavér malé
doporuceni. Precetl jsem zcela nedavno
pfeklad amerického autora Daniela H.
Pinka, ktery vySel u nas rok po vydani
v USA pod nazvem ,Upiné novd mysl”
s podtitulem ,,Pro¢ budoucnost patfi pra-
vym hemisféram*. Rad bych zddraznil ze-
jména nové pfistupy s vyuzitim vlastnos-
ti, které nazyva ,high concept“ (vysoce
koncep¢ni) a ,high touch”(vysoce lidské).

Autorovi se podafilo shrnout vyznam-
né teoretické vysledky z oblasti neurolo-
gie a psychologie nositeld Nobelovych
cen, a souhlasim s témi, ktefi o knize pisi
nebo Fikaji: ,Prectéte si tuto knihu. Anebo
jesté lépe — dejte ji svym détem... ziskate
novy pohled na svou praci, své vlohy
a svou budoucnost...”

MIROSLAV SIiGL
zakladajici redaktor clenského
Zpravodaje SVTP a ¢asopisu ip tt

Sekretariat AIP

Zleva nahore: Jan Kofrori, Karel Sperlink, Pavel Svejda
Zleva dole: Véra Misarova, Pavel Dlouhy, lveta Némeckova
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.
on’lédni organizace pro oblast inovacniho podnikani v

e obéanské sdruzeni dle zakona ¢. 83/90 Sh. . .
e od svého zalozeni 23. 6. 1993 rozviji %y

Systém inovaéniho'podnikani v CR
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Nejvyznamnéjsi innosti ' a projekty

* Priprava a realizace inovaéni politiky CR

* Priprava odborniku pro oblast inovaéniho podnikani

* Rozvoj inovaéniho podnikani v regionech (krajich) CR

* INOVACE,

Tyden vyzkumu, I-’voje a im'aci v CR '

* Cena Inovace ro
* casopis
Inovacni podnikani a transfer technologii

- Technologicky profil CR .
- Mezinarodni védeckotechnicka spoluprace KONTAKT
- Podpora programu EUREKA v CR

KONTAKT: . .

Asociace inovaéniho podnikani CR
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1
Tel.: +420 221 082 275 Fax: +420 221 082 276

web: www.aipcr.cz
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« ERGEBNISBEWERTUNG DER FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG (M. BLAZKA)

« SYSTEM DES INNOVATIVEN UNTERNEHMEN IN DER TSCH. R.
(P. SVEJDA)

«EINFUHRUNG DES SYSTEMATISCHEN ZUTRITTS ZUR
INNOVATIONEN (J. VACEK)

«UNTERSTUTZUNG DER INNOVATIONEN IN DER
BILDUNGSPROGRAMMEN (E. VACIK)

ASSOZIATION DER INNOVATIVEN UNTERNEHMEN CR
e Leitung 23. 6. 2008 * Symposion zur Oberflachephysik ©

GESELLSCHAFT DER INNOVATIONSZENTREN CR
* Ausschuss 6. 6. 2008 * Internationale Konferenz der Direktoren
der Innovationszentren « Workshop der Innovationszentren ¢

TSCHECHISCHE GESELLSCHAFT FUR NEUE MATERIALIEN
UND TECHNOLOGIEN

* Vollversammlung ¢ CSNMT 2007 Preis « METAL 2008 ¢
Zufiihrung der Metallographie zur Losung der Produktion
Probleme * Fachveranstaltungen im 2. Halbjahr 2008

TSCHECHISCHER VERBAND DER BAUINGENIEURE
¢ Ingenieurstag ¢ Koordinatorentag ¢

ASSOZIATION DER FORSCHUNGSEINRICHTUNGEN
* Aus dem AVO Leben ¢ Unsere Mitglieder — VIDIA, spol. s r.o. ®

INSTITUT FUR CHEMISCHE TECHNOLOGIE PRAG
* Czech Street Party, Brissel ¢

TSCHECHISCHE GESSELSCHAFT FUR DIE QUALITAT
* Strategie der Nationalen Qualitatspolitik 2008 — 2013
Qualitatsmonat 2008 ¢

TECHNISCHE UNIVERSITAT IN LIBEREC
 Der universale Roboter fiir Fassadenwaschen ¢

ASSOZIATION FUR BEWASSERUNGEN UND WASSER IN
DER LANDSCHAFT
e Wasserwirtschaft im Zeitraum 2008 — 2013

INNOVATIONSFORUM
* Wie weiter in der Tertiarbildung ? * Das Jahr 2009 — Europaisches
Jahr der Kreativitat und Innovation

RAT FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
* Sitzungsreporte ©

ICC CR
* Vollversammlung 3. 6. 2008

REGIONEN
* Innovationsportal im Zlin Region

INTERNATIONALE SZENE - AUSLANDISCHE KONTAKTE

* Salon der Innovationen und Investitionen 2008, Moskau
Leitungstagung und Konferenz ICSTI 2008, Alexandria * JRC —
Joint Research Centre  Schutz des geistigen Eigentums

WIR STELLEN UNS VOR

* Innovationszentrum Trebor ¢ Environmentales
Innovationszentrum Zabreh e Innovationszentrum und Zentrum fir
Technologietransfer an Tomas Bata Universitat in Zlin ©
Technologiezentrum Hradec Krélové, o.p.s. ¢ Innovationszentrum
Mstétice » Wettbewerb Bauprodukt — Technologie des Jahres ¢
Nationaler Maschinenbaucluster ¢

AKTIVITATEN UNSERER PARTNER

* CSS - Plan der fachlichen Veranstaltungen fir 2. Halbjahr 2008
» Zentrum fur Technologietransfer ¢ Enterprise Europe Network
MagicWare, s.r.o. ¢

KONFERENZEN - SEMINARE - AUSSTELUNGEN
* FOR ARCH 2008, Praha « MSV 2008, Brno * Tschechisch —
Deutsches Kooperationstreffen 2008, Praha

PREIS INNOVATION DES JAHRES
¢ Charakteristik der Produkte , Teilnahme am Wettbewerb“ 2007 o

ERFAHRUNGEN - DISKUSSION
* Anwendung der Ergebnisse aus der Forschung und Entwicklung ¢
Nicht nur Erinnerungen am Anfang des innovativen Unternehmen e

BEILAGE TECHNOLOGIETRANSFER

* Klub der innovativen Firmen ¢ EUREKA *« KONTAKT — das
Programm der wissenschaftlich-technischen Zusammenarbeit im
Jahre 2008 ¢ Preis Innovation des Jahres 2008 » Bauprodukt und
Technologie des Jahres 2008 * Tschechisch — Deutsches
Kooperationstreffen 2008 — vorlaufiges Programm e Stellvertretung
der AIP CR in Regionen ¢ System des innovativen Unternehmen in
der Tsch. R. « FOR ARCH 2008 » Manager der Kreativitat und
Innovationen ¢
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KLUB INOVACNICH FIREM
ASOCIACE INOVACNIHO PODNIKANI CESKE REPUBLIKY

eacenac @ GALERIE®
noveace

roku FROF I L noveci

Klub inovaénich firem AIP CR pracuje jiZz Fadu let v souladu se svym statutem a je pro AIP CR
dilezitym nastrojem pfi pInéni jejiho hlavniho tkolu: podpora inovaéniho podnikani v CR.
Tak jako se méni podminky pro podnikani vSeobecné a tim i pro vznik inovaci, tak je také tfeba
¢as od ¢asu se zamyslet nad postavenim KIF AIP CR a dodat nové impulsy pro jeho &innost.
Uvitali bychom proto Vase nazory na KIF, jeho zaméfeni a ¢innost. Svoje podnéty mlzete zaslat
pfimo na nasi adresu nebo vyuzit Diskusniho féra na domovské strance www.aipcr.cz.
TéSime se na VaSe nazory a doufame, ze spole¢né ¢innost KIF pro dalsi obdobi rozvineme ku
prospéchu vSech spolupracujicich stran.

Jak jsme informovali v minulém &isle, vyhlasila Asociace inovaéniho podnikani CR v tomto roce
13. ro¢nik soutéze o Cenu Inovace roku 2008.
V uplynulych letech jste pfihlasili svoje produkty (vyrobky, technologické postupy, sluzby)
do této soutéze, uspéli jste a znate proto jeji kritéria a podminky.

Uzavérka soutéze je 31. 10. 2008 a proto pfipominam moznost vyuzit této pfilezitosti
k ziskani ocenéni v oblasti inovacniho podnikani v tomto roce.

V letodnim roce mohou uspésni ucastnici soutéze ziskat tato ocenéni: Cena Inovace roku 2008,
Cestné uznani a Ugast v soutézi, mohou se téz pfihlasit do Klubu inovaénich firem AIP CR.
Vysledky soutéze budou uverejnény v tisku, na domovskych strankach a v katalogu Cena Inovace roku 2009.
Tento katalog bude poskytnut tuzemskym a zahraniénim partnerlm z oblasti inova¢niho podnikani.
Ptispéje tak k Vasi prezentaci i k prezentaci dal$ich subjektd se sidlem v CR, ktefi se mohou do soutéZe pfihlasit.

AIP CR bude prezentovat svoje aktivity véetné Klubu inovaénich firem
na Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné ve dnech 15. — 19. 9. 2008
v Business Centre, pavilon E. 1. patro, kde je umisténa trvald prezentace Galerie inovaci.
Dne 17. 9. 2008 od 10 hodin se uskutec¢ni v 2. patfe pavilonu E,
v séale Press Centra ,,Diskusni férum k inovaénimu podnikani v CR*.

Ptipravujeme finalni program INOVACE 2008, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR (2. — 5. 12. 2008).
V pfipadé zajmu o Vasi prezentaci nas kontaktujte.

Clentim Klubu a dal$im zajemcdm pfipominam moznost vyuziti Diskusniho féra na www.aipcr.cz,
jako jednoho z nastroji komunikace.

Té$im se na Vasi uéast v soutézi o Cenu Inovace roku 2008 a na setkani v pribéhu akci AIP CR.

Jan Kofron
kofron@aipcr.cz
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PROGRAMY EUREKA, EUROSTARS
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eurostars

Nové projekty EUREKA
Do ¢ervnové kvalifikace se dostaly dva projekty s ucasti Ces-
kych fesitell.
Jsou to:

E!4484 PRO-FACTORY NEW TECHNO - jedna se o spole¢ny
projekt se Svédskem, Norskem a Svycarskem.

E!3838 EUROENVIRON RDPCMSSMM — u tohoto projektu
doslo k dodate¢nému pfipojeni fesitele z Italie

Nelze nepfijmout nazor, ze pokles poctu individualnich projektd
EUREKA souvisi s prvni vyzvou pro nové projekty programu Eu-
rostars, jejiz ukonéeni bylo 8. inora 2008. Informace o projektech
Eurostars je uvedena nize.

Na zavér slovinského predsednictvi se na zakladé iniciativy
feSitelskych tymU z Francie a Italie podafilo dokong¢it pfipravu
dvou novych projektu typu cluster, které by mohly mit podle své-
ho charakteru velkou perspektivu.

Jsou to:

E!'4456 MF.IND (Manufactory Industry) — hlavnim cilem tohoto
rozsahlého projektu je sestaveni sité evropskych dodavatelskych
organizaci v oblastech strojniho zafizeni, kontrolnich a automati-
zovanych systém( nebo mechatronickych prvkd pfi vyuziti pri-
myslovych SW produkt(. Diléim cilem projektu je integrovat vy-
robce, ktefi inovuji své vyrobky s vyuzitim pokrokovych
technologii. Doba feSeni projektu je schvalena od 1.7.2008 do
1.7.2013. Hlavnim mezinarodnim koordinatorem se stala Italie.
Dalsi staty, které se pfipojily k tomuto clusteru jsou Finsko, Né-
mecko, Recko, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, Slovinsko, Spa-
nélsko a San Marino. Pfistoupeni feSiteltl z dalSich statd k tomu-
to seskupeni je mozné kdykoliv.

E!4468 EUROGIA+ — cilem tohoto projektu je zabezpecCovat
Cistou a bezpecnou vyrobu energii, pfevazné ale elektrické
energie, za vyuziti novych technologii. Od fosilnich paliv az
k obnovitelnym zdrojum. Jadernd energetika je zde feSena pou-
ze okrajové. Doba feSeni je stejna jako v pfedchozim pfipadé,
a to do roku 2013. Mezinarodnim koordinatorem je Francie.
Spoluresitelé — 16 Elenskych statl programu.

Podrobnéjsi informace o vysSe uvedenych projektech Ize na-
|ézt na internetové adrese EUREKY — www.eureka.be

Eurostars — administrace projekt prvni vyzvy

Ve dnech 13. az 15. kvétna 2008 probéhlo v bruselském Se-
kretariatu (ESE) zasedani nezavislého panelu expertl (IEP), je-
hoz hlavni napini prace je stanovit pofadi projektd na zakladé
pfedchozich expertiz. Za timto Uu¢elem bylo pouzito pfidélené
bodové ohodnoceni ke kazdému projektu. Minimalni hranice,
kdy projekt je jesté zpUsobily, byla stanovena na urover 200 bo-
v pfedchozim vydani tohoto ¢asopisu. (strana 4 a 5). Ve druhé
poloviné kvétna byli vSichni feSitelé projektt prvni vyzvy obesi-
lani dopisem s vysledky hodnoceni jejich projektl. Obeslani by-
lo provedeno ESE dle e-mailovych adres registrovanych v pfi-
hlaskach projektu.

Vysledné poradi 12 projektd s Ucasti Ceskych resitell, které
postoupily k projednévani zabezpeéeni dil¢ich rozpocétl projek-
tu je toto:

E14230 WINEurope
E!4231 Insider

E!4238 Sewing System
E!4244 MIRSA

E!4248 Stirling Solid Fuels
E!4249 NEGFORT

E!4250 GEMOSS

E!4261 TECTECH
E!4269 SECURITY MECH
E!4351 RLACS

E!4366 MICROFRUIT
E!4388 DYSLEXTEST

Po zvefejnéni seznamu kvalifikovanych projektd doslo k dal-
Simu kroku. Projekty tohoto seznamu se porovnaly se zavazky
jednotlivych zemi, a tim se zjistilo finanéni kryti rozpoctu kaz-

dého projektu a samozfejmé i vSech partneru pfislusného kon-
sorcia projektu. Zde se zjistilo, Ze u nékterych projektd, zejmé-
na u téch, které dosahly niz§iho bodového ohodnoceni — tésné
nad prahovou hranici 200 bodd — neni do posledni chvile jisté,
zdali navrhované finan¢ni objemy pokryji veSkeré projektové
pozadavky. Kone€né datum této faze bylo 22. Eervence 2008.
Po tomto datu bude zapotfebi zajistit dalSi kroky vedouci k ad-
ministraci na narodnich drovnich.

Podle udajli ESE se pfes prahovou bodovou hranici dostalo
celkem 133 projektd. Z tohoto poctu je celkem 76 projektd, kte-
ré se budou muset k vySe uvedenému datu dofesit. Sesti zemim
bylo doporu¢eno navysit finanéni rozpocet projektu. Podle pra-
videl tohoto nového programu musi byt feSeni projektu piné za-
bezpeceno vSemi partnery, jinak projekt nemuze pokraéovat.

Pfepoklada se, ze na zakladé zkuSenosti a doporuceni z prv-
ni vyzvy dojde k nékterym zjednodu$ujicim upravdm dokumen-
tace. Zmény se budou nejvice tykat Uprav vyzadované doku-
mentace k navrhu projektu a ve vlastni databazi programu.

Moznost podani dalsiho nového navrhu projektu Eurostars
bude do vyhlasené 2.vyzvy, kterda ma uzavérku 21.listopadu
2008. Nové navrhy projekt je mozné predkladat do vyse zmi-
néné databaze programu jiz dnes.

XXIIl. Ministerska konference

Dne 6.6.2008 probéhla Ministerska konference (MC) progra-
mu EUREKA ve slovinské Lublani. U¢astnili se ji za CR prof.
Ing. Vlastimil RGzi¢ka, CSc., ktery zastupoval Mgr. Ondreje Lis-
ku, ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy, doc. Ing. Karel
Sperlink,CSc. (HLG) a Ing. Josef Martinec (NPC).

Konferenci fidila Mojca Kucler Dolinar, slovinska ministryné
vysokého $kolstvi, védy a technologii. Ve svém projevu zhod-
notila vystupy uplynulého obdobi tfi poslednich konferenci Mi-
nistrd konanych v Pafizi (2004), Praze (2006) a nyni v Lublani.
Konstatovala, ze ve sledovaném obdobi se povedlo prohloubit
spolupraci mezi EUREKOU a Komisi EU. Pfikladem je uskutec-
néni prvni vyzvy programu Eurostars véetné schvéaleni naroé¢né
legislativy a SirSi spolupréce v projektech typu cluster.

Ministerska konference v Praze vytycila stfednédobou strate-
gii EUREKY, ktera byla dopracovana v priibéhu uplynulych dvou
let a schvalena na této konferenci. Zaroven byl pfijat dokument
strategie, ktery reaguje na globalni zmény v primyslovém vy-
zkumu. Nové strategie EUREKU definuje jako iniciativu vyvoje
novych technologii evropského primyslu. Pfedpoklada se posi-
leni role EUREKY mezi primyslovymi podniky nejen v Evropé
ale i za jejimi hranicemi.

Ministerska konference téz zhodnotila pocet pfijatych novych
projektud z jednotlivych zemi za obdobi pfedsednictvi Slovinska (1.
7.2007 - 30. 6. 2008). Celkové bylo pfijato 159 novych projektd;
CR mé4 za toto obdobi 9 novych pfijatych projektl. Jsou to:

E! 4057 AUTODISPLAY

Telekomunikaéni technologie a elektronika

CR, Némecko

E! 4065 EUREKABUILD SULABU

Nové materialy v primyslové vyrobé a doprava

Spanélsko, CR

E! 4091 OLIGOSYNT

Biotechnologie

Slovinsko, CR

E! 4092 MICROST

Nové materialy v primyslové vyrobé a doprava

CR, Slovinsko, Slovensko

E! 4095 NANOSILVER

Biotechnologie

CR, Slovensko, Némecko

E! 4110 NASYP

Technologie na ochranu zivotniho prostfedi

CR, Polsko, Slovensko

E! 4161 LEAKADIN ASMF

Biotechnologie B

LotySsko, Estonsko, CR
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E! 4190 DYNEX ELISAMASTER CS
Biotechnologie

CR, N&mecko

E! 4484 PRO-FACTORY New Techno

Nové materialy v primyslové vyrobé a doprava
Svédsko, Norsko, CR, Svycarsko

Ministersky pfedseda Slovinska Janez Jansa zahajil plenarni
zasedani odbornych prezentaci na téma , The third industrial
revolution — knowledge driven economy* (tfeti primyslova revo-
luce — znalostmi Ffizené hospodarstvi).

Uvedl, ze EUREKA se podili na vyzkumu, vyvoji a inovacich,
zejména v malych a stfednich podnicich a sméfuje ke konku-
renénimu prostfedi. V roce 2007 bylo schvaleno na urovni EU
mnoho ambiciéznich aktivit. Je nutné stimulovat inovace a fi-
nanéni zdroje na né podle lisabonské strategie. Méla by se vy-
uzit pfilezitost, kterou nyni mame.

Komisar EU Janéz Poto¢nik pfednesl prezentaci na téma ,Eu-
ropean research area — Open space for innovation and rese-
arch® (Evropsky vyzkumny prostor — otevieny prostor pro ino-
vace a vyzkum). Pfedeslal, jak je nutna efektivni spoluprace
v Evropé a urc€it co délat spole¢né. Musi byt podpora vyzkumu
a vyvoje ruku v ruce s globalizaci i tvorbou pracovnich mist. Je
zapotfebi pojmenovat problémy evropského vyzkumu a vyvoje
a fesit je; usilovat o zvy$eni mobility pracovniku; zajistit ucinné
vefejné spolufinancovani. Konstatoval, ze byla zahajena spolu-
prace programu EUREKA s EU ve prospéch malych a stfednich
podnikd, jiz je program Eurostars dobrym pfikladem. Doporudgil
portugalskému pfedsednictvi pokracovat v této diskusi.

Pfedseda clusteru ITEA, R. Haggenmuller pfednesl téma ,,
EUREKA Clusters and JTIs" (Klastry EUREKA a spole¢né tech-
nologické inovace). Zhodnotil dosazené vysledky uskute¢néné
mezi pramyslovymi podniky pfevazné zapadnich statd jako NO-
KIA, PHILIPS, SIEMENS atd. a pfipomél, ze ITEA zahdjila ¢in-
nost jiz v roce 1998.

Kongici pfedseda HLG A. Miheli¢ prezentoval ,Ljubljana Stra-
tegy Paper” (Strategicky dokument u Ljubljany), kde shrnul dosa-
vadni pribéh uskuteénénych aktivit na drovni skupiny vysokych
predstavitell (HLG), které byly zahajeny na MC v Pafizi a pokra-
Covaly v Praze. Zminil také pfispévek italského predsednictvi,
které revidovalo vliv globalnich zmén ve svété a v Evropé. Do
zpravy rovnéz zahrnul dosazené vysledky v projektové ¢innosti
jak za EUREKU, tak Eurostars. Uvedl vyéet novych dokumenta,
které jsou pfijimany v kone¢nych verzich. Jedna se o 4 akéni pla-
ny, jejichz realizace bude v rukou nového predsednictvi.

Slovinsk& ministryné oteviela ministerskou debatu na téma
~Jak mize EUREKA v budoucnu pfispét ke konkurenceschop-
nosti evropskym podnikim a jaka je role EUREKY pro jeji roz-
voj a zaclenéni v Evropském vyzkumném prostoru (ERA), kte-
ré se tykala pfedem znamych oblasti.

Diskusi zahajila Belgie, pfipojilo se Spanélsko, Ceska repub-
lika a dal§i zemé. V otazce budoucnosti EUREKY byl ¢asto zmi-
fovan program Eurostars, ktery by se mohl po osvojeni pravidel
osvédcit. Byla doporuc¢ena hlubsi spoluprace priamyslu, syn-
chronizace procest, dal$i podpora clusterovych projektl, pfi-
¢emz je zapotrebi také pfihlizet k rozdilnostem ¢lenskych stata.
Bylo pfipomenuto plnéni ¢lenskych zavazkl jednotlivych statl
v programu Eurostars.

Dulezitym krokem MC bylo pfijeti nové ¢lenské zemé — Ma-
kedonie (FYROM) mezi ostatni lenské staty programu.

Po diskusnich pfispévcich doSlo ke schvaleni pfipraveného tex-
tu ,Communique of the XXIII Session“ (Komuniké z 23.zasedani).

Jose Mariano Gago, ministr pro védu, technologii a Skolstvi Por-
tugalska predstavil navrh portugalského predsednictvi. Portugal-
sko jiz jednou pfedsedalo v létech 1998/1999 a v té dobé realizo-
valo prvni vyzkumny projekt EUREKA — ASIE s Cinou. Navazal
také na zavéry pfedsednictvi Portugalska v EU, které kongilo v ro-
ce 2007. Na zavér potvrdil pfevzeti pfedsednické zodpovédnosti
a slavnostné prevzal pfedsednické atributy programu EUREKA.

Ojedinéla vystava
Doprovodna vystava XXIII Ministerské konference vysledkl
ukoné&enych projektll EUREKY byla rozdélena na dvé ¢asti a ty-
kala se ukazek 16 projektll s ceskou ucasti.

Prvni ¢ast se zaméfila na hmatatelné vysledky projektd, kte-
ré si mohli podle zajmu uc¢astnici Konference sami vyzkouset.
Zastupci vybranych projektd méli po celou dobu k dispozici in-
formaéni stanek. Ceska republika byla zastoupena projektem
E!3100 CAWAB, feSeného firmou AQUATEST, a.s., ve spolu-
praci s VSCHT. Téma projektu se tykalo problematiky bunééné-
ho upoutani v bioremediaci odpadnich vod. Konsorcium projek-
tu bylo slozené z FeSitelskych organizaci Slovinska, Rumunska
a Chorvatska. Druhy projekt E!3120 SPECIFURN — vyvoj a vy-
roba nabytku podle ergonomickych pozadavk( senior(i a osob
s omezenou pohybovou schopnosti pfedvedla firma FORM
s.r.o.. Spolupracujici zahrani¢ni partner byl v tomto pfipadé
z Némecka. Na misté byly k dispozici zdravotni kfesla a zidle,
které bylo mozné odzkou$et podle pokynl obsluhy. ,Zkousky“
se zucCastnila také ¢eskéa delegace.

Velky prostor byl také vénovan informacim o vysledcich dal-
Sich uspésnych projektl. Déle je uveden seznam projektu, kte-
ré zde byly zastoupeny s Uc¢asti ¢eskych feSitell:

E!2614 NEWVOICE, E!2709 BASTEX, E!2334 DIAGNOS-
TICS COCANAL, E!2249 EUROCARD, E!2721 EUROENVIRON
MADWICA, E!2988 HARMFUL SUBSTANCES, E!2190 EURO-
ENVIRON REVITAL, E!1489 EUROTRAC-2, E!I2339 EUROEN-
VIRON GRINDING, E!2365 MEDEA+ONOM@TOPIC, E!2774
FACTORY WELDERS PASSPORT, E!3161 LOGCHAIN+E-RA-
ILMAP a E!1841 EUROBOGIE.

Nejvys$si ocenéni LYNX AWARD 2008
poprvé do Ceské republiky
KaZdoro€ni souéasti slavnostniho programu je vyhlaSeni nejlep-
&ich vysledki ukondenych projektt. Ugast na slavnostnim prevzeti
kazdoroéniho nejvysSiho ocenéni LYNX AWARD pfijala i eska fir-
ma. Touto cenou byl odménén Cesky projekt poprvé od pfistoupeni
Ceské republiky (1995) do programu EUREKA. Cena je udélovana
odbornou porotou expertl za nejlepsi technologicky pfinos vybra-

Slovinska ministryné Mojca Kucler Dolinar preddva sosku ceny LYNX
Ceskému resiteli Ing. J. Blahovi.

ného projektu. Jednalo se o projekt
E!3109 EXPLOSIVES ANALYSER, kte-
ry fesila firma RS DYNAMICS s.r.o.Pra-
ha. Reditel feSitelské organizace, Ing.
Jifi Blaha, prevzal osobné cenu od slo-
vinské ministryné pani Mojca Kucler
Dolinar. Slavnostni okamzik je i na pfi-
lozené fotografii.

Nasledné v Ceské republice tuto
vyjimeénou udalost ocenil také Mgr.
Ondfej Liska, ministr $kolstvi, mlade-
Zze a télovychovy, zaslanim blaho-
piejného dopisu ceské resitelské or-
ganizaci.

Ing. Josef Martinec
narodni koordinator programu
EUREKA

Soska LYNX AWARD

Podporu programu EUREKA v Ceské republice zajistuje Asociace inovaéniho podnikani €R,
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1, tel: 221 082 277, fax: 221 082 275, e-mail: dlouhy@aipcr.cz
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KONTAKT - Program mezinarodni spoluprace
ve vyzkumu a vyvoji

V rdmci uskute¢fiovanych vyraznych zmén pfi zabezpecova-
ni tohoto programu v letoSnim roce chci podékovat feSitelim
projektd KONTAKT za vlozeni potfebnych udajd do CEP, mym
spolupracovnikim za soucinnost s témito fesiteli a odpovédnym
pracovnikim MSMT za soucinnost pfi pInéni téchto ukold.

Aktualné jsou hodnoceny projekty ¢esko-madarské spolupra-
ce na obdobi 2009 — 2010; jsou rozesilany limitky statutarnim za-
stupcdm organizaci; fada feSiteld projekth pfipravila, ukonéila
a hodnoti vyménné pobyty v souladu se schvélenymi projekty.

Upozornuiji fesitele projektd na novou povinnost zhodnotit pl-
néni projektl a vyucétovat finanéni prostfedky do 31. 1. 2009. Ve
Ctvrtém Cisle tohoto €asopisu uvefejnime formular ,Pribéz-
na/Zavére€na zprava...“.

Vice na www.aipcr.cz, Projekty, Program KONTAKT

Pavel Svejda
generalni sekretar AIP CR

Dale uvadime poznatky o vysledcich vybranych feSenych
projektll KONTAKT.

Diskrétni modely pro prirazovani frekvenci

v bezdratovych sitich

Cesko-slovinska spoluprace v ramci projektu KONTAKT é&. 15/2006-2007
Tomas Kaiser, Fakulta aplikovanych véd Zapadoceské univerzity v Plzni
Daniel Kral, Matematicko-fyzikalni fakulta Univerzity Karlovy v Praze
Riste Skrekovski, Fakulteta za matematiko in fiziko Univerze v Ljubljani

Cesko-slovinsky bilateralni projekt KONTAKT &. 15/2006-2007
s nazvem Graph colorings and their applications to frequency
assignment, ktery probihal v letech 2006 a 2007, se zabyval studi-
em otazek barevnosti grafli, se zvla$tnim durazem na grafy vnore-
né na plochy, a jejich aplikacemi na problémy, které souvisi s oblasti
prfidélovani frekvenci v bezdratovych sitich. Na FesSeni projektu se
podilely tymy pracovnikll a studentt z Katedry aplikované matema-
tiky a Institutu teoretické informatiky Matematicko-fyzikalni fakulty
Univerzity Karlovy, z Katedry matematiky Fakulty aplikovanych véd
ZapadocCeské univerzity v Plzni a Oddéleni matematiky z Fakulty
matematiky a fyziky Univerzity v Lublani. V roce 2007 se na feSeni
nékterych ¢asti projektu téz podileli pracovnici a studenti vyzkum-
ného pracovisté Institut National de Recherche en Informatique et
en Automatique (INRIA) ve francouzské Sophia-Antipolis v ramci
projektu Egide podporovaného francouzskou vladou.

S prubéhem feseni
a vysledky dosazenymi
v rdmci projektu jsme vy-
soce spokojeni. Celkem
se uskutecnilo 16 vyjez-
di ceskych fesitelll na
partnerské  pracovisté
v Lublani a 18 navstév
slovinskych partnerdl na
pracovistich v  Praze
a v Plzni. Do feSeni pro-
jektu se zapojilo 7 védec-
kych  pracovniklG  ze
v8ech tfi pracovist a 13
studentd z téchto praco-
vist. Ziskané vysledky
jsou predmétem 11 plvodnich védeckych ¢lanku a jsou téz k dispozici
jako technické zpravy Katedry aplikované matematiky na webové
strance http://kam.mff.cuni.cz/~kamserie. VétSina dosazenych vysled-
k@i spada do oblasti strukturalni teorie grafil zabyvajici se barevnosti
grafd. Vybér studovanych probléma byl uskute¢nén s ohledem na je-
jich mozné aplikace v oblasti pfidélovani frekvenci.

[ T— e j { f/ l
Obr. 1: Neformalni diskuse o problému pri
navstéve partnerského pracovisté v Lublani.

General System for Mobile Communication (GSM) je nejpou-
zivanéj$im standardem v oblasti mobilni telefonie. Pocet mobilnich
telefon( pracujicich na tomto standardu se blizi jedné miliardé. Za-
kladni frekvence pro standard GSM jsou 450, 900, 1800 a 1900
MHz a lisi se podle regionu. Licence vydané narodnimi regulaénimi
urady omezuji spektrum frekvenci, tzv. kanaly, které mohou jednot-
livi operatofi pouzivat pro své aktivity v ramci své sité v dané zemi.
Operatofi v evropskych zemich maji pfidéleno fadové kolem sta ka-
nall. V ramci podminek vydané licence pak operatofi provozuji svou
mobilni sit, jejiz struktura musi umoznit kvalitni pokryti obsluhova-
ného Uzemi signalem a zaroven efektivni provoz sité.

Popi$me si nyni kratce obecnou strukturu GSM sité. Kazdy zapnu-
ty mobilni telefon je v neustalém kontaktu se siti. Systémové, hlaso-
vé a datové informace se prenasi z mobilniho telefonu do sité skrz

jednotky zvané Base Transceiver Station (BTS). Kazda stanice BTS
je tvofena nékolika (nejcasteji tremi) anténami, které operuji na raz-
nych frekvencich. Oblasti pokryté anténami se mohou vzajemné pre-
kryvat, ale mobilni telefon je vzdy pfihladen do jedné buriky, skupiny
telefont obsluhovanych jednou anténou (toto rozdéleni sité na buriky
dalo vznik anglické mu oznac¢eni mobilnich telefonl jako cell phones).
Kazda stanice BTS je pak spojena s jednou stanici Base Station Con-
troller (BSC) bud bezdratovym nebo kabelovym spojem. Stanice BSC
jsou pak napojeny na stanice zvané Mobile Switching Center (MSC).
Vzajemna propojeni stanic MSC, které tvofi nejvy$si uroven ve struk-
tufe mobilni sité, vytvari kostru sité, tzv. patefni sit.

V kazdé burice mlze naraz probihat jen omezeny pocet telefonnich
hovort (zhruba 40). Proto jsou oblasti odpovidajici jedné burice v cent-
rech velkych mést vyrazné mensi nez oblasti odpovidajici jedné buri-
ce ve venkovskych oblastech. Vysoky pocet bunék v centrech velkych

mést nutné vede k jejich vzajem-

nému prekryvani a tedy k interfe-
renci signalu mezi anténami rliz-
nych stanic BTS. Interference
signalu vyrazné zhorSuje kvalitu
pfenosu v ramci sité. Oblast po-
krytd jednou anténou stanice
BTS miva obvykle velmi slozity
tvar, nebot se radiovy signal Sifi
v rznych smérech rozdilné v za-
vislosti na tvaru krajiny (Sifeni sig-
nalu ovliviuje tvar ulic ve més-
tech, pfitomnost vodnich ploch
apod.). Jednim z problém( studo-
vanych v oblasti matematické
optimalizace je tzv. problém pfira-
zovani frekvenci, anglicky chan-
nel assignment problem (CAP)
nebo téz frequency assignment
problem (FAP). Jeho zadanim je
navrhnout pfidéleni kanal( jedno-
tlivym anténam v GSM siti tak, aby mira interference mezi signaly rtz-
nych antén byla co nejmens$i a aby zaroven toto pfidéleni kanald re-
spektovalo podminky stanovené v licenci mobilniho operatora.

|BT5||BTS| BTS| |BTS |BTﬂ

bunky

Obr. 2: Schématické znazornéni
struktury GSM sité.

Existuje fada matematickych modelt pro pfidélovani frekvenci
v bezdratovych sitich. Nejjednodussim (a velmi nepfesnym) mode-
lem je tzv. barveni grafd (nemluvime zde o grafech funkci, ale o po-
jmu z kombinatoriky). Pouziti barveni grafu v této oblasti Ize nalézt
jiz v ranych pracich, napf. [7]. Graf, ve zde pouzivaném vyznamu, je
tvofen vrcholy a hranami. Kazda hrana spojuje dva vrcholy (viz jed-
noduchy pfiklad na obr. 3). Pfifazeni ¢isel od 0 do K nazveme obar-
venim grafu, jestlize zadné dva vrcholy spojené hranou nemaji pfi-
fazeny stejnou barvu. V nami zminované aplikaci vrcholy grafu
odpovidaji jednotlivym bunkam GSM sité, ¢isla od 0 do K predsta-
vuji kanaly, které ma mobilni operator k dispozici a dva vrcholy jsou
spojeny hranou, pokud by pfifazeni stejného kanalu anténam
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operujicim tyto dvé bunky vyvolalo nezadouci interferenci. Nejmen-
8i K, pro které existuje obarveni grafu reprezentujiciho sit, pak od-
povida poétu kandll, které musi mit mobilni operator k dispozici, aby
bylo mozné kanaly pfidélit jednotlivym anténam a pfitom nedocha-
zelo viibec k zadné interferenci.

Jiny priklad barveni grafd muzeme nalézt v kartografii: na politic-
kych mapéach jsou Uzemi jednotlivych statt obarveny tak, Zze sou-
sedni staty maji rizné barvy. Pokud si staty, jejichz uzemi mame
obarvit, reprezentujeme vrcholy grafu, dva vrcholy spojime hranou,
pokud jim odpovidajici staty maji spole¢nou hranici a kone¢né jed-
notlivé barvy, které mame k dispozici, reprezentujeme ¢€isly od 0 do
K (napf. O je Cervena, 1 je zluta atd.), pak obarveni takto zkonstru-
ovaného grafu odpovidaji obarvenim statli na mapé, kde Zadné dva
staty se spole€nou hranici nemaji stejnou barvu.

Neni tézké si uvédo-
mit, Ze tento zakladni
model je pro ucely pfifa-
zovani frekvenci velmi
nepfesny, nebot vibec
nezohlednuje nékteré
dllezité aspekty. Proto
byla vyvinuta fada jeho
modifikaci, které se
Obr. 3: Priklad grafu se Sesti vrcholy (repre- v oblasti pridélovani
zentovanymipqdyna o_l?ra'zku)a 10 hranami frekyenci pouzivaji, ne-
(usecky spojujici dvojice vrcholl) a jeho bot 1épe vystihuji (,>me-
dvou moZnych obarveni pomoci ¢isel 0 aZ 4. . H

zeni dana strukturou

GSM sité. Uvedme si zde pro pfehled nékolik rozsifeni tohoto za-
kladniho modelu.

Topologie sité muze vyzadovat riznou miru separace pouzitych
kanall pro rGzné dvojice antén. Blizké antény naptiklad musi ope-
rovat na frekvencich, které jsou vyrazné rozdilnéjsi, tj. nejsou jen
odlisné. Toto omezeni lze zakomponovat do modelu pomoci vah
hran. Kazda hrana grafu ma pfifazenu vahu, ktera reprezentuje nut-
nost rozdilnosti pfifazenych frekvenci. Obarveni grafu pak musi
splhovat podminku, Ze rozdil ¢isel pfifazenych vrcholiim jedné hra-
ny musi byt alespor vaha této hrany.

Licence vydana narodnim regulaénim ufadem také maze zahrnovat
omezeni na pouziti nékterych kanall v konkrétnich ¢astech sité (napf.
kvili mozné interferenci s pfenosem v letecké dopravé, armadé
apod.). Tato omezeni jsou reprezentovana pomoci tzv. seznamu frek-
venci: kazdy vrchol ma pfifazenu podmnozinu &isel od 0 do K (obec-
né rGzné vrcholy maji pfifazeny rzné podmnoziny) a ukolem je pak
najit obarveni, které vrcholu pfifadi barvu z jeho podmnoziny.

Asi nejdilezitéjSi modifikaci zakladniho problému pfidélovani frek-
venci je rozdéleni podminek na pfidéleni frekvenci na tzv. tvrdé a mék-
ké (anglicky hard constraints a soft constraints). Tvrdé podminky jsou
takové, které musi navrzené pfifazeni frekvenci splfiovat. Mékké pod-
minky jsou takové, které spinény byt nemusi. Dllezitost mékkych pod-
minek je vyjadfena penalizaci za jejich nesplnéni: kazda mékka pod-
minka ma pfifazena kladné &islo, které se nazyva cena. Ukolem je pak
najit pfifazeni frekvenci, které splfiuje vSechny tvrdé podminky a sou-
Cet cen nesplnénych mékkych podminek je co nejmensi. Prikladem
tvrdé podminky mudze byt nemoznost pouziti urcitého kanalu pro da-
nou anténu kvdli jeji interferenci s frekvenci pouzivanou v letecké do-
pravé. Piikladem mékké podminky pak maze byt interference s jinou
anténou téhoz operatora. Sila mozné interference (a tedy mira toho,
jak je zadouci, aby dvé uvazované antény operovaly na riznych frek-
vencich) je pak reprezentovana cenou mékké podminky.

Pro efektivni feSeni uloh z oblasti pfidélovani frekvenci se obvy-
kle pouzivaji standardni metody matematické optimalizace. Pfedlo-
zeny problém se vyjadfi jako Uloha celogiselného programovani, je-
jiz linearni relaxace se vyfesi pomoci standardnich metod linearniho
(popf. semidefinitniho) programovani. Nalezené feSeni se pak pfe-
vede na feSeni plvodniho nerelaxovaného problému napf. pomoci
randomizovaného zaokrouhlovani. K nalezeni kvalitnich feSeni ze-
jména menSich uloh se téz pouzivaji nékteré heuristické techniky.

1

D
/N /N

4 3 2 1

Uvedme jako pfiiklad jeden konkrétni problém, ktery jsme
v oblasti naseho projektu fesili. Zabyvejme se nasledujicim jedno-
duchym modelem pro pfidélovani frekvenci v rovinatych oblastech,
ktery byl dfive popsan a studovan v [4] a [6]. Pro jednoduchost pfed-
pokladame, ze krajina je rozdélena na burnky stejné velikosti repre-
zentované Sestiuhelniky (viz obr. 4). NaSim ukolem je pfifadit bufi-
kam frekvence reprezentované cCisly od 0 do K. Omezeni na
pfifazeni frekvenci jednotlivym bunkédm jsou popsana pomoci tzv.
vzdalenostnich omezenich (distance constraints), zavedenymi v [2],
viz téz [1]. Omezeni jsou vyjadfena pomoci dvou nezapornych pa-
rametrl, p a g: frekvence pfifazené sousednim Sestithelnikim se
musi lisit alespon o p a frekvence pfifazené Sestithelnikiim, které
sdileji hranici s jinym Sestidhelnikem se musi liit alespon o g (viz
obr. 4). Oznaéme F(p,q) nejmensi K, pro které existuje pfifazeni
frekvenci jednotlivym burikam, které splfiuje vy$e uvedena omeze-

ni pro zvolené hodnoty p a g. V pracich [4] a [6] byly uréeny hodno-
ty funkce F(p,q) pro nékteré dvojice parametrli p a g. V naSi praci
[7], ktera je v souCasné dobé pfijata k publikaci v ¢asopise SIAM
Journal on Discrete Mathematics, jsme vypoéitali vSechny dosud
neznamé hodnoty funkce F(p,q).

Obr. 4: Cdst rozdéleni roviny na stejné Sestithelnikové buriky. Kanaly
jsou reprezentovdny celymi nezapornymi c¢isly. Pro p=2 a q=1 se musi
hodnota kandlu zvyraznéné buriky lisit alespori o 2 od hodnot kandlu
sousednich bunék, které maji prifazeny kanaly se sudymi &isly, a musi
byt rizna od hodnot bunék s kandly s lichymi ¢isly.

PopiSme si nyni blize nami dosazené vysledky. Pro kazdé ce-
1é kladné ¢&islo ( zjevné plati nasledujici vztah:

F((p, (q) = ( F(p,q)

Na zakladé tohoto pozorovani, viz [3], Ize misto dvouparametric-
ké funkce F(p,q) studovat jednoparametrickou funkci G(x) definova-
nou pro v8echna redlna ¢isla x nasledujicim pfedpisem:

G(p/q) = F(p.q) / q

Podle vy$e uvedeného pozorovani nezavisi hodnota funkce G(x)
pro uvazovanou hodnotu x na konkrétni volbé hodnot p a q, které
splfiuji x=p/q. Nami uréené hodnoty funkce G(x) Ize pak nalézt na
obr. 5. Hodnoty funkce F(p,q) lze snadno vypocitat pomoci hodnot
funkce G(x) dle nasledujici rovnosti:

F(p.q) = q ( G(p/9)

Tedy napfiklad:

F(7,2)=2(G(85)=2((3(3.5+2)=25

Na zavér se struéné zmifime o dikazovych technikach pouzitych
v [7] pro ziskani hornich a dolnich odhadl na funkci G(x). K hornim od-
hadim byla pouzita modifikace metody maticového barveni, kterou
jsme rozSifili o jeden stupen volnosti (offset). Pro dolni odhady, ziska-
né s vyuzitim pocitace, byly nalezeny podgrafy vyzadujici pouziti Cisel
od 0 do F(p,q), které nutné musi existovat podle principu kompakt-
nosti. Pocitacové ovéreni dolnich odhadll je ¢asové zna¢né narocné
a mohli jsme jej provést teprve po vylou€eni nékterych hodnot mezi 0
a K'v optimalnim obarveni bunék — toho jsme dosahli pomoci nékolika
kombinatorickych argumentd, se kterymi se Ize blize seznamit v [7].

G(z)
16}
14:
12::
10]

s+

0 0.55 0.‘50 0.;75 i é .;f :l é z=p/q

Obr. 5: Prubéh studované funkce G(x) = F(p,q) / q . VSimnéte si, Ze cdst
svislé osy neni nakreslena proporcionalné kvili zvyraznéni prubéhu
funkce v nékterych jejich ¢astech.
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Produkce velkych monokrystall austenitickych

nerezovych oceli

Cesko-slovinska spolupréace, projekt KONTAKT é&. 2/2006-2007
Jaromir Kopecek1, Igor Simonovski2, Karel Jurek3, Markéta JaroSova3, Pavel Lejcek1.
1) Oddéleni Kov(, Fyzikalni ustav AV CR, Na Slovance 2, 182 21 Praha 8, Ceska republika
2) Jozef Stefan Institute, Reactor Engineering Division, Jamova 39, 1000 Ljubljana, Slovenija
3) Oddaleni strukturni analyzy, Fyzikalni ustav AV CR, Cukrovarnick& 10, 162 53 Praha 6, Ceskéa republika

Projekt pFipravy monokrystald nerezové oceli AlSI 316L vychazel ze
spoluprace obou fesitell s Institute for Energy DG-JRC pfi EK. Na
Ceské strané se predpokladala vyroba monokrystald v laboratofi
s dlouholetou praxi. Na strané slovinské v se oekavalo vyuziti expe-
rimentalnich dat ziskanych pfi deformaci monokrystalickych vzork( ke
kalibraci modelu chovani takovych nadob jadernych reaktorl. Tento
model zaloZzeny na metodé kone¢nych prvk( byl doposud kalibrovan
na deformacni kfivku polykrystalického, standardniho vzorku.

Partnefi v projektu

Oddéleni kov( ve Fyzikainim Gstavu AV CR ma dlouholeté zkuSenos-
ti s pfipravou monokrystal(i kov(l [1-5]. Oddéleni je vybaveno zafizenim
pro Bridgmanovu metodu (GRANAT-74) a visutou zonalni tavbu. V roce
2003 byla v oddéleni instalovana nova, unikatni pec pro vertikalni zonal-
ni tavbu s optickym ohfevem FZ-T—12000—X-VI-VP firmy CSI Ltd., Ja-
ponsko. Vyrabény byly monokrystaly Cistého zeleza [1], slitin Fe-Si (do 2
at.% Si) a Fe-Cr (do 12 at.% Cr). Ze slitiny Fe-Si byly pfipraveny nejen
monokrystaly [1], ale téZ definované bikrystaly [2-3] i trikrystaly [5].

Slovinsky partner — Oddéleni inzenyrstvi reaktor( je soucasti nej-
vétsiho slovinského vyzkumného ustavu Institut ,Jozef Stefan” za-
byvajiciho se Sirokou paletou problému od fyziky, chemie a moleku-
larni biologie po informaéni technologie, reaktorovou techniku
a environmentalni bezpecénost. Oddéleni inzenyrstvi reaktord bylo
zalozeno v roce 1984, ale jeho védecké zaklady lezi hloubégji v ram-
ci Institutu ,Jozef Stefan“. Je vedoucim utvarem na poli jaderné
energetiky ve Slovinsku. Zabyva se fundamentalnimi i aplikovanymi
problémy jaderného inZzenyrstvi a jaderné bezpecnosti ve spolupra-
ci s jadernou elektrarnou Krsko.

Krystalizace oceli AISI 316L a pribuznych slitin

Ocel AISI 316L je austeniticka chrom-niklova korozivzdorna ocel
pouzivana vSude tam, kde je korozni odolnost oceli AlSI
304/304L nedostate¢na. Jeji slozeni je shrnuto v Tab. 1. Jedna se
o typicky material s nizkou energii vrstevné chyby, ktery je charak-
terizovan dynamickou rekrystalizaci, vysokym deformaénim zpev-
nénim, nizkym skluzovym napétim (240 MPa) a odolnosti proti vzni-
ku napétové indukovaného martenzitu ( do -196°C). Zpevnéni je
dosazitelné jen opracovanim — deformaci za studena [6-11].

Prvek Hmotnostni % Atomova %
Cr 16,00 — 18,50 17,00 — 19,60
Ni 11,00 — 14,00 10,30 — 13,20
C 0,03 max. (0,08 max. pro 316) 0,10 (0,36)

Si 1,00 max. 2,00

Mn 2,00 max. 2,00

Mo 2,00 - 2,50 1,00 - 1,40

N 0,05 max. 0,20

P 0,03 max. 0,05

S 0,01 max. 0,02

Fe 68,00 — 63,00 6,00 — 62,00

Tabulka: SloZeni oceli AISI 316/316L podle normy ASTM [11].

Podobné jako dal$i austenitické oceli je ocel 316L citliva ke korozi
pod napétim, ktera vede k praskani, co je zplisobeno nizkym obsahem
uhliku. Naopak tento nizky obsah uhliku zvySuje odolnost proti korozi
na hranicich zrn. Pfidavek molybdenu zvysuje odolnost k dilkovani
a korozi v prasklinach (crevice corrosion). Ocel AISI 316L mlze byt
pouzita na vzduchu do teplot 850°C, v pare do 750°C a v plynech ob-
sahujicich siru do teplot 600 az 750°C podle obsahu kysliku, vanadu
a sodiku v prostiedi. Je odolna vii¢i koncentrovanym organickym i an-
organickym kyselinam, zejména kyseliné sirové (koncentrované pfi
nizkych teplotach) a fosfore¢né, roztokiim soli a dal$im Ziravym pro-
stfedim. Odtud plyne jeji pouziti v chemickém, potravinafském, petro-
chemickém a papirenském prdmyslu. Vyznamnou aplikaéni sféru tvo-
fi jaderna energetika, kde je ocel AISI 316L materialem pro reaktorové
nadoby. To je zaroven aplikace, do niz sméfoval nas vyzkum.

V ramci pfipravy projektu, ¢i Sifeji Fe¢eno spoluprace na tomto té-
matu, byla provedena rozsahla reSerSe na téma pfipravy mo-

nokrystal( oceli. Monokrystaly ¢i usmérnéné struktury byly pfipra-
vovany na rliznych pracovistich po dlouhé desetileti, a to jak z kom-
plexnich slitin Zeleza podobnych studované oceli [12-15], tak z ni
samotné [6-7]. Monokrystaly byly pfipravovany pfevazné Bridgma-
novou metodou nebo usmérnénou krystalizaci, ktera tuto metodu
v podstaté napodobuje. Jak byva zvykem, je zapadni literatura na
detailni informace tykajici se pfipravy vzorkli, zejména pak mo-
nokrystall, skoupd. Ponékud bohatsi byly informace ziskané ze
star8i sovétske literatury [12-14], ale ani zde se neda fici, Ze by zis-
kané udaje byly pfimo navodné. Zajem o kinetiku riistu zrn a krys-
talizaéni chovani oceli AISI 316L je pfitom dobre patrny [8-10].

Pouzité metody a experimentalni techniky

Pro krystalizaci materialu byly pouzity dvé zakladni techniky pou-
Zivané pro péstovani monokrystalll z taveniny: Bridgmanova (-
Stockbargerova) metoda a metoda zonalni tavby. Bridgmanova me-
toda je zakladni metodou pfipravy krystall z taveniny. Material
v kelimku s kénickym dnem je umistén v peci a roztaven. Dostatec-
né homogenizovana tavenina je definovanou rychlosti spousténa
mimo pec, takze ve $pi¢ce kdnického dna kelimku dochazi idedlné
k nukleaci jediného zarodku a naslednému rlstu krystalu. Opét
v idedInim pfipadé je tento rust realizovan pohybem rovinného roz-
hrani mezi krystalem a taveninou. Konkrétni realizace metody ma
mnoho variant. V naSem pfipadé bylo pouzito zafizeni Granat-74
s odporovym ohfevem umozfiujici praci ve vakuu (do 102 Pa), ar-
gonu a vodiku (do pretlaku asi 0,25 MPa) a teplot do 1800°C.

Pro metodu visuté zonalni tavby byla vyuzita pec s optickym ohfevem
FZ-T-12000—X-VI-VP s maximalni pracovni teplotou 2800°C, umoz-
fiujici praci ve vakuu (do 103 Pa), vodiku a argonu. Provozni parametry
umozriuji péstovat monokrystaly rychlostmi od 0,1 mm/h do 19 mm/h.

Pro charakterizaci pfipravenych krystall byly pouzity zejména mik-
roskopické metody. Metalografické vzorky byly vySetfovany v optic-
kém mikroskopu Zeiss ZM1 vybaveném moédem pozorovani Nomar-
ského interferenénim kontrastem s kruhové polarizovanym svétlem.
Radkovaci elektronova mikroskopie byla provadéna na mikroskopu
JXA-733 vybaveném zafizenim pro metodu EBSD (Electron back-
scattered diffraction) firmy EDAX. Metoda EBSD umoznuje urdit krys-
talografickou orientaci bodu do néjz dopada elektronovy svazek a se-
strojit tak mapu orientaci jednotlivych bod0 na povrchu vzorku.

Pro studii byl pouzit komeréni material.

Experimentalni vysledky

Vychozi material byl charakterizovan pomoci optické mikrosko-
pie, Obr. 1. i metodou EBSD, Obr. 2. Materidl je jednofazovy — ho-
mogenni austenit, bez textury. Prvy pokus sméroval k vyrobé mo-
nokrystalu“bezzarodkovou“ metodou zonalni tavby. Tento postup je
Casto uspésné aplikovan u ¢istych kovl a slitin s nizsi teplotou tani.
Je pfi ném vyuzivano faktu, ze hranice zrn, jakozto nerovnovazné
poruchy, jsou z matrialu pfi dostatec¢né tepelné aktivaci vytlacova-
ny. V tomto pfipadé vSak doslo po nékolika hodinach riistu pouze
k zhrubnuti struktury zrn, bez ndznaku ristu néjakého preferované-
ho zrna. Nadto se struktura rozpadla na dvoufazovou a v hranicich
zrn se objevila zrna feritu v celkovém objemu asi 5%.

[001]

111

001 101

Obr. 2: Distribuce orientaci ve vy-
chozim materidlu. Celkova plocha
asi 1 cm?, velikost difrakéni stopy
20um.

Obr. 1: Struktura vychoziho mate-
ridlu oceli AISI 316L. Opticka me-
talografie, svétlé pole.
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Postup praci se proto obratil k Bridgmanové metodé, ktera méla
poskytnout potfebny monokrystalicky zarodek, ktery by byl nasled-
né pouzit pro pfipravu monokrystalu pomoci zonalni tavby, ktera je
pro zelezné slitiny oby€ejné na pracovisti uzivana.

Prvy krystal byl pfipraven rychlosti tazeni 28 mm/h, dle udaju pre-
vzatych z literatury [15]. Pfekvapivé i jeho struktura byla dvoufazo-
va, Obr. 3. V rozporu s Ref. [8] vS§ak nezlstava primarni o-ferit v jad-
rech primarnich a sekundarnich vétvi dendritl, ale naopak se
objevuje v mezidendritickych prostorech mezi vétvemi dendritd.
Jedna se tedy o naposled tuhnouci a-ferit. Zrna jsou souosa, smér
tuhnuti je dan vétvemi dendritt. Sledovani slozeni metodou EDX po-
tvrdilo znamé pravdy, feriticka faze je obohacena chrémem a mo-
lybdenem, austenitickd niklem. Struktura je jinak homogenni, jak
z hlediska slozeni, tak orientace. Pomoci metody EBSD bylo zjisté-
no, Ze v fadu stovek mikrometrd je rozorientace v ramci zrna asi 1°.

Y -

Obr. 3: Metalograficky vybrus z ma-
teridlu pripraveného Bridgmanovou
metodou rychlosti rastu 27 mm/h.

Obr. 4: Krystal pfipraveny Bridg-
manovou metodou rychlosti taZe-
ni 2 mm/h. Struktura dendritd je

Délka skaly je 1 mm.

prekryta rustovymi dvojcaty vznik-
lymi v prubéhu chladnuti. Délka
Skaly je 1 mm.

Homogenizaénim zihanim [11] Ize vyznamné redukovat objem fe-
ritu. Po zihani 1200°C / 12 h a zakaleni do vody vSak ferit zcela ne-
zmizi. Hranice zrn se prakticky neposunuiji.

Podobné vysledky byly ziskany pfipravou krystalt rychlosti 13
mm/h a 8 mm/h. Rychlost tazeni 2 mm/h je jiz natolik nizka, ze se
v materialu objevuji rlstova dvojéata s prakticky homogenni distri-
buci orientaci, Obr. 4. Sit téchto hranic pfetrvava i zihani 1200°C /
72 h. Pouze nasledkem zakaleni se objevuji utvary pfipominajici
martenzitické jehlice (opét v rozporu z Udaji z literatury), Obr. 5.

Je-li naopak rychlost ristu Bridgmanovou metodou zvy$ena na 50
mm/h, dochazi ke zvySeni objemového podilu feritu v mezidendritic-
kych prostorech, avSak velikost zrn se vyrazné nezvétSuje, Obr. 6.

L8 5

Obr. 5: Krystal pfipraveny Bridg-
manovou metodou rychlosti taZe-
ni 2 mm/h, Zihany 1200°C / 24
h a zakaleny do vody. Zatimco
struktura zrn je neporusena, obje-
vuji se martenzitické jehlice.

Obr. 6: Krystal pripraveny Bridg-
manovou metodou rychlosti taZe-
ni 50 mm/h. Jednotliva zrna obsa-
hujici  dendrity  mohou byt
rozliSena diky rozdilné reflexivite.
Prameér celého krystalu je 20 mm.

Diskuse

Ocel AISI 316L vykazuje velice komplexni krystalizaéni chovani.
Zatimco pfi nizkych rychlostech ristu se objevuji ristova dvojéata,
pfi vy$Sich rychlostech rdstu se pdvodné austeniticka struktura roz-
pada na dvoufazovou, obsahujici nezanedbatelné mnozstvi feritu
v mezidendritickych prostorech.

Jak ukézala diskuse s prof. J.I. Cumljakovem z Tomské univerzi-
ty, se kterym navazalo Oddéleni kovl spolupraci, krystalizace mo-
nokrystall oceli je obecné velice komplikovany proces zavisejici na
mnoha subtilnich parametrech procesu rlstu a konkrétnim uspora-
dani zafizeni. Néktera navrzena vylepseni jsou momentélné testo-
vana nebo pfipravovana k realizaci.

Ackoliv tedy nebyly slovinskému partnerovi dodany konkrétni
hodnoty kvantifikujici anizotropii mechanickych vlastnosti, nebyly
provedené experimenty bezucelné. Jednak je zde vysoka pravdé-
podobnost brzké pfipravy velkych monokrystalt pomoci Uprav zafi-
zeni, jednak experimentalni udaje ziskané metodou EBSD pomo-
hou k zkvalitnéni modelu struktury zrn.

Dvoudimenzionalni model zahrnuje velké mnozstvi zrn néhod-
nych tvar( a velikosti. Jejich struktura je generovana kédem Vor-
TESS. Jedna se o planarni Voronoiho pokryti, jehoz parametry za-
branuji tvorbé pfili§ malych zrn. Kazdé zrno se v tomto modelu
chova jako anizotropni monokrystal. Do této struktury je zavedena
povrchova trhlina a je sledovano jeji Sifeni [16-18]. V souc¢asné do-
bé probiha vyvoj trojdimenzionalniho modelu struktury zrn rozsife-
nim stavajiciho dvoudimenzionalniho modelu.

Zavér

Spoluprace v ramci projektu KONTAKT umoznila vzajemné setka-
vani védcl zabyvajicich se modelovanim materiall a jejich praktickym
studiem. Pracovisté orientované na modelovani ziskalo cenné podné-
ty ohledné aplikované metalurgie a chovani realnych slitin. Ackoliv jes-
té nebyly pfipraveny monokrystaly, ocel AlSI 316L poslouzila k rozsi-
feni experimentalnich zkuSenosti s pfipravou krystall viceslozkovych
slitin, byly navazany kontakty s odborniky zabyvajicimi se rdstem krys-
talt. Kromé toho tento materiél poslouzil ke zvladnuti metody EBSD
zucgastnénymi pracovniky, jakoz i novych experimentélnich zafizeni
pro rlst krystalt. Kromé vypocetnich praci slovinského partnera [16-
18], byly pfedneseny, mimo internich seminard na partnerskych pra-
covistich, dvé pfednasky zabyvajici se timto tématem [19-20]

Podékovani
Resitelé projektu dékuji za podporu projektu KONTAKT 2/2006-
2007 a Mgr. V. Misafové za pomoc s formalnimi nalezitostmi projektu.
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Asociace inovaéniho podnikani CR
vyhlasSuje
pod zastitou predsedy vlady CR Mirka Topolanka
13. ro¢nik soutéze o Cenu

- -r (..)
[novace roku ZUU06

Podminky soutéze

— soutéZe se muze zudastnit kazdy subjekt se sidlem v CR;

— do soutéze se pfihlaSuje novy nebo vyznamné zdokonaleny produkt (vyrobek, tech-
nologicky postup, ostatni);

— pfihlaseny produkt musi byt jiz prakazné uspésné vyuzivan (vyrobek je uveden na
trh, technologicky postup je zaveden v praxi)

Hodnotici kritéria: amcena-®©
A — Technicka uroven produktu I novace
B — Pavodnost feSeni
C - Postaveni na trhu, efektivnost roku

D — Vliv na Zivotni prostredi

Prihlasené produkty mohou autofi prezentovat ve vystavni casti INOVACE 2008,
Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR v Praze ve dnech 2. — 5. 12. 2008.

Produkty prijaté komisi Inovace roku budou zverejnény v odborném casopisu ip&tt
vydavaném AIP CR, dalSich médiich a na www strankach AIP CR.

Ugastnici, ktefi ziskaji ocenéni v ramci soutéze o Cenu ,INOVACE ROKU 2008*
mohou vyuzit vyhod &lend

Klubu inovaénich firem AIP CR.
Prihlasky:
mace spolu s pfihlaskou (uzavérka prihlasek 31. fijna 2008) na adrese:
Asociace inovaéniho podnikani CR
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1

tel.: 221 082 275, fax: 221 082 276,
e-mail: svejda@aipcr.cz, www.aipcr.cz
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INOVACE ROKU 2008

Registracni poplatek: 3000 K¢ (variabilni symbol: 122008)
ICO 49368842, ¢.U.: 42938-021/0100 KB Praha-mésto

1. Nazev prihlasovatele ...................ococi Pravniforma ..............................
P2 o | = P

ICO....iii DIC......c Pocet zaméstnanct ...............
3. Kontaktni osoba ...............ccooiii Funkce .............ccoooiiiin,
4. Telefon ......... [ Fax ........... [ o E-mail.......................

6. Do soutéze prihlaSujeme
NAZEV COOKY ittt

NG Y e

Cislo pfihlasky a druh ochranného dokumentu: ..................coooiiiiiiieii e

7. Prilohy k pfihlaSce do soutéze o Cenu INOVACE ROKU 2008:

- podnikatelsky titul: a) pravnické osoby — kopie vypisu z obchodniho rejstfiku, jiného
zfizovaciho dokumentu, apod.
b) fyzické osoby — kopie zivhostenského listu

- popis produktu v rozsahu max. 3 strany strojopisu obsahuijici

— charakteristiku produktu a jeho parametr( v porovnani se stavajicim vlastnim
a konkurenc¢nim feSenim v tuzemsku a v zahranici

— patentovou situaci, pravni ochranu nebo jiné prikazné dolozeni pdvodnosti feSeni

— prirGstek trzeb a rentability (nového produktu) u vyrobce a u uzivatele, perspektivy
uplatnéni inovace na trhu; Uspora nakladt (u technologického postupu)

— Udaje o vlivu produktu na zivotni prostredi (pfiznivé ovliviiuje, bez vlivu, Skodlivy)
a na zamestnanost

- fotografie produktu (k dolozeni jeho charakteristiky)

Uzavérka prihlasek: 31. fijna 2008, nutno odevzdat ve dvou vyhotovenich, zaslat téz
elektronicky

Datum ...............oooeviinnns Podpis, razitko .........................nl
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Stavebni vyrobek
a technologie roku 2008

Cesta kvality pro ¢eské stavebnictvi

Soutéz vyhlasuje Ceska stavebni akademie pod zastitou Ministerstva pro mistni rozvoj,
Ministerstva dopravy a Ministerstva zivotniho prostredi
ve spolupraci s témito organizacemi:

ABF — Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi
Asociace inovaéniho podnikani CR

Ceské vysoké udeni technické v Praze, Fakulta stavebni
Design Cabinet CZ

Hospodaiska komora CR

Sdruzeni pro vystavbu silnic Praha

Svaz podnikatel( ve stavebnictvi CR

Svaz zkuSeben pro vystavbu

Cilem soutéze je pfedevsim podpora a urychleni uvadéni novych vyrobkl a technologii
do vyroby a jejich vyuziti v realizaci staveb.

Pfrihlasovatelem muze byt vyrobce, dovozce, prodejce nebo vyzkumné a vyvojové pracovisté,
pfipadné poskytovatel technologie nebo realizator stavby a projektant.

Pfihlasky do soutéze budou pfijimany do konce listopadu 2008.

Vyhodnoceni soutéze probéhne v unoru 2009.

Ocenéni:
VSichni ucastnici soutéze, ktefi spini jeji podminky, ziskaji pravo oznacit své vyrobky — technologie
a budou uvedeni na webovych strankach.
Pro stfibrné a zlaté ocenéni, kromé prava oznaceni a webu, je pfipravena rozséhla propagaéni kampan
v odborném tisku a dal$ich médiich, na vystavach v sidle Ceské stavebni akademie formou odbornych
profesionalnich seminaf apod.

Podrobné informace o soutézi, soutézni podminky a prihlasku do soutéze najdete
na webovych strankach:
www.abf-nadace.cz
www.stavebnivyrobekroku.cz

a na adrese organizatora soutéze:
ABF — Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi
Véaclavské nam. 31
110 00 Praha 1
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intec.net

Netzwerk Internationale
Technologiekooperation

Cesko — némecké
kooperacni setkani 2008

11. — 12, listopadu 2008, hotel Pyramida, Praha

-

B PREDBEZNY PROGRAM H

Uterv, 11.11. 2008
09.30 registrace ucastniku
10.00 Zahajeni akce — uvitani u¢astnikd

Zastupce némeckého velvyslanectvi v Praze

Odborné prednasky z oblasti chemického, plastikafského a obalového primysiu

— Ing. Ladislav Novak, feditel Svazu chemického primysiu CR
— Zastupce organizace PlasticsEurope, Frankfurt am Main

— Zastupce VSCHT Praha

— Vlado Volek, Obalovy institut SYBA

— Zastupce klastru OMNIPACK

— Dr. Ingrid Radigk, AiF — sit mezinarodni technologické kooperace intec.net
,Podpora ¢esko — némecké technologické kooeprace”

Moderace: Lucie Jefabkova, Kontaktni kancelafr AiF Praha

11.45-17.00 dvoustranné kooperacni rozhovory zticastnénych firem
13.00 — 14.00 poledni obcerstveni

17.30 zavérecny raut pro ucastniky akce

Streda, 12 . 11. 2008

Moznost exkurze do vybraného zavodu z oblasti chemického priimyslu.

priloha m 3/2008 - transfer technologii XI



Zastoupeni AIP CR v krajich Ceské republiky

Uvadime nazev regionalni rozvojoveé agentury (pouzivany na www.cara.cz), ve které ma AlIP
CR zastoupeni v uvedeném kraji nebo jiné organizace, jméno zastupce AIP CR v tomto kra-
jiajméno pracovnika AIP CR, ktery se problematikou pfisludného kraje zabyva od 1. 9. 2008.

Kraj

Organizace

Zastupce AIP CR v kraji

Odpovédny pracovnik AIP CR

Jiho¢esky

JAIP (www.jaip.cz)

Ing. Jaroslav Lakomy

Mgr. Véra Misafova

Jihomoravsky

RRA JM (www.rrajm.cz)

Mgr.Petr Chladek

Ing. Pavel Dlouhy

Karlovarsky

Krajsky ufad Karlovarského kraje

Ing. Milan Zukal

Ing. Jan Kofron

Kralovéhradecky

CEP-RRA (www.cep-rra.cz)

Ing. Monika Malinsk&

Doc.Ing. Pavel Svejda, CSc.

Liberecky

ARR-NISA (www.arr-nisa.cz)

RNDr. Robert Rélc, Ph.D.

Doc.Ing. Karel Sperlink, CSc.

Moravskoslezsky

ARR (www.rdaova.cz)

Mgr.Martin Duda

Ing. Pavel Dlouhy

Olomoucky RARSM (www.rarsm.cz) Ing. Jakub KuliSek Doc.Ing. Pavel Svejda, CSc.
Pardubicky RRA PaK (www.rrapk.cz) Ing. Jarmila Krej¢i Ing. Miroslav Janecek, CSc.
Plzensky RRA PIK (www.rra-pk.cz) Ing. Jan Naxera Mgr. Véra Misafova
StfedocCesky RRA StC (www.rra-strednicechy.cz) | PhDr. Jifi Svitek, CSc. Doc.Ing. Pavel Svejda, CSc.
Ustecky RRA UK (www.rra.cz) Ing. Tomas Tucek Ing. Jan Kofrori

Vysocéina RRA V (www.rda-vysocina.cz) Radek Vesely Ing. Pavel Dlouhy

Zlinsky RRA VM (www.zlinsky-kraj.cz) Ing. Pavel Rada Doc.Ing. Pavel Svejda, CSc.
HI. m. Praha URM (www.praha-mesto.cz) Ing. Jakub Pechlat Ing. Jan Kofron
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Systém inovaéniho podnikani v Ceské republice

Hlavni partneri
Regiondlni orgény

Komory
Banky
Tuzemsti partnefi

Viada CR Parlament R

Urad pramyslového viastnictvi
Pracovi§té VaV
Nadace
Zahraniéni partnefi

Vybrané dstfedni organy statni spravy

Sdruzeni dle zékona 83/90 Sb. a dalsi partnefi - élenové AIP CR

Spoleénost Spoleénost pro podporu
védeckotechnickych parka CR transferu technologif
Ceska spoleénost pro nové Cesky svaz
materialy a technologie stavebnich inZenyri
Rada Fakulta strojni CVUT
védeckych spoleénosti CR Praha
Fakulta stavebni CVUT Vysoké uéeni technické
Praha Brno
Asociace Asociace
vyzkumnych organizaci CR strojnich inzenyri
Asociace pro mladez, Ceska zem&délska univerzita
i Prah
védu a techniku Asociace raha
Univerzita Karlova Praha inovaéniho podnikani Vysoidk 5*;:: ;:ommickﬁ
Ceské republiky
Zéapadoéeska univerzita Vysoka Skola
Pizen chemicko-technologické Praha
Cesk4 asociace VSB - Technicka univerzita
pro obnovitelné energie Brno Ostrava
RINKCE
Ceské centrum IET Ruskd fsderace
pmcuikil k::'#::m Ceska spoleénost pro jakost
Cesky svaz Briicke Osteuropa e.V.
vynélezci a zlepSovatell SRN
Ceska asociace Technické univerzita
rozvojovych agentur Liberec
SdruZeni éeskych podniki Asociace
v Némecku pro poradenstvi
Asociace pro zaviahy
a vodu v krajiné CR
Podnikatelské subjekty
m‘ I=M=Im| logif Védeckotechnické parky Inovaéni firmy podnikatelské Ilnl.ii subjekty
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FOR ARCH 2008

V ramci doprovodného programu
19. mezinarodniho stavebniho veletrhu FOR ARCH 2008,
ktery se kona v Prazském veletrznim arealu Letniany — Praha,
23. — 27. 9. 2008
www.forarch.cz

pfipravuje AIP CR

seminar
Galerie inovaci

Termin:
23. 9. 2008 (utery) od 13.00 do 15.00 hod.
Konferen¢ni centrum, maly sal ¢. 3

Program:
13.00 Zahajeni - ¢innosti a projekty, patnact let AIP CR 3
(doc. Ing. Pavel Svejda, CSc., generalni sekretar AIP CR)

13.10 Program EUREKA - evropska spoluprace v oblasti aplikovaného
a primyslového vyzkumu a vyvoje
(Ing. Pavel Dlouhy, manaZer projektu)

13.25 Poznatky z feSenych projektt priimyslového VaV v plisobnosti MPO — IMPULS, TANDEM
(Ing. Miroslav Dvorék, MPO)
Program TIP
(Ing. Martin Sticha, MPO)

13.40 KONTAKT, Technologicky profil CR
(Ing. Jan Kofrori, manaZer projektt)

14.00 Diskuse
14.50 Zavéry
Vstup volny, svoji u€ast potvrdte prosim na nize uvedeny e-mail do 19. 9. 2008

Soucasné Vas zveme do stanku B 26, hala 4, kde m{izete dostat aktualni pisemné informace
v oblasti inovacniho podnikani.

Kontakt:
Mgr. Véra Misarova,
e-mail: misarova@aipcr.cz,
www.aipcr.cz
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Master of Creat

ivity c;l_d_l_rinovu;n

Manazer kreativity a inovaci ‘

1

STUDIUM PRO RIZENY ROZVOJ KREATIVITY A INOVACI ‘ ROCNIK 2008

Dvousemestralni studium je rozdéleno do osmi vyukovych bloku. Kazdy blok trva 20 hodin.
Vyuka je jednou mésicné vikendova od patku 15:00 hod. do nedéle 15:00 hod.

OBSAHY MODULU STUDIA

Modul IIl.

e inovacni inZenyrstvi

e inovacni podnikani

e inovacni proces
vyrobku,
technologického |

e postupu, sluzby I

« inovacni potencial
jednotlivce, firmy

e audit podnikového

Modul I

o kreativita v individualni roviné

« lateralni mySleni

o trénink kreativity

o organizacni kultura podporujici
kreativitu a inovace

o relaxace, sebeuvédoméni,
sebeakceptace

o tymova tvorivost

Modul 1.

e zaklady tvofivosti

 psychologie tvofivosti

e zakladni analyzy

¢ (SWOT, silova pole, analyza
protiklad(i)

¢ vyznam analogii pro tvofivost

e asociacni rady

e brainstorming inovaéniho |
« techniky sbéru dat o problému === prostiedi
e marketing inovaci
———e—————
[ —— Modul V.
Modul V. ' » tvofivé manazerské hry
* synektika « technologicky profil CR (VTS, Modul VI.
e analyza funkci a nakladu védeckotechnicky park, transfer o fizeni zmén
objekt technologii) « inovacni management
e (analyticka ast TRIZ) ¢ metody tvofivého feSeni problému | » manazerské rozhodovani I.
e algoritmus feseni | (Advokat, Galerie) o mySlenkové mapy
inovacnich az invenénich « alternativni scénare o facilitace
zadani (ARIZ) e parafrazovani « management inovacnich
o viidcovstvi e nacvik relaxace tymu
o pieladovani mozk k ‘ q
tvorivosti T :
e ————

Modul VII.

o rozvoj individuaini a tymové kreativity
e SIPOC

o Rybi kost

Modul ViIl.

e feseni podnikovych problémii v tymech

¢ nacvik osobniho rozvoje tvofivosti

o facilitace tvofivych a inovacnich procesl ve firmé

o zavére€né testy dosazené kreativity
¢ obhajoba zavérecné certifikatni prace
e piedani certifikatl a slavnostni ukonceni studia

o FMEA
¢ Stakeholders
e inovacni fady

Studium pfipravuje spole¢nost DTO CZ, s.r.o. spole¢né s VSB-TU Ostrava, VSE Praha, AIP CR a Economia, a.s.

Kontakt:

DTO CZ, s.r.o.

Marianské namésti 480/5

709 28 Ostrava-Marianské Hory
E-mail: dtocz@dtocz.cz
www.dtocz.cz
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Asociace inovaéniho podnikani CR

Pfipravuje prezentaci CR na veletrhu

EUREGIA

-
g_
Regionalentwicklung in Europa
Local Development in Europe

ve dnech 27. — 29. fijna 2008

Zaméreni:

B Systém inovaéniho podnikani v CR

W Narodni sit védeckotechnickych parkt v CR, mezinarodni spolupréace
B Regionalni inovacéni infrastruktura, Regionalni rozvojové agentury

B Technologicky profil CR

B Program KONTAKT

B Program EUREKA v CR

V pribé&hu veletrhu se uskuteéni jednani ke spolupréaci AIP CR
s partnery ze SRN a dalSich zemi, v souvislosti
s patnacti lety Cinnosti AIP CR.

Zastupce AIP CR se zudastni vybranych ¢asti doprovodného programu
a tiskovych konferenci veletrhu.

K ucasti na veletrhu EUREGIA 2008 v Lipsku se mlzete pfihlasit na adrese:

Asociace inovaéniho podnikani CR
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1
Ing. Jan Kofron
Tel.: 221 082 259
E-mail: kofron@aipcr.cz, www.aipcr.cz

LEIPZIGER MESSE

www.euregia-leipzig.de




Asociace inovaéniho podnikani CR
ve spolupraci
se svymi Cleny a partnery
pod zastitou pfedsedy viady CR Mirka Topolanka
Vas zvou na

lnovace 2002

Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR

ve dnech 2. - 5. 12. 2008

v Praze a dalich mistech CR

V ramci INOVACE 2008 se uskutecni:

B 15. roénik mezinarodniho sympozia
— Plenarni sekce, 2. 12. 2008, Hlavni sal, Valdtejnsky palac Senatu P CR
— Enterprise Europe Network, 3. 12. 2008, Velky sal, Akademie véd CR

— Mezinarodni védeckotechnicka spoluprace, 4. 12. 2008,
Kongresovy sal CSVTS

Kulaty stal ,Priprava odporm’kf] pro oblast inovaéniho podnikant,
4.12. 2008, sal ¢. 213 CSVTS

Pfedani Cen Inovace roku 2008, 5. 12. 2008, Hlavni sal, Valdstejnsky palac
Senatu P CR

Organy AIP CR, 5. 12. 2008, Zaharsky salonek, Valdstejnsky palac
Senatu P CR

H . rocnik mezinarodniho veletrhu invenci a inovaci
— pfizemi, 1. — 4. patro CSVTS, 2. — 5. 12. 2008

B 13. roénik Ceny Inovace roku 2008
— uzaveérka pfihlasek 31. 10. 2008; pfedani Cen 5. 12. 2008

Vice informaci na www.aipcr.cz

Kontakt:

Asociace inovaéniho podnikani CR
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1
Doc. Ing. Pavel Svejda, CSc., FEng.

tel.: +420 221 082 275
e-mail: svejda@aipcr.cz, www.aipcr.cz




