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Uplynulo pét let od vydani publikace Zaklady inova¢niho podnikdni
(P. Svejda a kol.; AIP CR, 2002) a tfi roky od vydani publikace Rize-
ni inovaci v podniku (M. Pittner, P. Svejda; AIP CR, 2004). Obé& publika-
ce prispély k pripravé odbornikd pro oblast inova¢niho podmkanl v pod-
minkdch vysokych Skol, které€ se zucastiiuji ¢innosti pracovni skupiny AIP
CR pro tuto oblast, zejména Stavebni a strojni fakulty CVUT, ZCU, CZU,
VSE a VSB-TU Ostrava.

V tomto obdobi byla dokonéena za ti¢asti AIP CR piiprava Narodni ino-
vacni strategie (schvilila vlada CR 24. 3. 2004) a Narodni inovaéni politiky
(schvahla vlada CR 7.7.2005). Oba zdsadni dokumenty vymezuji iikoly v ob-
lasti pripravy odborniki pro oblast inovaéniho podnikani.

Vyznamné zmény jsou uskuteciovdany od 1. 5. 2004 v souvislosti se ¢len-
stvim CR v EU. Naptiklad v Zelené knize ,,Evropsky vyzkumny prostor: no-
vé perspektivy”, KOM (2007) 161 v koneéném znéni, Brusel 4. 4. 2007 se uva-
déji tyto rysy:

— pfiméfeny tok odborné zpusobilych vyzkumnych pracovniki
— vyzkumné infrastruktury svétové irovné

— §pickové vyzkumné instituce

— G¢inné sdileni znalosti

— dobfe koordinované vyzkumné programy a priority

— Siroké otevirdani evropského vyzkumného prostoru svétu.

V ramci uskutecniovdni Lisabonské strategie byla pfijata fada opatfeni.
V oblasti inova¢niho podnikani ptijala EU ,Siroce zaloZzenou inovaéni stra-
tegii“, kterd zlepSuje podminky pro vyzkum a inovace v rdmci inova¢niho
procesu a jeho obou ¢asti — invenéni a inovacni.

Z uvedenych dokumentd vyplyva diraz na pfipravu odbornikd v oblasti
Vyzkumu vyvoje a inovaci (VaVal), na potfebu mezindrodni spoluprace a vy-
ménu poznatki.

Od roku 2002 uskuteéiuji vyse uvedené a dalsi vysoké skoly v CR v ram-
ci ptipravy odbornikd pro oblast inova¢niho podnikéni jejich bakalafskou,
magisterskou a doktorandskou pfipravu. V ramci vyuky byly vcelku uspo-
kojivé pochopeny a interpretovany zakladni pojmy, zdkladni dokumenty,
Systém inovaéniho podnikéni v CR, pO]etl inovac¢niho potencidlu — Techno-
logicky profil CR, systém podnikového fizeni — managementu, piehled teo-
rie inovace, podpora inovaéniho podnikani, ochrana dusevniho a primyslo-
vého vlastnictvi, transfer technologii, mezindrodni védeckotechnicka
spoluprace, védeckotechnické parky v CR a projektovani inovaéniho podni-
kdani. Soucasti vyuky byl vétsinou ptipraven projekt inovacniho produktu
(vyrobku, technologického postupu, sluzby) nebo projekt VTP.

Analyza zkuSenosti prOJednana v pracovni skupiné AIP CR ,vychova“
ovlivnila obsahové zaméteni a strukturu této, v poradi tfeti publikace,
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vydavané AIP CR. Ta v nékterych kapitoldch navazu]e na publikace, vy-
dané AIP CR v letech 2002 a 2004, obsahuje také nové kapitoly.

Do prvni skupiny patii:

— ptehled teorie inovace (zkrdceny rozsah s uvedenim socidlniho rozméru)

— systém inovaéniho podnikéni v CR (s aktualizaci charakteristiky jednotli-
vych subjektli systému)

— ochrana dusSevniho a primyslového vlastnictvi (s aktualizaci jednotlivych
forem ochrany)

— transfer technologif (s aktualizaci funkci a typti TT)

— védeckotechnické parky (s aktualizaci jednotlivych typtt VTP a jejich funkci)

— fizeni inovaci v podniku (s aktualizaci zdkladnich funkecf).

Nové jsou zarazeny kapitoly:

- zdkladni pojmy (s uvedenim pfi¢in a disledkd pouzivanych zdkladnich po-
jmi v jednotlivych kapitoldch)

— marketing inovaci (pfistupy, funkce, fizeni

— inovaéni proces a jeho financovani (procesni piistup)

— efektivnost inovaci (fizeni, vysledky)

— mezindrodni spoluprdce ve VaVal (pfehled forem, cilti a vybranych na-
strojd spoluprace vcetné tcasti AIP CR)

— projektovani inova¢niho podnikani (s ptiklady zakladnich typt projektil)

— inovaéni inZenyrstvi (zejména ,,prinik* technickych, ekonomickych a spo-
lecenskych véd).

Pfi zpracovéni této publikace vyuzili autofi poznatky z mezindrodni vé-
deckotechnické spoluprace CR, z vytvafeni Systému inovaéniho podnikéni
v CR a inovaénich procesti v tuzemsku a zahraniéi. Kapitoly ,,marketing in-
ovaci, inova¢ni proces a jeho financovani a efektivnost inovaci“ piedstavuji
feSeni vyzkumného zdméru katedry podnikové ekonomiky VSE v Praze
MSM6138439905 ,,Nova teorie ekonomiky a managementu organizaci a je-
jich adaptacni procesy.*

Vazeni ¢tenari,

Budeme poté&seni, kdyz tato publikace AIP CR, uréena techniktim, eko-
nomim, pravnikiim, spolecensko-védnim odborniktim, studujicim a vSem,
ktefi se zabyvaji inovaénim podnikdnim, pfispé&je k dal§imu rozvoji inovac-
niho podnikéni a ke vzniku nového oboru Inovaéni inZenyrstvi, kdyZ Vis za-
ujme a splni cile pti pfipravée a realizaci vzdélavacich programt v této oblas-
ti v novém pldnovacim obdobi 2007-2013.

Odkazy na odbornou literaturu a prameny, které doporucuje autorsky ko-
lektiv, Ize vyuzit ve vyuce na VS (s pfihlédnutim k _]e]lCh obsahovému zame-
feni) a na pracovistich celozivotniho vzdélavani bud v ramci stavajicich spe-
cializaci, ale i pfi ptipravé nového oboru.
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Piilohovd cdst obsahuje schémata, zdkladni udaje, nejvyznamnéjsi
ndstroje a dokumenty inova¢niho podnikani, projekty a ¢innosti AIP CR,
nevladni organizace pro tuto oblast v CR. Pfilohy mohou byt vyuzity ve
vzdélavacim procesu.

Privitdime Va$e pfipominky a doporuceni k této tématice.

Pavel Svejda
vedouci autorského kolektivu
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2.
Z. AKLADNI POIMY



2.1 Pojeti inovace

V literatufe o podnikdani se v poslednich letech vénuje velkd pozornost in-
ovacim. Je to pfirozené, nebot podnikani, které se o inovace neopird, ma ma-
lou Sanci na tspéch.

Pti definovani podstaty a obsahové ndaplné pojmu inovace se pojednava
i o invenci, intuici a tvofivosti (kreativité). Dlvod je zfejmy, nebot mezi
témito pojmy existuje tizka spojitost. AvSak na obsah uvedenych kategorii
i na vztahy mezi nimi existuji ndzory rozdilné, ba i protichiidné. Neujasné-
nost obsahu zpdsobuje obtize a mize vést k chybdm pti koncipovani riz-
nych dokumenti (napft. strategie) a jejich implementaci. Povazujeme pro-
to za ucelné na pocatku nasi publikace o inovaénim podnikani zddvodnit
na$ ndzor na tyto kategorie, abychom ptedesli zbytecnym nedorozumé-
nim.

Tvofivost je obecnym, priivodnim znakem jak invence, tak inovace. Je
podminkou jejich existence a ma dominantni vliv na jejich obsahovou na-
pli i implementaci, avSak z rozdilné stranky. Podstatou tvofivosti je
schopnost ¢lovéka (subjektu, individua) vytvaret hodnoty. Md dvé na so-
bé zavislé, relativné samostatné stranky. Jednak poznavaci, gnoseologic-
kou spojenou s existenci rozumové ¢innosti a se schopnosti vymyslet no-
vé ndzory, ideje, teorie, umélecké, védecké atd. a jednak stranku
orientovanou na vytvafeni hodnot po strance praktické — implementacni
(ontologickou).

Invence, jejimz charakteristickym rysem jsou nové napady, dlvtip, mys-
lenkova vynalézavost, je izce spojena s poznavaci strankou tvofivosti, nebot
bez ni by nebyla invenci v pravém smyslu. Postrddala by totiz invenéni naboj
(novost myslenek) a mohla by sklouznout k mechanickému opakovani za-
staravajicich nazord. Invence souvisi rovnéz s tvorivosti, umoznujici invencé-
ni podnét pfi praktickém vytvareni hodnot — pii inovaci. Smyslem invence je
jeji implementacéni vyudsténi vinovaci. Bez této vazby ztraci na vyznamu a sta-
vda se pouhou abstrakci. ,,Invence bez inovace je kvét bez plodu“ (S. Vdcha).
Invence neni tudiZ bez tvorivosti mozna, ale tvorivost nelze na invenci redu-
kovat, nebot ji pfesahuje co do rozsahu, podstaty i funkce. Obdobné tomu je
s inovaci, ale s tim rozdilem, Ze m4 hlavni vazbu na prakticky aspekt tvofti-
vosti, sméfujici k novym hodnotam.

Inovace, jejimz podstatnym rysem neni tvofivost, postrad4 iniciacni a in-
vencni podnét a degraduje se na prebirdni, napodobovani ¢i kopirovani exi-
stujicich ndzorti, hodnot. Inovace se nemiiZe obejit bez vazby na poznavaci
slozku tvofivosti v podobé védeckych teorii a doporuceni poskytovanych vy-
zkumem, které posiluji tvotivy a aktivacni aspekt inovaci, tedy bez propoje-
ni na kreativni strdnku poznani.

V poznavaci i realizacni ¢innosti vykonava urcitou ulohu téz intuice. Jeji
vyznam byva bud pfecenovan nebo zcela zamitan. Intuice je vlastné mo-
mentdlnim vnuknutim, prozfenim, osvicenim ¢i nahodilym tuSenim, které
pomdha proniknout k jadru problému a oziejmit jeho vhodné feSeni, s nimz
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se Cloveék v dané situaci potykd. Na rozdil od tvofivosti, invence i inovace,
které jsou spjaty s logickou a psychologickou strankou pozndni i jedndni,
umoznujici odhalit zdkonitost téchto procest, je pro intuici pfizna¢né, Ze ma
emocidlni zabarveni a vznikd ndhodné, je nahodilym aktem. Proto tézisté po-
znani a lidského konani nemize spocivat na intuici, kterd je sice nezanedba-
telnym, ale piece jen dopliikovym jevem. D

Vyskytuji se téz ndzory ztotoznujici tvofivost s intelektem a inteligen-
ci. Je nesporné, Ze urcita uroven intelektu a inteligence, opirajici se o pro-
gresivni poznatky a zkuSenost je nutnou podminkou jak tvofivosti, in-
vence i intuice, tak inovace. AvSak ani vysoky stupen IQ neni sdm o sobég,
z riznych divodi, zarukou tvotivosti tustici v inovaci. Pfekazkou tvofi-
vosti (v tomto piipadé) mohou byt osobnostni vlastnosti — neochota, po-
hodlnost, lenost, nedostatek vile, vytrvalosti, diislednosti, svédomitosti,
odpovédnosti apod. Proto by uvedené kategorie nemély byt ztotozio-
vany.

Nastinéna tivaha zdiivodiiuje, pro¢ pti rozliSovani analyzovanych katego-
rif by se nemély poustét ze zietele jejich spolecné i rozdilné rysy, ale zejmé-
na jejich vzajemnd podminénost, vazby i relativni samostatnost (viz priloha
A/T). Nemtzeme proto akceptovat ndzor, Ze ,, Tvofivost je vymySleni novych
véci. Inovace je délani novych véci“ ?), nebo, Ze ,,Kreativita je v podstaté do-
vednost, zatimco inovace pfedstavuje proces, ...“ 3.

Jednostranny pohled na tyto kategorie, absolutizujici urcity aspekt ¢i
rozdily mezi nimi, pak milze zplisobit nedorozuméni a vést k chybam. V pr-
vém piipadé se klade pfilisSny akcent na rozdily a nebere se v tivahu, Ze tvo-
fivost je nejen vymysleni novych véci, ale je rovnéZ nutnou komponentou
délani novych véci (podtrhl M. P.), kdyZ se jednd o inovace. A naopak, Ze
inovace (tedy déldani novych véci) bez tvofivosti postrddd invenci, novost
teoretického feSeni ¢i pfistupu a potom muiZe byt bud mechanickym pte-
biranim zastaralych postupi ¢i pouhou kopii apod. a tudiz prestava byt
inovaci. V druhém citdtu se patrné piehlizi, Ze kreativita je nejen doved-
nost, ale i uméni, schopnost tvofit nové teorie, koncepce atd. a je tudiz rov-
néZ procesem, rozumovym, poznavacim, badatelskym, ktery pfindsi nové
myslenky, ideje, naléza nova feSeni problémi. Pravda, inovace je procesem

D), podnikatelskd Cinnost je spise vysledkem chovdni neZ néjakého charakterového rysu. A jeji
podstata tkvi spiSe v koncepci a teorii nez v intuici® (P.F. Drucker, Inovace a podnikavost, Pra-
xe a principy, Management Press, Praha 1993, str. 37)

2 T.J. Peters, R. H. Waterman Jr., Hleddni dokonalosti (Pouceni z nejlépe vedenych americkych
spolecnosti), Svoboda — Liberta, 1992, str. 195

3) Ndrodni inovacni strategie CR, Inovacni podnikdni a transfer technologii, mimorddné cislo
ip&tt 2004, Asociace inovacniho podnikdni CR str. 2

4 Pro proces je pfiznacny casovy rozmér, tzn., Ze md urcitou dobu trvdni, k niz patii vznik, im-
plementace a zavrseni.
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4, nutno viak zdiiraznit, praktickym, realiza¢nim a Ze k jeho podstaté pat-
i kreativita, od jeho pocatku po findlni uskutecnéni. Poc¢inaje invenci, kte-
rd musi ve svém jadru obsahovat implementacni aspekt, aby nebyla pou-
hou abstrakci, bez vazby na inovaéni proces. Kromé toho by se nemélo
opomijet, Ze inovace neopira-li se o adekvatni dovednost (technickou, or-
ganizacni, manazerskou atd) i schopnost efektivné jednat, pak tento stav
milZe oslabit jeji procesni pribéh a ohrozit, aby byla korunovdana tdsp&snou
implementaci.

Uvedené kategorie neexistuji samy o sobé¢, ale patfi k zdkladnim vlast-
nostem Cloveéka, ktery je jejich tviircem a uplatiiuje je ve své Cinnosti.
V na$i studii se této otdzky dotkneme jen okrajové a hlavni pozornost sou-
stfedime na inovaéni proces, ktery se stdva tstfednim problémem soudo-
bych podnikid a md dominantni vliv na jejich byti ¢i nebyti. OvSem i v tom-
to procesu hlavni role nélezi ¢lovéku — odbornikovi — inovatorovi. Av§ak
nikoli kazdy pracovnik ve vyrobé ¢i sluzbach mutze byt dobrym inovato-
rem. K tomu jsou nezbytné urcité predpoklady — inteligen¢ni urovei, opi-
rajici se o pokrokové znalosti (odborné a védecké poznatky), bohaté zku-
Senosti z oboru podnikdni a mél by byt tvofivou osobnosti se schopnosti
invence, intuice a implementacni dovednosti. Kromé& osobnostnich pted-
pokladi je nutné, aby droven podniku méla po vSech strankdch proino-
vacni charakter.

Pojem inovace prodélal dlouhy historicky vyvoj. Na po¢atku minulého sto-
leti, jej zacal pouZzivat J. A. Schumpeter, ktery vypracoval teorii inovaci, ze-
jména pro technickou oblast. Na Schumpetera navazovali dals$i autofi, napf.
P. F. Drucker a u nds pak F. Valenta. Definice se naddle vyviji.

Oslo manudl (OECD, 1997) pojednava zejména o technickych inovacich
produktt a procest — TIPP (technological produkt and process inno-
vation).

» TTPP zahrnuji technicky realizované nové produkty a procesy a vy-
znamnd technickd zdokonaleni produkti a procesti. TIPP byly realizovény,
jestlize byly zavedeny na trh (inovovany produkt) nebo uzity ve vyrobnim
procesu (inovace zptsobu zpracovani). TIPP se tykaji fady védeckych tech-
nickych, organizaé¢nich, finan¢nich a obchodnich &innosti*.

Podle dokumentu Evropské komise COM (2003) 112: ,,Inovace je obnova
a roz§ifeni Skdly vyrobki a sluZeb a s nimi spojenych trhii, vytvofeni novych
metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmén fizeni, organizace prace,
pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily*. ©

Nazor na inovace od plivodniho zaméteni hlavné na jejich technickou for-
mu, (na niz byva pojem dosud redukovan) dospél k pojeti, které zahrnuje
vSechny slozky (faze) celého fetézce. Pocinaje vyzkumem, vyvojem, (véetné

5) Prevzato: Ndrodni inovacni politika CR na léta 2005 - 2010, AIP CR, mimorddné cislo 2005,
ip tt, str. 4

) tamtéz
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ostatnich komponentl pfedvyrobni etapy), po vyrobu a jeji stranky (materi-
alni, technickou, organizacni a fidici, péci o lidské zdroje, design, kontrolu
atd.) a findlni zavrSeni — marketing, trh (prodej, obchod). Rozlisuji se tudiz
riizné druhy inovaci i specifické zptsoby jejich dosazeni.

Jednak to jsou inovace vyrobkové (opirajici se o vyzkum, technické, mate-
ridlové, technologické komponenty), na né navazujici inovace netechnické
(z oblasti ekonomické, organizace a fizeni, inovace modelu podnikéni, de-
signu, marketingu, obchodu) a jednak inovace socidlni (pracovnich podmi-
nek, kvalifikace pracovni sily, pracovnich vztaht, forem odménovani, kultu-
ry pracovniho prostfedi, moralniho klimatu). Jedn4 se tudiz o cely komplex
véci a vztahi, jejichz specifika je podminéna charakterem podniku, firmy ¢i
instituce. Vaha jednotlivych komponenti a jejich tiloha v podnikovém ino-
vaénim systému neni stejnd. Nejednd se vZdy o bezprostfedni ndvaznost
a pfimocaré ovliviiovani. Podnéty mohou vzniknout v riznych ¢astech systé-
mu ¢i byt vyvolany odliSnymi vlivy. Naptiklad impuls k vyrobkové inovaci
miuze prijeti tfeba od marketingu, ktery zjisti co nového pfipravuje konku-
rence nebo od skupiny, kterd analyzuje pohyb v patentové oblasti apod.
Avsak i v pfipadé, Ze se jednd o vyrobkovou inovaci, je podminkou tdspéchu
provedeni adekvatnich inovacnich opatfeni (zpravidla nestejné sily) v ne-
technické sféte, jakoz i inovaci v socidlnim prostfedi. Nutno dbat, aby se jed-
notlivé inovacni akty icelné doplnovaly, plynule navazovaly a aby eventual-
né se vyskytujici nezadouci (negativni) momenty byly v¢as odstraniovany
a nedochdzelo k oslabovani harmonického, komplexniho vyvoje celopodni-
kového systému.

Dilezitym, prioritnim cilem inovace je zvysit konkurenceschopnost vy-
robkil. Jeji urover je podminéna vztahem tii rozhodujicich faktori — jakosti,
ceny a dodaci lhity, které vytvéreji tzv. ,magickou pyramidu*.

Zakladnim znakem inovace je schopnost vyrobce operativné reagovat na
ménici se pozadavky zdkaznikil. Zakaznika zaujima zejména jakost vyrobku,
jejiz mirou je spokojenost. Jakostni vyrobek uspokojuje potfeby, pozadavky
a prani zdkaznika, ktery je zpravidla ochoten zaplatit za vyssi kvalitu i vyssi
cenu. Zajem zdkaznika je vSak kolisavy a nékdy davd prednost uspokojeni
akutni potfeby a pozaduje co nejkratsi dodaci lhiitu. Uspokojuje-li zdkazni-
ka kvalita, dodaci lhita a i cena je pro né&j pfijatelnd, pak takovy vyrobek je
pIné€ konkurenceschopny a prosazuje se na trhu.

»Inovace je existencné rozhodujicim zpiisobem spojena s podnikatelskou
sférou; je primarné podnikatelskym jevem. Podnikatelské subjekty se v kon-
kurencnim, trznim prostfedi snazi cestou inovaci nalézt a vyuzit nové podni-
katelské prilezitosti a tak zajistit dal$i rozvoj svého podnikdni a i svou dalsi
dspésnou existenci. V globalizované ekonomice jsou pak inovace redlnou
cestou vedouci k preziti a k podnikatelskému tspéchu®. 7

7 Prevzato: Ndrodni inovacni politika CR na léta 2005 — 2010, AIP CR, mimo¥ddné cislo 2005,
ip tt, str. 4
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2. 2 Inovacni podnikaini ®

Na prelomu 20. a 21. stoleti se ve svété prosazuji procesy — zejména veédec-
kotechnické, ekologické, globaliza¢ni a informacni — které jsou pfiznacné pro
vyvojovou fazi, oznacovanou jako znalostni spolecnost, opirajici se o infor-
macni ekonomiku. UdrZet krok s dénim ve svété vyzaduje diislednou orienta-
ci na inovaéni podnikdni ?, protoze pouze ten podnik, ktery systematicky ino-
vuje, se miZe prosadit na trhu a prezit tlak konkurence. Charakteristickym
znakem inovacniho podnikani v soucasnosti je diisledné promitnuti progresiv-
nich znalosti do ¢innosti vSech slozek podniku (firmy, instituce), umoziujici
dosahovat vysoké miry piidané hodnoty vyrobki, podminéné jejich vyssi kva-
litou, jejichZ cena je prijatelné€jsi nez nabizi konkurence (viz pfiloha A/II).

Cilem je produkovat a na trh dodédvat vyrobky, opirajici se hlavné o ¢in-
nost lidského intelektu — mysleni — pozndvaci ¢innosti 19. To znamend4, Ze je-
jich celkova vroven (kvalita, design, servis, cena, dodaci lhiita atd.) ma silny
védeckoteoreticky naboj, poskytovany vyzkumem.

Sanci prosadit se v inovaénim podnikdni ma firma (instituce), kterd syste-
maticky uskutecnuje celostny soubor aktivit, orientovanych na efektivni vy-
uZziti znalosti:

B uplatiiovanych v pracovnich postupech — know-how, v organizaci prace,

v systému fizeni, v kultufe podnikového prostiedi, v motivaci pracovniki

i v partnerském stylu jejich vedeni
B zakotvenych ve $pickové technice a technologiich high-tech, v doporuce-

nich vyzkumu a vyvoje vcetné dovedenti jejich vysledkid ke komerénimu

uspéchu
B obsazenych v progresivnich kovovych i nekovovych materidlech (vcetné
nanomateridlti), umoziujicich vyuzit kompozitni a skofepinové konstrukce,

8) Pro rozvoj inovacniho podmkam u nds maji diileZity vyznam dokumemy, které schvdlila vld-
da CR - Ndrodni inovacni strategii CR z 24. 3. 2004 a Ndrodni inovacni politiku CR na léta
2005 - 2010 ze 7. 7. 2005. Na vznik uvedenych dokumentii méla pozitivni vliv aktivita a inici-
ativa Asociace inovacniho podnikdni CR. AIP CR predloZila podnéiné ndvrhy a nékieri jeji
¢lenové se na zpracovdni podileli. Kromé tohoto AIP CR vydala dokumenty v mimorddnych
cislech svého casopisu ip tt a usporddala sérii semindrii a konferenci k jejich osvétleni a zp¥i-
stupnéni pro verejnost.

9

=

V ndzorech na podnikdni existuji diference. Napr. podle V. Némce ,, Podnikdni je soustavnd
¢innost provddénd podnikatelem samostatné, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost, za
licelem dosazeni zisku* (viz. V. Némec, Rizeni a ekonomika firmy, str. 15). V nasi studii se pri-
drZime definice inovacniho podnikdni uvedenou v Zdkladech inovacniho podnikdni na str.19
(viz. P. Sve/da a kol. AIP CR, Praha, 2002)

10) Smysluplnym je hlavné prodej znalostz’ nikoli maZeria’lu e podnika’m’ je dnes tak komplexm’

dostupneho gramu mtellgence prohlaszl Konosuke Matsushita (prevzato: Stuart Crainer, Mo-
derni management, zdkladni myslenkové sméry, str. 25, Management Press, Praha, 2000)
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sniZovat materidlovou naro¢nost i vahu vyrobkt a dosahovat jejich mimo-
fadné kvality, jakoz i jejich druhotné vyuziti ¢i recyklaci

B pfi uzavirdni dohod se subdodavateli a spolupracujicimi podniky na pra-
videlnou pruznou a véasnou dodavku kvalitnich komponentt ¢i smluv
o vytvofeni spole¢ného podniku, klastru, spin- off firmy, nebo s riznymi
agenturami ke zpracovani potfebnych materidlt (projektd, auditd, pod-
kladl apod.)

B disledné v celém systému podnikdni — od zahdjeni inova¢niho cyklu pfi
koncipovani vize, politiky, strategie, jejich implementaci v produktech,
uplatnéni na trhu, po vyhodnoceni vysledkid a promitnuti ziskanych po-
znatkil a zkuSenosti ke zkvalitnéni nové inovacni faze.

Mimotadnou péc¢i je nutno v systému inova¢niho podnikdni vénovat pra-
covniktim, ktefi disponuji odbornymi znalostmi a zkusenostmi. Za prvé pro-
to, Ze jejich dloha je nezastupitelnd a ma zdasadni vliv na ¢innosti jak jednot-
livych slozek podnikového systému i na vytvdfeni mimofddné kvalitnich
vyrobkl s velkou pridanou hodnotou i na nadstandardni troven jejich ser-
visniho zabezpeceni, a tak na fungovani podniku vcelku. Za druhé proto, Ze
na rozdil od industridlni vyvojové etapy, kdy o uspé&Sich rozhodovala energie
(jeji dostupnost, kvalita, cena), pak ve znalostni spole¢nosti to jsou informa-
ce (jejich kvalita i kvantita, schopnost s nimi pracovat a vyuzivat je), které
v hlavni mife podmifiuji efekt inova¢niho podnikani.

Stfedni, zejména vSak malé podniky maji potize, Casto nemalé, které jim
neumoznuji ndlezité rozvinout inovacni podnikdni, Prekazek, které jim stoji
v cesté je celd fada. Zpravidla nemaji:

B odpovidajici znalosti a zkuSenosti jak zalozit a provozovat inovac¢ni firmu
B dostate¢ny pocet kvalifikovanych pracovnikii a obtizné je ziskdvaji
B vlastni vyzkum a vyvoj a ani si ho nemohou dovolit, neumi navazovat kontakty

s vyzkumnymi organizacemi a obstaravat si potfebné prostfedky napi. pomo-

ci transferu technologii a nachazet podnéty pro inovacni podnikani{

B potiebny investi¢ni kapitdl a nedovedou obstarat finan¢ni prostfedky od
riznych fondt ¢i uvéry od bank

B dostatecné rozvinutou infrastrukturu, pfistrojovou bazi, rychly internet
apod.

B potiebné znalosti jak zpracovat rtizné projekty (napf. pro ziskdni granti)
véetné jejich administrativné technického vyhotoveni a podani

B nélezité kontakty s pfisluSnymi institucemi (resorty, krajskymi organy, vé-
deckotechnickymi parky, apod.) k obstardni nezbytnych informaci.

Zvladnout dkoly inovaéniho podnikdni a pfekonat uvedené tézkosti i jiné
problémy s tim spojené, pfesahujici ramec podnikovych moznosti, nuti pod-
niky hledat pomoc u instituci, které byly k tomuto tcelu zfizeny a maji od-
povidajici vybaveni. Jednd se zejména o védeckotechnické parky (VTP).
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3.
PREHLED
TEORIE INOVACE



K lasifikace inovacnich fadi byla postupné vytvaiena s vyuzitim poznatkd
empirického prizkumu posluchacti inova¢niho semindfe na VSE v Pra-
ze pod vedenim prof. F. Valenty od konce padesdtych let minulého stoleti.
Na jeho préci pfi definovéni fadi inovaci navazal P. Svejda v rdmci externi
vyuky na Stavebni fakulté CVUT v Praze a pfi vedeni projektli inovacénich
produktd v ramci projektu CIVL a pfi feSeni dalsich projektt. Potvrdil plat-
nost vymezeni klasifikace fadl inovace, aplikace do praktickych podminek
stavebnich objektill a inzenyrskych staveb potvrdily naléhavost komplexniho
plisobeni technickych, ekonomickych a spole¢enskovédnich faktorti inovaci.
Potvrzuje se, Ze schéma klasifikace fadii inovace je potfeba po detailnim prii-
zkumu doplnit o spolec¢enskovédni poznatky a limity. Jejich strukturu bude-
me feSit v nastdvajicim obdobi.

3.1 Rady, rody, typy a druhy inovaci

Inovace zptlisobuji, Ze vyrobky, vyrobni systémy a jejich usporddéni se
vzdaluji svému ptivodnimu stavu o riznou vyvojovou vzdalenost. Tuto vyvo-
jovou vzddlenost oznacujeme jako ,,fad inovace®.

Jako ptiklad rGzné vyvojové vzdalenosti mlze slouzit srovndani novych
vyrobkill na drovni nové varianty a nové generace. Novd varianta si za-
chovava zdkladni konstruk¢ni feSeni generace k niZ ndlezi, 1i$i se od do-
savadnich variant této generace tim, Ze pfichdzi s novym fe§enim nékteré
z pracovnich nebo obsluznych funkci, coz se mtliZze projevit ve vy$sim vy-
konu nebo snadnéjsi obsluze. Naproti tomu nova generace se vyznacuje
novym konstrukénim fe§enim pfi srovndni s pivodni generaci. Zachova-
vd si vSak dosavadni druhovy znak, kterym je koncepce na niZ je zaloZeno
jejich fungovani, spolecné s predchdzejicimi generacemi stejného druhu
vyrobkd.

Nové varianty a generace vyrobki (i nakupovanych strojti, zafizeni, kom-
ponent a surovin) zaujimaji v celém spektru inovacnich fddd dulezité misto,
nebot tvoii pfevaznou vétSinu ve skupiné kvalitativnich inovaci. V celém
spektru fadi inovaci vSak existuji inovace niz8ich fadii nez je novd varianta
(je to skupina racionaliza¢nich inovaci) a také kvalitativni inovace vyssich t4a-
dl, nez je nova generace.

K dané inovaci mizeme ptitadit urcity fad podle znakii, které ma spolec-
né s nejblize piibuznym dosavadnim vyrobkem nebo vyrobnim faktorem ¢i
procesem na jedné strané a podle znaki, kterymi se od né¢ho na druhé stra-
né lisi. Tedy podle toho, co se inovaci zachovava a co se pfi ni méni. Jde o sta-
noveni piisluSnosti k rodu a vymezeni druhového rozdilu. ,,Rod* a ,,druh*
jsou v tomto obecném pojeti u inovaci pouze v relativnim vztahu s ohledem

D Tato kapitola byla zpracovdna s vyuZitim publikact prof F. Valenty.
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na pocet inovacnich fadi. Aplikace této definice pro novou variantu tedy
znamend pfifazeni nového vyrobku k jisté generaci (co se zachovava) a vy-
mezeni variantniho rozdilu (co se méni).

Tento zplisob uréeni fadu inovace byl uplatnén u novych variant a genera-
ci. U racionaliza¢nich inovaci nizsiho fadu, tj. inovaci, nez je nova varianta ¢i
generace se oba znaky (co se zachovdva a co se méni) vztahuji k vyrobnimu
procesu. Pfi zachovani vyroby jisté varianty vyrobkl nebo uzivani jistych vy-
robnich faktor (prvni znak) mtiZe jit o zménu technologi¢nosti konstrukce
zachovdvané varianty (druhy znak), kterd vS§ak nema vliv na vlastnosti této
varianty, rozhodné pro jejiho uzivatele. Do tohoto fadu inovace patii vSech-
ny vzdjemné kvalitativni adaptace vyrobnich faktort, naptiklad ptizptlisobe-
ni pripravkid a nastroju vlastnostem stroji a vyrabénych soucésti. Je-li nova
varianta inovaci patého fddu, potom zména vzdjemné adaptace vyrobnich
faktort je inovaci ¢tvrtého fadu.

Vyse uvedend kvalitativni adaptace vyrobnich faktori miize zdstavat ne-
zménéna (prvni znak), miiZze v§ak nastat zména v uspofddani vyrobnich ope-
raci, napiiklad pfechod od paralelniho k sériovému provadéni operaci, tedy
zména organizace vyrobniho procesu. Vyrobni proces se bude ve srovnani
s ptvodnim stavem lisit organizaénim propojenim operaci (druhy znak).
V Kklasifikaci inovac¢nich fada jde o inovaci tetiho fadu.

Organizacni uspofadéani vyrobniho procesu mize zlstat zachovano (prvni
znak), jednotlivé operace vSak mohou byt provadény se zménénou intenzi-
tou, jako je napfiklad zvySeni rychlosti chodu montdzniho pdsu. Vyrobni
proces se od pivodniho stavu nyni li$i jinou intenzitou priabéhu operaci (dru-
hy znak). Takovd zména bézné€ nastavd pii zabéhu nové vyroby. Jde o inova-
ci druhého fidu.

Intenzita vyrobnich operaci mize ziistat zachovdna, mtlize se vSak ménit
¢etnost vyrobnich faktord, zejména pracovnich sil, naptiklad pfi zvysené po-
ptavce po vyrobcich. Zavedeni dals$i zmény pti zachovani vSech dosavadnich
znakt vyrobniho procesu je ptikladem takové inovace. V klasifikaci podle ta-
bulky 1 je uvddéna jako inovace prvniho fadu.

V opacném sméru nez je novd generace ma o stupen vys$si inovacni fad
prechod k jinému druhu vyrobki (resp. vyrobnich faktort). Novy druh (in-
ovace sedmého Fadu) zachovava princip na némz je zaloZeno jeho fungo-
vani (prvni znak), avSak toto fungovani je feSeno koncep¢né nové (druhy
znak). Pfechod k vyrobé nového druhu vyrobkid opousti kontinualni zdo-
konalovdni dosavadniho vyrobniho programu podniku. Néstup nového
druhu vyrobkil do vyroby a prodeji se proto oznacuje jako diskontinuadl-
ni, resp. ,,radikdlni“ inovace. Pfikladem muze byt tryskovy stav, ktery zi-
stavd tkacim strojem (prvni znak), opousti v§ak prohoz titku osnovou po-
moci ¢lunku, udtek je nyni nesen kapkou vody nebo vzduchem (druhy
znak). Tento piiklad zdrovein ukazuje, Ze novy druh miZe nastupovat v né-
kolika poddruzich (v tomto ptikladu jde o hydraulicky a pneumaticky trys-
kovy stav). Diverzifikace tohoto typu se mtiZze objevovat u vSech fadu in-
ovace. Nova varianta miiZe byt feSena ,,trsem* subvariant, nova generace
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se mize fesit nékolika subgeneracemi. Obdobné to plati i pro vyssi fad in-
ovace nez je novy druh.

Timto vys$im fidem inovace je nastup nového rodu vyrobkii nebo vy-
robnich faktori. Touto inovaci je opoustén ptivodni princip fungovani vy-
robkli nebo vyrobnich faktor. Vznika tak nové odvétvi vyroby. Piikladem
miiZe byt opusténi principu pohybu pozemnich dopravnich prostiedki po
kolech a prechod k pohybu po vzduchovém polstéfi, realizovany vznased-
lem. V minulosti byl tento fdd inovace uskutecnén elektrotechnikou a v ni
zaménou parniho stroje elektromotorem. Méné revolu¢nim piipadem by-
lo opusténi principu tkani nebo pleteni pti vyrobé netkanych textilii. Prin-
cipidlné€ nova technologie, jejiz ndstup je inovaci osmého fadu, patii jeste
vyraznéji nez inovace na urovni ndstupu nového druhu do skupiny dis-
kontinudlnich radikdlnich inovaci. Zachovav4 se zde jiz jen pfisluSnost ke
klasickému kmeni makrotechnologii.

V poloviné dvacatého stoleti zahajuje ndstup novy kmen mikrotechno-
logii, ktery definujeme jako inovaci devatého Fadu. Zacina aplikaci polo-
vodicové elektroniky ve vypocetni a regulaéni technice, pokracuje aplika-
ci mikroelektronického Cipu v zafizenich pro vSechny oblasti ¢innosti,
nastupuje inZenyrstvi genové manipulace a koncem stoleti tento kmen
pfechdzi do vyvoje a vyuziti dal§ich mikrotechnologickych vétvi, jako jsou
mikroelektromechanické systémy, elektronizované materidly, mikroener-
getické zdroje a nanotechnologie jako manipulace s jednotlivymi atomy
a molekulami. Mikrotechnologie zatim tsti do globdlniho informaéniho
systému s tendenci ,,kazdy na pfijmu” — "everybody on line". Mikrotech-
nologicky kmen rychle diverzifikuje do fady rodd, druhd, jejich generaci
a variant.

Nastup mikrotechnologii nenavazuje na nic z dosavadnich makrotechno-
logickych vyrob. V tomto smyslu je technologickym pfevratem. Lisi se od
vSech makrotechnologii tim, Ze orientuje lidskou ¢innost na piimé ovladani
vnittni struktury nezivé a zivé hmoty. Klasickd makrotechnologicka vyroba
ovSem rovnéz ovlada vnitini strukturu hmoty, ¢ini tak vSak zprostiredkované
vnéjsim fyzikdlnim a chemickym plsobenim.

Vyklad o fddech inovaci mtiZzeme shrnout do tabulky 1.

Uvedme déle praktické priklady inovacnich fadii. Rad minus n (degene-
race ve vice moznych rozmérech), fad 0 (regenerace), racionaliza¢ni inova-
ce (fad 1-4), kvalitativni inovace (fdd 5-8) a technologicky ptfevrat — mikro-
technologie (fdd 9).

Rad 1 predstavuje zménu mnozstvi (napfiklad dalsi pracovni sily), fad 2 je
oznacovdn jako intenzita (napf. rychlejsi posun pdsu), fdd 3 jako reorgani-
zace (napf. pfesuny operaci) a fad 4 jako kvalitativni adaptace (technologic-
ka konstrukce). Kvalitativni inovace jsou predstavovany inovaénim fddem 5
(varianta, napf. rychlejsi stroj), fadem 6 (generace, napf. stroj s elektroni-
kou), fddem 7 (druh, napf. tryskovy stav) a fddem 8 (rod, napf. genovad ma-
nipulace). Jako technologicky pfevrat (mikrotechnologie) je uvazovan fad 9
v podob¢ kmene.
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Tab. 1
Schéma klasifikace rddu inovace

Oznaceni

co se zachoviva

co se zméni

piiklad

-n | degenerace
0 | regenerace

nic
objekt

ubytek vlastnosti
obnova vlastnosti

opotiebeni
udrzba, opravy

RACIONALIZACE

1 | zména kvanta

2 | intenzita

3 | reorganizace

4 | kvalitativni
adaptace

vSechny vlastnosti
kvality a propojeni
kvalitativni vlastnosti

kvalita pro uzivatele

Cetnost faktort
rychlost operaci
délba ¢innosti

vazba na jiné faktory

dalsi pracovni sily
zrychleny posun pasu
presuny operaci

technolog. konstrukce

KVALITATIVNI KONTINUALNI INOVACE

5 | varianta
6 | generace

konstrukéni feseni
konstrukéni koncepce

dil¢i kvalita
konstrukéni feSeni

rychlejsi stroj
stroj s elektronikou

KVALITATIVNI DISKONTINUALNI INOVACE

7 | druh princip technologie konstrukéni koncepcee | tryskovy stav

8 | rod pfislusnost ke kmeni princip technologie vznasedlo
TECHNOLOGICKY PREVRAT - MIKROTECHNOLOGIE

9 | kmen nic ptistup k pfirodé genova manipulace

3. 2 Frekvence inovaci, hospodarské cykly

Inovace jednotlivych fadid se zpravidla stfidaji v pravidelnych ¢asovych
dsecich. Napfiklad nové generace osobnich automobilti v poslednich nékoli-
ka desitkdch let nastupuji v pravidelném rytmu po 4 az 5 letech. Tomuto ryt-
mu se podfidila také akciova spolecnost SkodaAuto po vstupu koncernu
Volkswagen do této firmy. Pfed tim firma Skoda méla pii ndstupech genera-
ci niZ8i tfidy osobnich automobilii podstatné delsi intervaly.

V ,zavedenych“ odvétvich, kam patii v soucasnosti také vyroba osobnich
vozi, je obvyklé a optimdlni zachovat ustdlenou frekvenci inovaci. V jinych
piipadech mohou nastat situace, kdy s ohledem na vné&jsi i vnitini podminky
sleduje frekvence tendenci ke snizovani nebo naopak ke zvySovani. Rada ta-
kovych situaci byla zaznamendna posluchaci inova¢niho seminaie na VSE
v Praze v Sedesatych letech.

Jednim ze zaznamenanych pfipadl bylo zahdjeni vyroby civkovych mag-
netofoni od poloviny padesdtych let ve firmé& Tesla. Tehdy novy druh vyrob-
ki byl vdomaci firme vyvijen imitaci, nikoli na zdkladé licence. Prvni dvé ge-
nerace (MGK, Sonet 1) nebyly dspésné a vystiidaly se s vysokou frekvenci.
Stava se to u zahajovani vyroby nového druhu. Teprve tieti generace (Sonet
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Duo) byla dspésna a setrvala ve vyrobé nékolik let. V dal$im vyvoji, v osm-
desatych letech, ktery jiz nemohl byt v semindfi zaznamendn, se frekvence
nastupu poslednich generaci civkovych magnetofonl zvySovala pod tlakem
konkurence nejprve zdokonalovanych kazetovych magnetofond a nakonec
tato vyroba skoncila posledni generaci (B115 Hi Fi Stereo) pod vlivem $ife-
ni laserovych CD piehravaci.

Zdlouhavé a kolisavé sifeni generace psacich stroji 1511 v priibéhu pade-
satych let bylo zpisobeno okolnostmi centrdlniho planovani, pii némz se
o zarazeni vyrobkl do vyroby rozhodovalo podle toho, nakolik zajisti plné-
ni planovanych ukazatelli produktivity prace v hrubé vyrobé€. Psaci stroje
vzhledem k pracnosti nepatii mezi ,,producenty* velkych objemt hrubé vy-
roby na jednotku vynalozené prace. Do vyroby byly zafazovany jen v tako-
vych dévkach, které celkovy pldan nemohly narusit. V Sedesatych letech se né-
stupy dalSich generaci psacich stroji urychlovaly, zfejmé pod vlivem
ocekdvani ekonomické reformy. Treti zaznamenand generace 1518 jizZ se roz-
Sitovala optimalnim zptisobem — rychlym nastupem objemi vyroby na maxi-
mum a setrvdnim na tomto maximu po del$i dobu s mirnym kolisanim. Ten-
to zplsob §ifeni a pozdéji rychlého tstupu je pfiznacny pro ispésné vyrobky,
jako napfiklad pro generaci Sonet Duo civkovych magnetofont.

Na pocdatku devadesatych let bylo Sifeni novych vyrobki zna¢né ovlivné-
no liberalizaci zahrani¢niho obchodu. Rychly rist dovozii techniky pro do-
mdécnosti ovlivnil nepfiznivé naptiklad vyrobu napafovacich zehlicek v a.s.
ETA. Data o $ifeni, Ustupu a stiiddni Ctyf generaci tohoto vyrobku za léta
1980 az 1999, vypovidaji o dvou nepftiznivych vlivech.

Po prvni generaci 270, ktera se §ifila a ustupovala celkem rovnomérné
a byla ve vyrobé 6 let, nastoupila druhd generace 0271. Ta se vyrdbéla prilis
dlouho. Po 8 letech v roce 1991 byla vytlacovdna zahrani¢nim zbozim. Firma
neme¢la vcas pripravenu dalsi generaci. Dalsi dvé generace 1271 a 272, 275 jiz
vstoupily do silné konkurence dovdzeného zbozi a nemohly se uplatnit, je-
jich vyroba k roku 1999 prakticky ustala.

Jak je vySe zminéno, varianty jisté generace maji vyssi frekvenci, nez ge-
nerace ve stejném druhu vyrobki. Vzhledem k tomu diferené¢ni kfivky u va-
riant je nutno konstruovat na diferencich objema vyroby za kratsi nez ro¢ni
obdobi. Srovndni frekvence generaci a variant bylo rovnéz zaznamenano
v prizkumech inovaéniho semindfe v Sedesatych letech.

Obecné plati, Ze inovace vysSich fadG maji nizsi frekvenci a vétsi délku vl-
ny v niZ se stfidaji, nez inovace niz§ich radt. Vyssi frekvenci neZ varianty ma-
ji inovace racionaliza¢ni skupiny. Tyto inovace vSak nebyvaji rovnomérné
rozloZeny v pribéhu roku, ¢asto se vyskytuji v hnizdech s vy$sim poctem.

Racionaliza¢ni inovace byvaly v situaci centrdlniho pldnovani nahroma-
dény zpravidla na poc¢atku roku z toho divodu, aby bylo mozno za ro¢ni pla-
novaci obdobi vykdzat co nejvyssi ukazatele, napf. dspory pracnosti. Sou-
stfedéni racionaliza¢nich inovaci do ,,hnizd“ realizovanych zdroven vSak je
prirozené a efektivni u pfileZitosti realizace inovaci vysSich fadt, v nasem
prikladu pfi ndstupu novych variant a generaci. AvSak i tyto inovace vyssich
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tada byly ponejvice realizovany na pocatku roku z vySe uvedenych planova-
cich davodi.

Frekvenci inovaci vysSich fada nez je generace se vénoval Joseph A. Schum-
peter ve své nejobsdhlejsi knize ,,Business Cycles* (1939). Je autorem inovac-
ni interpretace hospodaiskych cykld rizného fadu, o nichz empiricky dokla-
dal, Ze jsou vyvoldvany inovacemi vétStho nebo mensiho vyznamu.
Schumpeter ptisuzoval ,,fdd* jednotlivym vlndm, nikoli inovacim, jimiz byly
vyvolany. Ve zminéné knize uvadi, Ze hospodarské cykly resp. viny maji rizny
tad, pfi cemz cykly vyssiho fadu jsou slozeny z uceleného poctu cykli nizsiho
fadu. Jeho schéma hierarchie hospodéfskych cyklt uvdadime na obrazku 1.

Schumpeterovo schéma hospoddrskych cyklii

120

=120 +

V tomto schématu Schumpeter vyjadril vztahy mezi cykly s riznymi dél-
kami jejich vin, které byly rozeznany na statistickych datech o rdznych hos-
podatskych veli¢indch. Z riznych hospodéiskych cyklii Schumpeter sestavil
uceleny systém. Prvni z nich je Juglarova (J) 9 az 11leta vlna (1860) zndma
jako investi¢ni resp. krizovy cyklus. Dalsi byly definovdny ve dvacdtych le-
tech 20. stoleti: Kondratévova (K) vlna dlouhd kolem poloviny stoleti, Ward-
wellova (W) vina s délkou 22 aZ 25 let a Kitchinova vlna o délce cca 3 let. Jed-
na K-vlna obsahuje dvé Wardwellovy viny, jedna W- vlna tfi Juglarovy viny
a jedna J-vlna tfi Kitchinovy vilny. Zde je moZno uvést, Ze Schumpeter do
schématu v Business Cycles nezatadil Wardwellovu vinu z praktickych di-
vodi — §lo mu pouze o demonstraci vztahl mezi riznymi cykly.

Kondratévovy vlny jsou podle Schumpetera vyvolavany radikdlnimi ino-
vacemi, jimiZ je nastup a $ifeni zcela novych odvétvi. Jde o skupiny inovaci,
které v nasi klasifikaci definujeme jako nové rody. Prvni Kondratévova vina,
podle Schumpetera zac¢inajici primyslovou revoluci a kon¢ici zhruba v roce
1842, byla vyvolana $ifenim parniho stroje a strojti schopnych pohonu par-
nim strojem. Druha Kondratévova vlna (1842 az 1898) spocivala v expanzi
vystavby vefejnych Zeleznic a ocelarenstvi. Tieti Kondratévova vina (1898 az
cca 1950) byla zahdjena expanzi elektroenergetiky, elektrotechniky, auto-
mobili a letadel. Ctvrta Kondratévova vlna zabird druhou polovinu dvacété-
ho stoleti a byla nesena expanzi polovodicové elektroniky a mikroelektroniky.
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Stfidéni inovaci fddu ,,rod* mé frekvenci danou zhruba polovinou stoleti, coz
znamend, ze od primyslové revoluce kazda polovina stoleti pfinesla $ifeni
dalSich novych odvétvi vyroby.

Uprostied Kondratévovy viny, po zhruba 25 letech od nastupu piisluSnych
novych odvétvi a skupiny z nich vyvinutych druhd, pfichdzi ndstup nové sku-
piny druhti, které vyvolavaji druhou Wardwellovu vinu pfislusné K-viny. In-
ovace fadu ,,druh* maji frekvenci danou pfiblizné ctvrtinou stoleti. Posledni
W-vlna uprostfed ¢étvrté K-vlny nastoupila kolem roku 1975 expanzi aplika-
ci mikroelektronického Cipu do v§ech oborti lidské ¢innosti. Ptiblizné ve stej-
né dobé¢ byly poznatky vyzkumu dédi¢né informace uplatnény v inZzenyrstvi
genové manipulace.

Také uprostted predchazejicich Kondratévovych vin ptichdzely nové dru-
hy resp. obory. Ve tieti K-vIné, po roce 1920, to bylo §ifeni vakuové elektro-
niky v podobé expanze radiového vysildni a pozdéji televize a také nastup
makromolekularni chemie a plastickych hmot. Uprostied druhé K-viny, ko-
lem roku 1875, nastupuje primyslova anorganickd chemie — vyroba stroje-
nych hnojiv v Némecku. Uprostfed prvni viny patii do této kategorie apli-
kace stacionarniho parniho stroje k pohonu pozemnich dopravnich
prostfedkd a lodi (u nds J. Bozek), prvni lokomotivy slouzi dopravé uvnitf
primyslovych aredld.

3. 3 Pocatky paté Kondratévovy viny

Vyvoj hmotnych soukromych investic v USA od poc¢dtku devadesatych let
ma tvar typicky pro nastup nové Kondratévovy viny, tentokrait v poradi paté.
V ostatnich vyspélych zemich byl v priibéhu devadesatych let opétny riist
hmotnych investic po stagnaci opozdén a nastal postupné az ve druhé polo-
viné dekddy. Ndastup zcela novych odvétvi je zatim zastfen dominujicim je-
vem pielomu tisicileti, kterym je globalni informaéni a komunikaéni systém
s tendenci ,,everybody on line“ jako plod mikroelektronické expanze. Zcela
nova odvétvi a obory vSak nastupuji v podobé dalsiho vé&jite mikrotechnolo-
gii a nanotechnologif, které pfekracuji informacni a regula¢ni meze mikro-
elektroniky.

Uvedme ddle ptiklady technickych parametrii a cilt $pickovych odvétvi
pro srovndni s aktudlnimi parametry roku 2007.

Prvni skupinu mikrotechnologii a produktt inspirovanych ¢ipem a piesa-
hujicich dosavadni mikroelektroniku, pfedstavuji tzv. MEMS, ¢ili mikro-
elektro-mechanické systémy. Jednim z prvnich pfipadi je ¢ip firmy Texas In-
struments, osazeny zrcatky na kloubech, kazdé s vlastnim elektronickym
obvodem. SlouZzi jako promitaci zafizeni. V roce 1996 bylo na ¢ipu 1000 zr-
catek, o rok pozdéji jich bylo jiz 10 000. Svételnou litografii byly v Bellovych
laboratotich firmy Lucent Technology pofizeny ve stejné dobé Cipy v po-
¢tu 10 000 kusti na silikonové oplatce, které slouzi jako mikromodulétory
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koncovych stupiii pro obousmérnou komunikaci po optickém vlakné. Tvr-
ci tohoto mikromoduldtoru se vyjadrili, Ze si dovedou predstavit praktické
pouziti takového Cipu ve stovkach jinych ptipadti. Mikromodulator firmy Lu-
cent Technology je jednim z méla ptfipadt produktti mikrotechnologii, u ni-
chZz byly zvefejnény zdkladni ekonomické parametry. Ddle je moZn€ uvést fa-
du dalsich ptikladti, rovnéz z CR. Mezi né€ patiiiprodukty, které ziskaly Ceny
Inovace roku v letech 1996-2006.

Inovacni proces reprezentovany mikro-elektro-mechanickymi systémy je
tedy pokracovanim mikroelektroniky, ovS§em v jinych oblastech, nez které
mikroelektronika diive obsadila. Vznikaji tak miniaturni pracovni ustroji
a komponenty, které mohou v riiznych strojich a zatizenich nahradit mecha-
nickd pracovni dstroji podobné, jako pfed témer padesati lety zacaly polo-
vodicové elektronické regulacni systémy vytlacovat mechanickou regulaci.
Mohou vsak zejména vyvolat vznik zcela novych stroji a zafizeni. VySe uve-
dené dva ptiklady patii do této kategorie. Pfiblizenim k tomuto inova¢nimu
procesu je velmi blizko produkt firmy Presstek (USA), ktery, jako soucast of-
setového tiskatfského stroje, ¢ini pfipravu tiskové formy jeho vnitfni pracov-
ni operaci. Az dosud se tiskové formy pfipravovaly na zvlaStnim zatizeni
mokrou cestou. U nds byla tato inovace uplatnéna na ofsetovych strojich
v Adamovskych strojirnach, poprvé na svété pro format A2. Ve Velké Brita-
nii je ve vyvoji stroj pro zemédélstvi slouzici aplikaci hnojiv a pesticidi, kte-
ry svou funkci pfipomind barevnou inkoustovou tiskdrnu. Pfi pojizdéni po
poli s plodinami jeho ¢idla zaznamenavaji vlastnosti ptidy jako vlhkost, ky-
selost a pod. a rozliSuji rostliny uzitecnych plodin od plevele. K jednotlivym
rostlindm plodin trysky vstfikuji pfesnou ddvku hnojiva s ohledem na vlast-
nosti pidy v daném misté€ a na rostliny plevele opét presnou davku pestici-
di. Mnozstvi pouzitého hnojiva a pesticidii radikdlné klesd a minimalizuje
zamofieni pudy k extrémné nizkym hodnotdam.

Blizkymi pfibuznymi mikro-elektro-mechanickych systémi jsou miniatu-
rizované ,klasické‘* mechanismy. Na rozdil od MEMS jsou vytvafeny zna-
mymi a ,,zavedenymi“ technologiemi. V Japonsku byl v devadesatych letech
sestrojen funk¢éni automobil ve velikosti ryZového zrnka. Rovnéz v Japonsku
je vyvijen umély hmyz, ktery ma slouzit k opylovani rostlin ve sklenicich.
Z Némecka je zndma funkc¢ni helikoptéra ve velikosti bandnu, pohdanéna
elektromotorkem v rozméru Spicky tuzky. V USA byl vyvinut mechanicky
hlemyzd, ktery je uréen pro prochazeni potrubim v primarnim okruhu ja-
dernych elektraren jako prostfedek pro detekci poruch. Je vyvijena celd fa-
da extrémné miniaturizovanych pohyblivych mechanismt, které by mély
slouzit také pro potfeby Spionaze.

Mikrotechnologie vstupuji i do feSeni novych materiali. Nové slitiny oce-
li maji byt schopny zacelovat vzniklé trhliny, naptiklad v lopatkach turbin.
Beton nasyceny mikroelektronickymi ¢idly by mél vysilat varovné signdly
pred protrzenim hrazi. K roku 2006 by mély byt k dispozici tkaniny pro ob-
leceni, které budou v chladu zahtivat a ve vedrech ochlazovat toho, kdo je
bude nosit. V MedialLab, MIT, USA, maji vzorek sendvicového papiru,
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vybaveného mikrositi s buiikami elektronického inkoustu. Kniha, vyrobena
z tohoto materidlu, ma byt schopna ,,natdhnout” text z diskety, vlozené do
disketové jednotky umisténé v pfedni desce a ovladané ze hibetu, anebo pro-
sté stahnutim z internetu. Na tomto zdklad¢ se m4 zrodit také promitaci plat-
no pro piijem televiznich programi. Kdyz se pfijem vypne, miize platno na
zdi viset jako obraz. Ne vSechno vSak pochdzi z USA. V Némecku napf. by-
ly vyvinuty kontaktni ¢ocky pro nocni vidéni.

Mimo pozornost mikrotechnologického vyzkumu neziistaly ani zdroje
energie. V MedialLLab MIT zdokonaluji mikrogenerator elektfiny vestavény
do podesve boty. Elektfina se vyrabi pfi chizi. V téze laboratofi vyvijeji vlak-
nové anténky, které, vetkané do latky na koSile, mohou snimat ptirozené
elektrické pole lidského téla. V obou pfipadech ma4 jit o zdroj, schopny na-
pdjet mobilni telefon nebo kapesni pocitac. V publikaci, z niZ je pfevzata vét-
Sina uvedenych piikladd mikrotechnologickych produkti (,,The New Age of
Discovery*, zvlastni pfiloha TIME, prosinec 1997), je také zminka o foto-
syntéze. Strom je hodnocen jako vynikajici stroj, ktery pfi slunecnim svétle
zpracovava kysli¢nik uhli¢ity z ovzdusi, vodu a mineralie z plidy na materia-
ly na bazi uhlovodiki a jako odpad vypousti kyslik. Praktické realizaci v po-
dobé nového zdroje energie je tato mySlenka ovSem hodné vzddlend. Ani
v oblasti vyzkumu mikroenergetiky neni vyzkum v USA osamocen. Labora-
tof STARLAB se sidlem v Belgii vyviji mj. praci prasek, ktery zpisobi, Ze jim
vyprané textilie za denniho svétla se maji stat ,nositelnymi bateriemi®,
schopnymi napdjet kapesni pocita¢ kombinovany s mobilem. Celkovéd ten-
dence v mikroenergetice ziejmé smétuje k tomu, aby spotiebice mély vlast-
ni autonomni zdroj energie, nezavisly na energetickych sitich.

Experimentdlné se rozvijeji nanotechnologie cili sestavovani objektl
z jednotlivych atom@ a molekul, piivodné inspirované genovou manipulaci.
Od prvniho praktického pokusu, jakym bylo sestaveni firemni znacky IBM
z atomi Zeleza v roce 1993, se pokrocilo k ovéfovani nového principu reali-
zace digitalniho poctu. Na ploSe diamantu lze molekuldrnim senzorem rozli-
Sovat mezi atomem lithia (=1) a atomem vodiku (=0). Jiné vyzkumy dospély
k zavéru, Zze chomdacky trubic sestavenych kazdd z 60 atomu uhliku, se cho-
vaji podobné, jako tranzistory na ¢ipu. Mikrotrubice z atomd uhliku se maji
stat napriklad transportéry 1€kl na urcené misto v lidském organismu.

Z uvedenych ptikladt jsou patrné tyto trendy:

B urychluje se vyzkum a vyvoj jednotlivych odvétvi

B roste dloha spolecenskovédnich obort véetné komplexniho chdapani téch-
to procest s otazkou:

B pfinese ,,novou ekonomiku® patd dlouha K — vlna?

JiZ delsi dobu jsou aktudlni ivahy o mozZném ndstupu V. viny spojované
s informacni revoluci, s puvodné predpoklddanym vrcholem v letech
2020/2030, kdy by mohly byt objektivné vytvoreny podminky pro systémo-
vé zmény spolecenského rdadu, zejména pribéZnym uplatiiovdanim spolecen-
skovédnich pozndni v inovaénich procesech. V této souvislosti proto hovo-
Fime o inovacénim pristupu k dlouhym vindm.
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3. 4 Inovacni zisk, zavedena a nova odvétvi

Expanze novych odvétvi vyroby v prvnich obdobich Kondratévovy viny je
»tazena“ inova¢nim ziskem. Prvni ispésné generace novych druhti a rodi vy-
robkii, technologickych zafizeni, komponent a materidld vstupuji do nakla-
dové-cenovych proporci trzniho pole jako prekvapeni v ekonomickém smys-
lu. Jejich trzni ceny ztraceji vztah k nakladiim na jejich vyrobu, obvykly
u zavedeného bézného zbozi. Ztraceji také kontinuitu s vyvojem kvalitativ-
nich vlastnosti béZnych vyrobki. Pro zndzornéni této odchylky lze pouzit vy-
Se zminény ptipad mikromodulatoru firmy Lucent. Ndaklady na 10.000 kust
na jedné oplatce Cinily 1.000 USD, jeden kus pfiSel na 10 centti. Klasicky mo-
dulétor pro stejny tcel se v roce 1996 prodaval za 5.000 USD. Kdyby se mik-
romodulator prodaval po 50 USD za kus, tedy za stokrat nizsi trzni cenu, hru-
by zisk by v ni zabiral extrémné vysoky podil.

Tento ptiklad piestavuje velice vyznamnou formu inovacniho zisku, ktery sti-
muluje rychlé rozsifovani novych rodd a druht vyrobkd, podle Schumpetera
»tahounti“ Kondratévovych vin. Prvniho tspésného vyrobce nového zboZi rych-
le nasleduji dalsi imitacemi a licencemi, aby ziskali sviij podil na tomto inovac-
nim zisku. Tento mechanismus ptisobil pfi sifeni polovodicové elektroniky a po-
zdéji mikroelektroniky ve vSech rtiznych a stéle diverzifikovanéjsich aplikacich.
Délo se tak i ve vSech predchazejicich Kondratévovych vinédch s expanzi jejich
»tahounti“. Pivodni vysoky podil inova¢niho zisku s Sifenim novych produkti
klesd, nové zbozi se po jisté dobé pfeménuje v zavedené bézné zbozi, nyni jiz bez
naroku na inovacni zisk. Naptiklad mikroelektronické produkty jsou nyni jiz
béznym zbozim a zisky jejich vyrobct, stejné jako kurzy jejich akcif klesaji.

Schumpeter v teorii inova¢niho zisku v Business Cycles navazal na svoji prv-
ni préci ,, Theorie der Wirtschaftlichen Entwicklung“ (1911). Z ni pfevzal defi-
nici inovacniho zisku, ktery plyne z inovaci, snizujicich ndklady na vyrobu jisté-
ho neménéného vyrobku (podobné jako K. Marx v 1. dile Kapitalu pfi vykladu
zvlastni nadhodnoty z novych zpiisobil vyroby). Inova¢ni zisk plynouci ze vstu-
pu zcela nového vyrobku na trh, o némz pojednévaji predchazejici odstavce, je
v prvni praci uvadén pouze v zarodku a Schumpeter jej prevadi na ptipad dspo-
ry ndkladt. V Business Cycles Schumpeter obé tyto formy inovacniho zisku de-
finuje jako ,,primarni vinu* efektu z inovaci a k nim ptidava dalsi formu ,,se-
kundarni viny* zisku, plynouci z icasti vyrobcl na rdstu cen bézného zbozi
v obdobi konjunktury, vyvolané expanzi ,,tahounti“. Vsechny formy inovaéniho
zisku podle Schumpetera uvdadime v ndsledujici tabulce.

Schumpeterovo schéma inovacniho zisku

Primdrni inovaéni prvni forma sniZeni nakladt

zisk (primdrni vina) druhd forma novy vyrobek
Sekundarni inovaéni ucast na vSeobecném
zisk (sekundarni vlna) ristu cen
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Schumpeter hovofi ve vSech pfipadech inovaéniho zisku o ,,vlnadch“ vzhle-
dem k tomu, Ze formy jsou pomijivé, v pritbéhu kratsi nebo del$i doby po-
stupné nartstaji a ustupuji.

Prvni forma primarni viny inovaéniho zisku ma , klasickou* podobu v prv-
ni Schumpeterové knize z roku 1911: SniZeni ndkladi na jisty vyrobek dava
prilezitost pfislusnému vyrobci, ktery pouzil jako prvni urcitou inovaci, sni-
Zit trzni cenu a pii tom mit na této cen€ vyssi podil zisku neZ jeho konkuren-
ti na trhu s danym zbozim. Cést z uspofenych nakladu slouzi tomuto vyrob-
ci k cenové konkurenci a tim ke zvySeni prodejd, druhd ¢ast pak ke zvySeni
zisku z jednotky vyrobku. Piedpokldda se, Ze vyrobek zlistivd nezménén
(resp. Ze tento mechanismus ptsobi po dobu, kdy vyrobek zlstdvd nezmé-
nén). Inovace, které vyvolavaji prvni formu inovacniho zisku, patii prede-
v§im do skupiny racionalizace (1. az 4. fad) a vytvareji vyhodné&jsi ,,know-
how® ve srovnani s konkurenénimi vyrobci. Stejny vliv maji i kvalitativni
inovace vyrobniho zafizeni na drovni novych variant a generaci s vy$§imi vy-
konnostnimi a jinymi parametry, které zachovavaji kontinuitu s dosavadnim
vyvojem jejich kvalitativnich znakl a nepfedpokladaji kvalitativni zmény vy-
rabénych vyrobkt na trovni novych druht.

Jak je vyse uvedeno, prvni forma inovacniho zisku, stejné€ jako obé& dalsi
formy, je pomijivd. V soucasné dobé ma velmi kratké trvani. Globalizace
a celosvétovy informacni a komunikacni systém zpisobuji, Ze v trZznich eko-
nomikach se kazda novinka at ve smyslu ,,know-how* nebo vykonnéjsi tech-
niky rychle rozsifuje licencemi nebo imitacemi. V této nové situaci inovace
zaméfované na snizovani nakladd se stdvaji nutnosti a preménuji se z na-
stroje zvySovani zisku v ndstroj zabranovani poklesu zisku a ztratam. Zvl1as-
té ndzornym je tento proces v soupefeni svétovych automobilek, které prak-
ticky soucasné prichdzeji na trh se stdle dal$imi inovacemi ve vybaveni
automobild a v technologii jejich produkce.

Spolehlivéjsim zdrojem vysSich ziskd se stava vlastni jadro globalizace,
spocivajici ve fuzich a akvizicich velkych vyrobct a prodejct bézného zbozi.
Jsou to racionaliza¢ni inovace globalnich rozméra. Snizovani ndkladd je zde
produktem operovdni ve velkém celosvétovém méritku, umoznujici nizsi né-
klady jako projev synergickych efektd. Tyka se to produkce zavedenych od-
vetvi.

V nové nastupujicich odvétvich, ,,tahounech* Kondratévovych vin, u ge-
neraci a variant novych rodt a druhti, je dominujicim inova¢nim ziskem dru-
ha forma primarni viny efektu. Inovacni zisk z nového vyrobku, jak je napfi-
klad naznacen u mikromodulatoru firmy Lucent, plyne z radikdlniho snizen{
nakladl na vyrobek, ktery slouzi stejnému tcelu jako dosavadni vyrobek.
V ekonomickém smyslu se tento novy vyrobek vymykd ndkladové-cenové-
mu poli trhu, na ktery pfichdzi. Trzni cena je zde ddna pouze poptavkou
aikdyz je znateln€ nizsi nez trzni cena dosavadniho vyrobku pro stejny ucel,
obsahuje inovacni zisk druhé formy. Mohla by byt povazovana za modifika-
ci prvni formy, kdyby podil zisku v trzni cené nebyl tak extrémné vysoky.
Jednoznacna je druhd forma inovac¢niho zisku u nového vyrobku, ktery plni
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zcela novy dcel a nemd v bézné produkci nic srovnatelného z hlediska tucelu
pouziti. Srovnavani ndkladd zde jiz nemd smysl, trzni cena je ddna rovnéz vy-
lu¢né poptavkou.

Zavedena odvétvi s ustalenymi rody a druhy vyrobki mohou realizovat vy-
robkové inovace pouze na urovni generaci a variant. U téchto novych vy-
robkil druhd forma inovaéniho zisku nepfipada v ivahu. Jejich néstup je spi-
Se obranou proti snizeni zisku nebo ztrdtdm - tento inovacni proces je
konkuren¢né vynucovan podobné, jako se déje se snizovanim nakladi raci-
onaliza¢nimi inovacemi.

Presto tato zavedend odvétvi mivaji cas od Casu pfilezitost k ndstupu no-
vych druht vyuzitim produktl ,,tahounti“ k zasadné&jsi zméné vlastnich vy-
robki. Piikladem muze byt vyvoj strojirenskych vyrobkt s vyuzivanim mik-
roelektronické regulace u klasickych stroji a zejména zavadéni novych
druhti, jaké pfed mikroelektronikou neptipadaly v tivahu. Tyto nové druhy
vyrobkl zavedenych odvétvi maji rovnéz $anci na inovacni zisk druhé formy.
Ze druhé poloviny dvacédtého stoleti je zndmo, Ze vyrobci sofistikovanych vy-
robnich zafizeni pro automobilky dosahovaly vyssich ziski, nez vyrobci au-
tomobild. Podobné pronikdni komponent vyrdbénych ,,tahouny* nastupuji-
ci paté K-viny (tj. dalSich mikrotechnologickych vyrob) do konstrukci
strojirenskych vyrobki jiZz nastava.

Mechanismus cenového vyvoje v pribéhu Kondratévovych vin je vyvola-
van primarné investi¢ni expanzi do novych odvétvi a sekundarné do odvétvi
dodavatelskych a kone¢né€ i do ostatnich odvétvi vyrabéjicich bézné zbozi.
Prvnim faktorem vyvolavajicim cenovy rist je rostouci poptavka po veske-
rém zbozi. DalSim faktorem je tzv. Balassa-Samuelsontv efekt obsahujici
,mzdovou nakazu‘, ktera se $ifi z novych odvétvi produkujicich vysoké ino-
vaéni zisky z novych vyrobki nastupujicich rodd a druht (druhé formy pri-
marni viny efektu) a umoznujici vysoké mzdy, mj. také kvili ziskani kvalifi-
kovanych pracovnikl. Z téchto novych odvétvi se mzdova nakaza $ifi do
ostatnich trzné€ orientovanych (obchodovanych) odvétvi a z nich do ¢innos-
ti, které nejsou trzné orientované (nejsou obchodované). Tento druhy faktor
obsahuje mzdovou slozku inflace. Treti sloZkou je vSeobecny rist cen veske-
rého zbozi, projevujici se v ndkladové slozce inflace.

Expanze novych odvétvi, kterd tento proces vyvolala, postupné sldbne
a nova odvétvi se preménuji ve vyrobce bézného zbozi bez narokt na vyso-
ké inovacni zisky. Cenovy vyvoj tak ztraci svého hybatele a ceny smétuji
k poklesu nebo alespoii ke stagnaci.

Masa inovacniho zisku, zejména jeho dominujici slozky u vyrobkt novych
rodil a druhti, neni rovnomérné rozdélovana. Hlavni podil ziskdvaji ptfedni
zemé, v nichZ se uskuteciiuje vyzkum, vyvoj a masova vyroba nastupujicich
rodil a druhti, tahount pfislusné K-viny. Ve ¢tvrté viné to byly USA, Japon-
sko a pfedni zemé Zapadni Evropy. Jisty podil pfipadl na zemé¢, které zava-
dély masovou vyrobu elektronickych komponent na zdklad¢ licenci a inves-
tic zahrani¢niho kapitdlu (,Asij$ti tygfi“). Ostatni zemé, vyrobci
a dodavatelé bézného zbozi, kam patii také nase zemé, mohly ziskat pouze
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jisty podil na riistu cen, avSak svoje bézné zbozi mohly doddvat jen za nizsi
ceny, nez za tot€z zbozi trzily predni zemé.

Ceskd véda a ekonomika patfily v prvnich Kondratévovych vlnach mezi
prikopniky novych odvétvi. Uprostfed prvni viny sem patfily pokusy J. Boz-
ka s pouzitim staciondrniho parniho stroje k pohonu pozemnich dopravnich
prostiedki a lodi. Lodni §roub pochdzi také od nds. Druhou K- vinu poma-
hali rozjizd€t otec a syn Gerstnerovi stavbou vefejnych Zeleznic. Na po¢atku
treti viny pfichazi F. Ktizik s Sitenim praktického vyuziti elektfiny. Cesky
primysl patfil mezi dodavatele vyrobkli novych rodi a druhd. V poloviné
dvacdtého stoleti profesor A. Svoboda postavil samocinny pocita¢ (SAPO)
jesté predtranzistorové éry. OdeSel do Kalifornie a zdicastnil se zakladani Si-
likonového ddoli. Nas pramysl, i kdyz si zachoval inovacni silu v tradi¢nich
oborech, fakticky degradoval na dodavatele bézného zbozi. Pti vstupu do
tretiho tisicileti mame Sanci zacit transformovat priimyslovou strukturu s vy-
uzivanim produktli modernich mikrotechnologii a vréatit se mezi technolo-
gicky predni zemé. Tato Sance by neméla byt promarnéna.

Plati to o vSech ¢astech inovacniho procesu a jejich nejdilezitéjsim predpo-
kladu — kvalitné ptipravenym odborniktim, ovladajicim inovaéni fady, rody,
druhy a typy v jejich technicko — ekonomicko — spolecenskovédni jednote.
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4.
SYSTEM INOVACNIHO
PODNIKANI V CR



d roku 1990 vznikalo mnoho aktivit nové zakladanych organizaci v ob-

lasti vyzkumu a vyvoje. Mezi nimi postupn€ plnily vyznamné ukoly Spo-
le¢nost védeckotechnickych parki, Ceskd spoleénost pro nové materlaly
a technologie, Spole¢nost pro podporu transferu technologii, Asociace vy-
zkumnych organizaci, aj.

V probihajicim procesu atomizace pracovist vyzkumu a vyvoje a ukoncova-
ni ¢innosti fady z nich z nejriznéjSich divodi (zejména jejich privatizace), by-
lo na pocatku 90. let nutné pfipravit podminky pro ustaveni a zah4djeni ¢innos-
ti ob¢anského sdruZeni, které by plnilo dlohu nevladni organizace pro oblast
inova¢niho podnikdni, transferu technologii a védeckotechnickych parkd.
Soucasné s tim vytvofit podminky pro soucinnost vSech relevantnich subjekti
pii vytvafeni inovaéni infrastruktury CR a fungujiciho inovaéniho trhu.

Proto byly vytvdfeny podminky pro vznik Systému inova¢niho podnikéni
v CR. Tento systém byl jednim ze zéakladnich pfedpokladi a cili nove ustave-
né Asociace inovaéniho podnikani CR (ddle AIP CR). Zahdijila svoji &innost
23. 6. 1993, jejimi zaklddajicimi Cleny se staly Spole¢nost védeckotechnickych
parki, Ceska spole¢nost pro nové materialy a technologie a Spolec¢nost pro
podporu transferu technologii.

System inovaé¢niho podnikani v CR je od zalozeni AIP CR zikladem pro
jeji Cinnost jako nevldadni organizace pro oblast inova¢niho podmkam v CR.
Tvoii zdkladni know-how AIP CR, byl zaloZen a déle rozvijen v priibé¢hu
praktické &innosti AIP CR v tuzemsku a se zahrani¢nimi partnery AIP CR
je od zahdjeni svoji ¢innosti inicidtorem a v soucinnosti se svymi ¢leny a part-
nery hlavnim subjektem Systému inova¢niho podnikani v CR a vytvaieni In-
ovaéni infrastruktury CR. AIP CR tim napliiuje svoji zakladni funkci ob&an-
ského sdruZeni.

4.1 Etapy vyvoje Systému

Dosavadni vyvoj Systému inovaé¢niho podnikini v CR od roku 1993
1ze rozdélit na Ctyf¥i etapy:
I. etapa — ustaveni Systému (1993)
— II. etapa — rozvoj Systému (1994-2000)
II1. etapa — zkvalitiovani a dalsi rozvoj Systému (2001-2006)
IV etapa - (od r. 2007)

Ustaveni Systému inovacniho podnikani v CR
S registraci AIP CR jako ob&anského sdruzeni na MV CR byl ¢innosti AIP
CR polozen zéklad k ustaveni Systemu inovaéniho podnikéni v CR. Tvorlly
ho hlavni partnefi, dstfedni orgdny statni spravy, sdruZeni ustavend dle za-
kona 83/90 Sb., nadace a podnikatelské subjekty.
V dobé ustaveni Systému ho vytvafela AIP CR spolu se svymi tfemi vySe
uvedenymi zaklddajicimi ¢leny.
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Rozvoj Systému v letech 1994 — 2000

Na pocatku tohoto obdobi fesila AIP CR dva vyznamné projekty v ramci
programu PHARE

Vysledky obou projektii potvrdily AIP CR jako nevlddni organizaci pro
oblast inova¢niho podnikani, védeckotechnickych parki a transferu techno-
logif a dalsi rozvoj Systému inovac¢niho podnikani v CR.

V zévéru tohoto obdobi piipravila AIP CR ndvrh Inovacni strategie CR,
Inovaéni politiky CR a Zakona o inovacich. Clenem AIP CR se postupné sta-
ly dal§i organizace — Cesky svaz stavebnich i 1nzenyru Fakulta strojni CVUT,
Rada Ceskych védeckych spole¢nosti, Vysoké uceni technické Brno, Fakulta
stavebni CVUT, Asociace Vyzkumnych organizaci, Ceskd zemé&délskd uni-
verzita, Asociace strojnich inZzenyrii, Asociace pro mladez, védu a techniku,
Vysokd Skola ekonomickd, Univerzita Karlova, Vysokd Skola chemicko-
technologickd, ZapadocCeskd univerzita Plzen, Vysokad Skola banska — Tech-
nickd univerzita Ostrava, Ceska asociace pro obnovitelné energie Brno. Po-
stupné zmény kompetencniho zdkona ovlivnily strukturu Systému.

Zkvalitiiovani a dalsi rozvoj Systému od 1. 1. 2001

Do konce roku 2000 vymezila AIP CR se svymi partnery inovacni proces
v jednoté jeho invencni a inovacni ¢asti. Systém inovacniho podnikani v CR je
od 1. 1. 2001 dale zkvalitiiovan a rozvijen na principech, ptijatych 23. 6. 1993.

Inovacni infrastrukturu CR - strukturu Systému inovaéniho podnikéni
v CR - tvoii 4 zakladni skupiny partnerii: Hlavni partnefi, Vybrané ustfedni
organy statni spravy, Sdruzeni dle zakona 83/90 Sb. a dalsi partnefi — ¢leno-
vé AIP CR, Podnikatelské subjekty.

Aktudlni stav Systému inovac¢niho podnikani v CR je umistén na webu
AIP CR - www.aipcr.cz. K datu uzavérky této publikace méla AIP CR 27 ¢le-
nl (pravnickych osob), z toho tfi zahrani¢ni.

Charakteristika ¢tyf zdkladnich typd skupin partnert:

Hlavni partneri

Mezi hlavni partnery Systemu inovaéniho podnikani patii Parlament CR,
Vldda CR, regiondlni organy, tuzemsti partnefi, zahrani¢ni partnefi, praco-
vi§té vyzkumu a vyvoje, Urad primyslového vlastnictvi, komory, banky a na-
dace. Mnozi zdstupci téchto hlavnich partnert jsou ¢leny nebo partnery né-
kterého z dvaceti sedmi ¢lentt AIP CR.

Nezastupitelnou dlohu plni regiondlni orgdny vzhledem ke skutec¢nosti, Ze
vSechny projekty se realizuji v konkrétnich regionech a Ze tedy maji sviij za-
kladni regiondlni rozmér. Pretrvava vSak problém, Ze mnohé regiony dosud
nemaji zpracovany a schvaleny hospodaisky program svého rozvoje s vyme-
zenim dkoltl v oblasti inova¢niho podnikani. Véfim, Ze soucasny stav se s ¢in-
nosti vyssich izemné spravnich celkl vyrazné zlepsi. Svédci o tom piistup ke
zpracovani Regiondlnich inovacnich strategii a jejich implementace.

Mezi tuzemské partnery patii napiiklad Cesky svaz védeckotechnickych
spole¢nosti, Grantova agentura CR, CzechTrade, CzechInvest a Spréava
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Ceskych center. Patii sem i nékterd dalsi sdruZeni dle zdkona 83/90 Sb. Nej-
vyznamng¢jsi jsou InZenyrskd akademie CR a Svaz pramyslu a dopravy CR,
jehoz ¢lenem je AIP CR.

Mezi zahraniéni partnery patii napiiklad TII a TRN (AIP CR je jejich ¢le-
nem), AiF, ICC, UNCTAD, ADT, TNO a mnoho dal$ich. Zkvalitfiovani sou-
¢innosti se zahrani¢nimi partnery napomdha prvni Relay Innovation Centre
v CR, které zahdjilo svoji ¢innosti 23. 4. 1997 pod nazvem Ceské inovaéni
centrum. 5

Pracovisté vyzkumu a vyvoje pfedstavuji vysoké $koly, Akademie véd CR,
vyzkumné a vyvojové organizace a dalsi subjekty.

V Parlamentu CR budou ddle plnit dileZitou ilohu kromé organt Parla-
mentu CR rovnéz podvybor pro podporu podnikéni a legislativni ¢innost pii
hospodarskem vyboru Poslanecké snémovny a dalsi podvybory PSP CR.

V ramci vlady CR plni diileZitou funkci Rada pro vyzkum a vyvoj, porad-
ni organ vlady CR. U¥ad priimyslového vlastnictvi se svou &innosti rovnéz
podili na rozvoji systému.

V rdmci komor plni nejdilezitéjsi roli Hospodarska komora CR, se kterou re-
alizuje AIP CR dohodu o spoluprici pii rozvijeni inova¢niho podnikani. Vy-
znamnou ulohu plni Ndrodni komitét ICC (International Chamber of Commer-
ce). Jednim z jeho inicidtor a zakladajicich ¢lent je AIP CR, ktera zodpovida
za komercializaci technologii a ochranu primyslového a dusevniho vlastnictvi.

Uloha bank spociva v této oblasti predevsim v ptipravé financovani ino-
vacnich a technologickych projekti.

Nadace v CR dosud neplni poslani a tikoly jako v ostatnich vyspélych ze-
mich. V dalsim obdobi piijde o to, pfipravit nadacni programy v oblasti ino-
vacnich a technologickych prOJektu a zajistit sou¢innost nadaci v CR se za-
hrani¢nimi nadacemi pfi prosazovani téchto projekti.

Vybrané ustiedni organy stitni spravy

V souladu s pfipravovanymi tipravami kompeten¢niho zdkona jsou nejdi-
lezit&jSimi partnery AIP CR pfi rozvijeni inova¢niho podnikdni ministerstva
Skolstvi, mladezZe a telovychovy, primyslu a obchodu, pro mistni rozvoj a pra-
ce a socidlnich véci CR. 5

Rozvoj inova¢niho podnikani v CR podporuji rovnéz dalsi dstiedni orga-
ny statni spravy, zejména ministerstva zeméedé€lstvi, zdravotnictvi a dopravy.

V souladu se zdkonem ¢. 130/2002 Sb. plni dileZitou funkci pro oblast vy-
zkumu a vyvoje patnacticlenna Rada vlady CR pro vyzkum a vyvoj.

V tomto obdobi upiesiiuje AIP CR v soudinnosti s dstiednimi organy stat-
ni spravy a daliimi partnery systém podpory inova¢niho podnikani v CR. Ten
je vyrazné podmmen dostatkem vcasnych a kvalitnich informaci. I v této sou-
vislosti nejméné 50 % problému pretrvava v dlisledku nedostatku informaci,
navzdory Internetu, ktery i v CR zaéind plnit dilezité funkce.

Bylo by Zddouci, aby v CR bylo do konce roku 2011 zfizeno obdobné j Jja-
ko v jinych vyspélych zemich Ministerstvo pro vyzkum a technologie CR
v Cele s ministrem — mistopredsedou vlddy CR.
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Toto doporuceni pfedlozila AIP CR jiz v roce 1993 na prvnim seminafi
k Zéakonu o inovacich v PSP CR.

Sdruzeni dle zikona 83/90 Sb. a dalii partneii — ¢lenové AIP CR

K 30. 6. 2007 piisobilo v ramci AIP CR dvacet sedm subjektt. S ohledem
na jejich funkce, poslani a postaveni miZeme tyto subjekty rozdé€lit do Ctyf
skupin.

Prvni skupinu tvoii zakladatelé ATIP CR - Spole¢nost v&deckotechnickych
parku Spoleénost pro podporu transferu technologii a Ceska spoleénost pro
nové materidly a technologie. NejvyraznéjSimi projekty téchto spole¢nosti
jsou Narodni sit VTP, Narodni transferova sit a ¢innost Centra vyzkumu no-
vych materidld a technologii.

Druhou skupinu tvofi Cesky svaz stavebnich inienYrﬁ Rada ceskych vé-
deckych spolecnosti, Asociace vyzkumnych organizaci, Asociace strojnich
inzenyrd, Asociace pro mladez, védu a techniku AMAVET, Ceska asociace
pro obnovitelné energie, Ceské centrum mezinarodni akademie elektrotech-
nikid, Ceska spole¢nost pro jakost, Cesky komitét pro védecké fizeni a Ces-
ky svaz vyndlezcii a zlepSovateld.

Tieti skupinu tvofi Fakulta strojni CVUT, Vysoké uéeni technické Brno,
Fakulta stavebni CVUT, Ceskd zemé&délskd univerzita Praha, Vysoka $kola
ekonomickd, Univerzita Karlova, Vysokd Skola chemicko- technologlcka
Zapadoceska univerzita, Vysoka $kola baiiskd — Technick4 univerzita Ostra-
va a Technicka univerzita Liberec.

Ctvrtou skupinu tvoii zahrani¢ni ¢lenové — RINKCE (RF), Briicke — Os-
teuropa (BRD) a Sdruzeni ¢eskych podnikid v Némecku

Podnikatelské subjekty
Mezi podnikatelské subjekty, které postupné vznikaji od roku 1990, patii
akreditovand transferova pracovisté, provozované a pfipravované védecko-
technické parky, inovacni firmy umisténé ve VTP a dal$i mimo VTP. Do té-
to skupiny patii rovnéz podnikatelské subjekty, napiiklad v oblasti poraden-
stvi a obchodni Cinnosti. Podnikatelské subjekty, zejména inovacni firmy,
tvori zdklad Systému inovacniho podnikani CR.

Ukoly na obdobi 2007-2013

Od roku 2007 vytvoii AIP CR ptredpoklady pro dalsi rozvoj Systému v né-
vaznosti na programovaci obdobi 2007-2013. Hlavnim cilem bude vytvofit
predpoklady pro fungujici inovacni trh a dspé$ny priibeh inovacnich proce-
st v tuzemsku véetné€ spoluprace tuzemskych subjektii tohoto Systému se za-
hrani¢nimi partnery.

AIP CR realizuje sviij program INOVACE XXI, p0d111 se na plnéni In-
ovacni strategie CR, Ndrodni politiky inovaci a pfipravé Zdkona o ino-
vacich. Jeji strukturu tvoii Informaéni centrum pro inovace a transfer
technologii (dédle ICITT), Centrum vyzkumu a vzdélavani (ddle CVV),
Inovacni agentura (ddle IA) a Mezinarodni inovacni centrum (dale MIC).
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4. 2 Program INOVACE XXI

Cilem tohoto programu, vyhlageného AIP CR v roce 1994 s obsahovou ori-
entaci na 21. stoleti, je vytvofit predpoklady pro to, aby vyzkumny, vyvojovy
a inovacni potencidl CR byl schopen realizovat vyvoj novych produkti (vy-
robkd, technologii a sluZzeb) do komeréni zralosti a umistit je na tuzemsky
a zahranic¢ni trh. Ke splnéni tohoto cile je nutno aktivizovat vladni politiku
vyzkumu a vyvoje a fungujici systém podpory inovacniho podnikani a 1épe
vyuzit existujici Systém inovaéniho podnikani v CR.

Strukturu programu INOVACE XXI tvoii opatfeni v oblasti technické tvir-
¢i prace, pripravy odborniki, legislativy, financovani a vyznamné projekty.

Mezi vyznamné projekty patii Narodni sit védeckotechnickych parkt
(od 1. 1. 1995), Narodni transferova sit (od 1.1.1996), Technologické re-
glony (po dohodé s regiondlnimi orgdny jsou postupné pfipravovdny ino-
vacni regiony v Jednothvych kI'aJICh od roku 2002 plni AIP CR metodic-
kou a koordinacni funkci pfi prlprave Regiondlnich inovacnich strategii
a pfi rozvoji regiondlni inovacni infrastruktury) a Cena Inovace roku (od
roku 1996) Od roku 1998 Technologicky profil CR, od roku 2006 Galerie
inovaci.

Mezi nejdilezit&jsi opatieni v oblasti financovani patii icast AIP CR na
pripravé a pribéhu programi na podporu inova¢niho podnikani a dalsi pro-
gramy (od 1. 1. 1995) a podil na vytvofeni tuzemského rizikového kapitdlu
k financovani technologickych a inovacnich projekta (od 1. 1. 1996).

V oblasti legislativy se jednd o novelu kompeten¢niho zdkona v oblasti in-
ovacniho podnikdni, transferu technologii a védeckotechnickych parkﬁ (od
roku 1993), o Zakon o inovacich (pfiprava byla zahdjena na seminéfi v Po-
slanecké snémovné Parlamentu CR v roce 1993) a o opatfeni k dalii ochrané
tuzemského trhu (pifiprava byla zahdjena).

Priprava odborniku se soustieduje na vychovu k inova¢nimu podnikéni (pii-
prava nového oboru Inovacni inZenyrstvi, ukoncen 1. béh ndstavbového stu-
dia, piiprava odbornikt v podminkach VS v CR), zapojeni do zahrani&nich
technologickych programi (pribézné) a zkvalitiovani oboru technologicky
marketing (priibézn¢), Vydénl’ publikace ,,Zdklady inovac¢niho podnikani
v roce 2002, ,,Rizeni inovaci v podniku* v roce 2004, ,,Védeckotechnické par-
ky v CR* v roce 2006. Této tiloze bude slouzit tato publikace.

V oblasti technické tviiréi prace (inovacni trh) jde o potfebu probudit za-
jem podnikatelti o inovace a moderni technologie (pribézné), zvysit nabid-
kovou aktivitu vyzkumu a vyvoje (ihned) a zajistit fungovdni informac¢niho
centra pro inovace a transfer technologn AIP CR (priibézné). Vyznamnou
dlohu nové plni Galerie inovaci.

Za aktivni ucasti vSech subjekti budou vytvdteny pfedpoklady pro kvalit-
ni funkci inovaéni infrastruktury CR s cilem zvysit konkurenceschopnost na-
Sich vyrobkt, technologii a sluzeb na tuzemském a zahrani¢nim trhu.

Pfi pInéni téchto tikolt bude AIP CR i nadale plnit funkci hlavniho inici-
tora budovani inovaéni infrastruktury CR, Systému inovaéniho podnikéni
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v CR i systému podpory inovaéniho podnikani v CR jako nevladni organiza-
ce pro tuto oblast. Vyznamnym predpokladem je pfipravit specialisty pro tu-
to oblast.

4. 3 Priprava odborniki pro oblast inova¢niho podnikani

AIP CR dosud ukongila 5 etap piipravy odbornik:
— I etapu v letech 1993-1995

— II. etapu v letech 1996-1997

III. etapu v letech 1998-2000

IV. etapa v letech 2001-2002

— V. etapa v letech 2003-2006 a pfipravila

VI. etapu od roku 2007

V L. etapé byl posouzen cil ndstavbového studia Inovaéni podnikdni, ndvrh
studijniho programu v€etné€ harmonogramu a podminek studia na Stavebni
fakulté¢ CVUT.

Ve IL etapé hodnotila AIP CR zpiisoby uplatnéni absolventii v oblasti ino-
vacéniho podnikéni. Poznatky potvrdily, Ze se absolventi stali kvalitnimi ¢leny pro-
jektovych tymi se schopnosti fesit tispésné slozité tikoly inovacniho procesu.

Soucasné se ukdzalo, Ze zdkladni zaméfeni na inovaéni firmy a védecko-
technické parky neni dostatec¢né, Ze chybi fada dalSich podminek a piedpo-
kladii ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Proto v zdv€ru t€to etapy pfistoupila
AIP CR na zikladé vlastnich poznatku a na ndvrh zéstupct 10 univerzit CR
k ptipravé komplexnéjsiho feseni.

Ve IIL etape bylo nejvyznamnéjsi skute¢nosti ustaveni pracovniho tymu

AIP CR k piipravé odbornikii pro oblast inova¢niho podnlkanl
Pracovni tym vyhodnotil uplatiiovan€ metody a zptsoby pfipravy odbornikd

pro tuto oblast v podminkach 10 univerzit CR, vyjadfoval se ke studijnim mate-

ridltim, které zpracovali jeho ¢lenové a postupné vytvarel podminky pro publi-
kaci ,,Zaklady inova¢niho podnikdni s vyuzitim v§ech pozitivnich zkuSenosti.

Na nejrtiznéjSich setkdnich, konferencich a semindfich byly pfedkldddny
dvé zdkladni koncepce:

— priiprava a akreditace nového oboru Inovaéni podnikani spolu s rozhodnutim
o tom, Ze Inova¢ni podnikani se stane vdzanou Zivnosti (obdobny systém ja-
ko Ceska komora autorizovanych inzenyri a technikd ¢innych ve vystavbe
AIP CR by plnila obdobné tikoly jako CKAIT). Tento postup op&tovné pii-
pomindme, nebot inovacni projekty jsou obdobné investi¢nim projektim mi-
nimdln€ ze dvou hledisek — zna¢nd finan¢ni ndroc¢nost a vysokd mira rizika

- piiprava odborniki pro oblast inova¢niho podnikani formou celozivotniho
vzdelavani s vyuzitim poznatkd AIP CR a v souinnosti s univerzitami.
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Od pocatku IV. etapy v roce 2001 pracoval Sesti¢lenny autorsky tym na
publikaci Zdklady inovaéniho podnikédni pod vedenim Pavla Svejdy. Jeho
dal§imi ¢leny byli Igor Babic, Jiti Dvorak, Jan Hefman, Miroslav Pivoda
a FrantiSek Valenta.

Pracovni tym vyuzival obsahové, formdlni a provozni tuzemské zkuSenos-
ti a analyzoval poznatky zahrani¢nich partneri, zejména v raimci mezindrod-
niho programu védeckotechnické spoluprace KONTAKT.

Publikace se setkala s kladnym ohlasem a je vyuzivdna pfi ptipravé od-
bornikl v oblasti inova¢niho podnikéni.

V V. etapé plni vyznamnou tlohu vysoké ékoly, jejichz zastupci se zu-
¢astnili ¢innosti Pracovniho tymu AIP CR pro pfipravu odbornikd v ob-
lasti inovaéniho podnikani — Univerzita Karlova, Fakulta strojni CVUT,
Vysoka skola ekonomickd, Ceskd zemédé&lskd univerzita, Fakulta staveb-
ni CVUT, Zapadoceska univerzita v Plzni, Univerzita J. E. Purkyné v Us-
ti nad Labem, Fakulta stavebni VUT v Brne Masarykova univerzita v Br-
né a Jihoceskad univerzita spolu s ostatnimi univerzitami a organizacemi
vzdélavani dospélych.

Rovnéz publikace M. Pittnera a P. Svejdy Rizeni inovaci v podniku, kterou
vydala AIP CR v roce 2004 a publikace P. Svejdy a kol.: Védeckotechnické
parky v CR, kterou vydala Spoleénost védeckotechnickych parkii CR v roce
2006 ptispiva k realizaci nastinénych cilt.

Pro VL etapu pfipravuje autorsky kolektiv pod vedenim P. Svejdy publi-
kaci ,,Inovac¢ni podnikani“, kterd navazuje na vySe uvedenou publikaci Za-
klady inovaéniho podn1kan1 vydanou v roce 2002 a dalsi uvedené publikace.
V obdobi 2007-2013 bude AIP CR postupné plnit tyto cile:

— vramci nabidky volitelnych pfedméti CVUT, od §kolniho roku 2008-2009
pfedmét Inovacni inzenyrstvi

— volitelny blok Inovaéni inZenyrstvi v ramci magisterského oboru Manage-
ment ve stavebnictvi

— vyuka oboru Inovaéni inZenyrstvi.

4. 4 Ukoly Asociace inova¢niho podnikani CR

AIP CR plnila v uplynulém obdobi tikoly v souladu se svym posldnim ne-
vladni organizace pro oblast inova¢niho podnikani v CR.
Rozsah tikold a jednotlivé vysledky jsou uvedeny v referen¢nim listu:

VYZKUM )

B Systém inovaéniho podnikani v CR (od roku 1993)

B Informacni systém pro inovaéni podnikéni (od roku 1993)
B Transformace vyzkumu a vyvoje (od roku 1995)
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W Inovaéni politika CR (od roku 1998)

B Regiondlni inovacni strategie a regiondlni inovacni infrastruktura
(od roku 2002)

B Galerie inovaci (od roku 2006)

VZDELAVANI

B Nastavbové studium Inovaéni podnikani (1993-95)

B Specializace, obor Inovaéni podnikani (od roku 1996)
B Obor Inovaéni inzenyrstvi (od roku 2007)

TRANSFER TECHNOLOGII

W Transferové dny AIP CR (od roku 1995)

W Klub inovaénich firem AIP CR (od roku 1995)
B Transferové dny TII (od roku 1995)

KONFERENCE, SEMINARE
B METAL Ostrava (1995-2001) 5
B INOVACE, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, Praha (od roku 1994)
B Ochrana primyslového vlastnictvi (od roku 2000)
B Inovace a technologie v rozvoji regiont (od roku 2002)
B Inova¢éni potencidl CR (od roku 2002)
B Mezindrodni centrum pro védeckotechnické informace
(od roku 2006)

VYSTAVY

B URBIS Brno (od roku 1994)

B Inovacni pavilon Brno (1994)

B Podnikatelsky inkubator Brno (1995-1996)

m TOP INOVACE Brno (1997) 5

B INOVACE, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, Praha (od roku 1994)
B CZECH CONTRACT (1998)

B Inovacni veletrh Lipsko (1995-1998)

m BiK Lipsko (1999)

m EUREGIA Lipsko (2000, 2002, 2004, 2006)

B Baufach Lipsko (2001, 2003)

B FOR ARCH Praha (od roku 2003)

B Salon inovaci a investic Moskva (od roku 2002)

m Z-2005, Z-2006 Lipsko

B ITM Poznai (od roku 2005)

B SMAU Milan (od roku 2005)

B Vysoké technologie 21. stoleti Moskva (od roku 2007)

VYDAVATELSKA CINNOST
B Casopis ip & tt (od roku 1993)
B Nabidky a poptavky technologii (od roku 1993)
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B Katalog Inovace roku (od roku 1996)

B Publikace Zdklady inova¢niho podnikani (2002)

W Publikace Rizeni inovaci v podniku (2004)

m Pfirucky EUREKA (od roku 2001)

m CD-ROM Technologicky profil CR (od roku 1999)
B INFO KONTAKT (od roku 2002)

SPECIFICKE PROJEKTY A CINNOSTI

B Soutéz o Cenu Inovace roku (od roku 1996)

B TOP INOVACE CZ (od roku 2001)

B Narodni transferova sit (od roku 1996)

B Nairodni sit védeckotechnickych parki (od roku 1995)

B Technologicky region Severni Morava (1995)

W Technologicky profil CR (od roku 1998)

B Public relations programu EUREKA (1996-2000)

W Podpora programu EUREKA v CR (od roku 2000)

W Piiprava piedsednictvi CR programu EUREKA (od roku 2004)

W Zabezpeéeni predsednictvi CR v programu EUREKA (2005-2006)

B Mezindrodni inovaéni centrum (od roku 2000)

B Oborové kontaktni centrum (od roku 2000)

B KONTAKT SRN (1997 2003)

m KONTAKT se zemémi SEI a Reckem (1999-2003)

B KONTAKT Francie (2000- 2003)

m KONTAKT SRN, Francie, zemé& Beneluxu, zemé SEI a Recko
(od roku 2003)

B Projekty INGO - TII, UNCTAD, ICC (od roku 1999)

B Odborné poradenstvi (technologické projekty, inovaéni projekty, od ro-
ku 1993)

B Eticky kodex (od roku 1996)

W Piiprava odborniki pro oblast inovaéniho podnikdni (od roku 1993)

B Obor Inovaéni inZenyrstvi (od roku 2007)

B Galerie inovaci (od roku 2007)

Jednotlivé projekty uskuteéiuje AIP CR v rdmci svého programu INOVA-
CE XXI.

Clenski zikladna AIP CR v letech 1993-2007 s vyhledem do roku 2008

rok pocet clenti  pocet fyzickych osob  Pocet pravnickych osob
(subjekti) v pisobnosti AIP CR v piisobnosti AIP CR

1993 3 320 220

1994 6 14 800 415

1995 9 27 000 450

1996 12 39000 470

1997 14 50 000 485
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1998 16 60 000 500

1999 19 70 000 700
2000 21 72 000 780
2001 24 78 000 800
2002 25 80 000 850
2003 25 81 000 880
2004 26 82 000 900
2005 27 82 500 950
2006 27 83 000 950
2007 28 83 000 950
predp. 2008 29 83 300 980

AIP CR je ptipravena do dalsiho obdobi ddle zkvalitiiovat svoji ¢innost
a plnit cile programu INOVACE XXI v souladu se svymi stanovami. Bude
dale zkvalitiovat pInéni svych ¢innosti a projekti. Jejich zdkladem je Systém
inovaéniho podnikédni v CR, v jehoz ramci spolupracuje AIP CR s tuzem-
skymi a zahrani¢nimi partnery.
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5.
OCHRANA DUSEVNIHO
A PRUMYSLOVEHO
VLASTNICTVI



5.1 DuSevni a primyslové vlastnictvi jako nehmotny majetek
a jeho ochrana

Vyzkum a vyvoj jako néstroj technického a technologického pokroku spo-
lu s diislednou délbou prace se rozvinuly spolecné aZ se vznikem velkych vy-
robnich firem, pozd€ji pak nadndrodnich korporaci, které si svoje vysledky
védy, vyzkumu a vyvoje snazily uchrdnit pfed okolnim svétem pouze pro
vlastni potfebu z divodu udrzeni technologického naskoku (technologické
mezery) a tudiz i vedouciho postaveni v produkéni ¢innosti pred konkuren-
ci. Druhd polovina dvacdtého stoleti byla charakterizovdna jednak riistem
védeckych, vyzkumnych a vyvojovych praci, ale i progresivnim rlistem na-
kladi s touto ¢innosti spojenych a také vétsim poctem pracovnikli zaclené-
nych do specializovanych védeckovyzkumnych tymu. Tato skute¢nost vedla
k tomu, Ze se vyvoj novych produkti stal vysoce ndkladnou zéleZitosti a nej-
novéjsi poznatky védeckotechnického vyzkumu vznikaly diky aktivni fi-
nan¢ni i persondlni spoluprdci firem. Nové patenty a vynalezy tak zacaly byt
pfedmétem obchodni ¢innosti. V souvislosti s touto skute¢nosti nastala po-
tieba dokdzat tento nehmatatelny a nékdy i obtiZzné definovatelny produkt
ohodnotit a ocenit.

Nehmotny majetek neni jasnou a jednozna¢né€ vymezenou kategorii. Vzhle-
dem k tomu, Ze neni ani mnoho odbornych publikaci o tomto oboru, byva ce-
14 tato oblast i v ramci ocenéni tohoto majetku opomijena. Nehmotny majetek
predstavuje takové formy majetku, které se vedle fixniho a obéZného kapita-
lu dcastni produkéniho procesu a pfispivaji pozitivné ke zvySovani ziskového
potencidlu firmy. Nehmotny majetek zahrnuje v nejsir$im slova smyslu i jed-
notlivé stranky osobnosti clovéka, jakymi jsou obcanska Cest, té€lesna nedo-
tknutelnost, svoboda a rovnéZ hmotné zachycené projevy osobnosti jako napf.
zvukové a obrazové zdznamy, korespondence apod. V uZs§im slova smyslu se
jim rozumi pro potieby ocefiovani P dusevni vlastnictvi, vysledky &innosti, kte-
ré se dale déli na prdava autorskd a prava primyslova.

Do kategorie duSevniho vlastnictvi jsou zahrnovany technologie, pocita-
cové programy, ochrannd a bezpecnostni opatfeni a prava k primyslovému
vlastnictvi (primyslova prava). Prava k primyslovému vlastnictvi jsou prava
k nehmotnym statkim vyuzitelnym pramyslové (spolu s autorskymi pravy
tvofi §irsi kategorii prav k dusevnimu vlastnictvi), ktera jsou poskytnuta je-
jich tvlircim a realizatortim. Jsou to prava k vysledkiim tviréi ¢innosti (k vy-
naleztim, primyslovym vzoriim, zlepSovacim ndavrhim apod.) a ddle prava
k ochrannym oznacenim (ochrannym zndmkam, obchodnimu jménu).

Zakladni existujici formy aplikovanych védeckovyzkumnych poznatki, se
kterymi je moZno se nejcastéji setkat v hospodaiské praxi, pfedstavuji vynale-
zy, uzitné a priimyslové vzory, ochranné znamky, obchodni tajemstvi a know-
how. VSechny uvedené formy vznikly uplatiovdanim vysledk védeckého

D Cada, K.: Oceriovini nehmotného majetku, VSE-IOM, Praha 2002
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poznéni zdkonl ovladajicich pfirodu, procesem dokonalejstho vyuzivéani pfi-
rodnich sil i technickych prostfedki k zajisténi produkéniho procesu.

Védeckotechnicky rozvoj, ktery je iniciatorem inovaci, pozdéji i patentt,
vyndlezi ¢i primyslovych vzora je zajiStovan zdkladnim vyzkumem, v dalsi
fazi aplikovanym vyzkumem a konec¢né€ vyvojem a transferem technologii.
At jiz se na konec¢né podobé nehmotného majetku podili kterdkoliv soucast
vyzkumu, pfedstavuje zapojeni vyzkumnych kapacit vZdy vynaloZeni nema-
Iych financnich prostfedkt, které je tfeba v souvislosti s jejich pfipadnym
prodejem ¢i ndkupem ohodnotit.

S. 2 Legislativni normy v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi

DusSevni a primyslové vlastnictvi jako formu nehmotného majetku lze de-
finovat a charakterizovat z riiznych thld pohledu, z riznych aspekti. Napf.
podle obchodniho zdkoniku byl mj. uzndn jako plnohodnotnd polozka fi-
remniho majetku. K podniku ndleZi totiZ podle obchodniho zdkoniku véci,
préava a jiné majetkové hodnoty, které patfi podnikateli a slouZzi k provozo-
vani podniku.

Podle danovych a ucetnich pfedpisti musi byt mj. doba pouZitelnosti ne-
hmotného majetku vétsi nez 1 rok a ocenéni nad 60 tisic K¢; pokud je cena
pod touto hodnotou, jednd se o drobny nehmotny majetek.

Nehmotny majetek je specificky definovan i podle zdkona o ocefiovdni a stej-
né i pfedpisy o primyslovych pravech jej definuji a charakterizuji odli$né.

Jak plyne z vySe uvedeného, neni snadné pojem nehmotného majetku jed-
noznacéné vymezit a s podobnymi problémy se lze setkat i pfi definovani ter-
mint primyslové vlastnictvi, nehmotné statky, intelektudlni majetek ¢i vlast-
nictvi. Pro potfeby jejich ocetiovani z diivodu koupé nebo prodeje vSak lze
celou problematiku definovéani pojmi zjednodusit, protoze v praxi je vyZa-
dovéno prakticky pouze ocenéni patentll, uzitnych a primyslovych vzort,
ochrannych zndmek a obchodniho tajemstvi.

Uloha autora spociva ve vytvoreni védeckého, literarniho uméleckého di-
la zpravidla na zdkladé spolecenské poptavky (objedndvky) s cilem jejiho
uspokojeni. Toto dilo je vysledkem autorovy erudice, schopnosti a doved-
nosti, pficemz jsou v ném vyuzity a obsazeny jeho tvirci, technické a estetic-
ké znalosti a dovednosti.

Prava autora po vytvofeni védeckého, literdrnitho nebo uméleckého dila,
které je vysledkem jeho tviiréi ¢innosti upravuje autorsky zdkon ¢. 35/65 Sb.
v platném znéni, pokud spliiuje pojmové znaky dél podle tohoto zdkona.
Témi se podle zminéného autorského zdkona rozumdi:

— vysledek tviréi ¢innosti autora (absolutné novy, origindlni, jde vzdy

o ztvarnéni)

— myslenky, resp. formu ztvarnéni myslenky — ndpadu (nikoli o mySlenku
samotnou)
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— svou povahou se musi jednat o dilo védecké, literarni ¢i umeélecké

— musi byt vyjadieno ve vnimatelné podobé

— nesmi byt vylouceno z autorské ochrany (napf. vyndlez na vyrobu fales-
nych bankovek nebo padélani vetejnych listin apod.).

Pfedmétem autorského prava nemiize byt to, co existuje objektivné nebo to,
co je natolik determinovano napf. pfirodnimi zakony, Ze by dvé rizné osoby
mohly dojit ke stejnému vysledku, jak k tomu dochadzi u technickych feSent.

Ulohou uzivatele se rozumi odpovidajici spotfeba daného statku (sluzby)
s cilem jeho co nejefektivnéj$itho vyuziti pfi respektovani autorského prava
a etickych prvka procesu spotieby.

5. 3 Formy dusevniho majetku

Z3akladnf existujici formy aplikovanych védeckovyzkumnych poznatki se
kterymi je moZzno se nejcastéji setkat v hospodaiské praxi predstavuji paten-
ty, uzitné a priimyslové vzory, ochranné zndmky a obchodni tajemstvi.

5. 3. 1 Patenty

Patent je forma ochranného dokumentu na vyndlez; prava jsou spojena
s patentem, nikoliv s vyndlezem. Zdkon ¢. 527/1990 Sb. ve znéni zdkona c.
116/2000 Sb. v soucasné podobé nedefinuje pojem vynélez. Pro tcel objas-
néni pojmu lze pouzit néasledujici vysvétleni: ,,vyndlez je feSeni, které€ je vy-
sledkem tviiréi dusevni ¢innosti piivodce, je nové a priimyslové vyuZitelné
a znamend ve srovnani se svétovou irovni poznani pokrok, projevujici se no-
vym nebo vy$§im t¢inkem* 2. Nemusi se jednat pouze o feSeni technické.
Pravni ochranu mu poskytuje patent udéleny Utadem priimyslového vlast-
nictvi. Ochrana je omezena na 20 let od podani pfihlasky. Majitel patentu ma
pravo na vyuziti vyndlezu a nakladédni s nim.

Je tfeba si uvédomit, Ze vyndlezem se rozumi myS$lenka, ndpad, nové fese-
ni a nikoliv praktickd aplikace tohoto ndpadu ¢i feSeni pfi tvorbé vyrobku
nebo pfi technologickém postupu. Protoze pojem vyndlez se historicky vzta-
huje vétS§inou na technicka feseni, je tato definice ¢asto zdrojem teoretickych
sport, protoze podle ni jsou z této kategorie vylouceny napft. pocitacové pro-
gramy, pravidla spolecenskych her apod. V soucasné dobé¢ platny zdkon ¢.
527/90 Sb. o vynalezech, primyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich defi-
nici vyndlezu neuvadi, podobné jako patentové zdkonoddrstvi v mnoha
jinych zemich a pouze konstatuje, na co lze udé¢lit patent. Znamena to, Ze

) Jezek, J.: Patentovy zdkon, Zdkon o uZitnych vzorech, Praha, C. H. Beck, 1998, str. 31
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problematika byla redukovadna pouze na otdzku, co musi vyndlez spliiovat,

aby na n€j mohl byt udélen patent. Toto pojeti odpovida téz zamériim har-

monizace vynalezeckého prava ve svéte.

jsou patentovatelnd. Pro vymezeni jevi, které nejsou povazovany za vynéle-

zy se uziva nésledujiciho vyctu:

— objevy, védecké teorie, matematické modely (objevem se podle diive plat-
ného zdkona ¢. 84/72 rozumélo stanoveni dosud nezndmych, objektivné
existujicich jeva, vlastnosti nebo zdkonitosti materialniho svéta, dokdzané
védeckou metodou)

— pouhd vnéjsi tiprava vyrobkd (primyslové vzory)

— pléany, pravidla a zpaisoby vykonavani duSevni ¢innosti

— pocitacové programy

— pouhé uvedeni informace o tom, Ze existuje nové feSeni.

V zakoné je rovnéz déle uvedeno, Ze patenty se neudéluji na zptsoby pre-
vence, diagnostiky chorob, 1éCeni lidi a zvitat, na zplisoby péstovani rostlin
a chovani zvitat apod. Patenty se rovnéz se neud¢€luji na vyndlezy, které jsou
v rozporu se zasadami lidskosti a vefejné morélky (napf. jak vyrobit otravné
plyny nebo zbrané hromadného niéeni).

Vyndlez musi byt vysledkem vlastni duSevni cinnosti pfihlaSovatele
a v pravnim fadu je zakotven i pozadavek novosti feseni, kterd se vztahuje ke
dni pfihlasent, resp. k datu, od n€hoz pfislusi pfihlaSovateli vyndlezu tzv. pra-
vo prednosti. Novost se vztahuje k datu prihlaseni vyndlezu na Uradu pri-
myslového vlastnictvi v Praze se zddosti o udéleni patentu nebo k diivéjsSimu
datu pfednosti ziskanému na zdklad¢ ptihlaSeni téhoz vyndlezu diive v jiné
zemi. Priorita neboli pravo pfednosti je tedy datum, ke kterému bude zkou-
mdna novost vyndlezu. Vyndlez totiZ neni novy a nelze na né&j udélit patent,
pokud jeho podstata, obsazena v patentovych ndrocich, byla pfed datem, ke
kterému piislusi ptihlaSovateli pravo prednosti, pfistupnd ve vefejné dostup-
nych materidlech. Za zvefejnéni se naopak nepovazuje vyzkumnad zprava, kte-
ra neni uloZena ve vefejné pristupné knihovné ani pfednaska urcend jen pro
zvané posluchace. Zdkon uznavd i tzv. tajné vyndlezy, které se nezverejnuji.
Pro dcely namitek ¢i prezkumu se povazuji za zveiejnéné po 18 meésicich od
data ptihlaSeni. Nebezpeci ohledné uznéni novosti v§ak v téchto pfipadech
nehrozi, nebof se jedna o vysoce specializovanou problematiku.

Ochranu vynalezli v evropském prostoru zajistuje Evropska patentova or-
ganizace. Je to mezindrodni regiondlni organizace, jejimz dkolem je udélo-
vani evropskych patentli na podkladé¢ tzv. evropského patentového prava.,
které je zavazné pro jeji clenské staty. Udé€leni evropského patentu ma ve
vSech smluvnich stdtech stejné tucinky jako patent narodni. Evropskou pa-
tentovou organizaci, ktera ud¢€luje evropské patenty a ma sidlo v Mnichové
tvoii Evropsky patentovy tufad (EPU) a Spravni rada. Ta m4 za tkol kon-
trolovat ¢innost EPU. Evropsky patentovy tfad je pravnickou osobou s prav-
ni subjektivitou a navenek ji zastupuje prezident.
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K dilezitym zasluham EPU patii, e mimo jiné konkretizuje a upiesiiuje
podminky (kriteria) patentovatelnosti. Musi se jednat o vynélez, ktery je no-
vy, je produktem vyndlezecké Cinnosti a splituje podminku primyslové vyu-
zitelnosti. Ani EPU vsak nedefinuje pojem ,,vyndlez*. Dtiivodem je skutec-
nost, Ze obsah tohoto pojmu Ize totiZ snadno pfizpisobovat vyvijejicimu se
stavu techniky v novych technickych oborech, zejména v oblasti biotechno-
logie. Rozhodné vSak vyndlezy mivaji technickou povahu, protoze jiz paten-
tova prihlaska musi uvadet technickou oblast, které se vyndlez tykd a rovnéz
musi byt patrné, jaky technicky problém narokovany vynélez fesi.

S. 3. 2 Uzitné vzory

Definice tohoto pojmu fik4, Ze: ,,uZitny vzor je feSeni, které je vysledkem
tvlrdi ¢innosti, je nové a primyslové vyuzitelné. Na rozdil od vyndlezu musi
jit vylu¢né€ o technické fesenti, pfiCemz staci, pfekracuje-li rimec pouh€ od-
borné dovednosti. Pravni ochrana vznik4 registraci u Ufadu primyslového
vlastnictvi. Je omezena na ¢étyfi roky od podani prihlasky a lze ji prodlouzit
vidy dvakrit o tii roky*. 3

Ochrana primyslovych vzort (utility model) byla poprvé zavedena né-
meckym zdkonem z roku 1891 jen pro feSeni technickych aspektd vné&jsi
Upravy vyrobki. V souc¢asné dobé je ve vétSiné zemi pojem uZzitny vzor, resp.
podminky jeho ochrany vymezovan stejné jako vyndlez, ma jen niZ§i vyndle-
zecky stupen (tzv. maly patent).

Nase pravni uprava (zdkon ¢. 478/1992 Sb. o uzitnych vzorech) uvadi, ze
uzitnym vzorem je technické fesSeni, které je nové, pfesahuje rdmec pouhé
odborné dovednosti a je primyslové vyuzitelné. Vymezeni toho, co je pri-
myslovym vzorem, je feSeno podobné jako u vyndlezl negativnim vyctem.
Uzitnym vzorem tedy nejsou tytéz prvky jako u vyndlezl rozsitené jesté
o prumyslové mikroorganizmy a zplisoby vyroby nebo pracovni Cinnosti
(metody), u nichz se predpoklada delsi doba vyvoje a zkouSeni (napf. tech-
nologie vyroby nékterych potravin nebo 1€ki). Je to proto, Ze uzitny vzor je
koncipovan pro rychlé feSeni ochrany daného technického nebo technolo-
gického problému s relativné kratkou dobou platnosti.

Stejné jako u vyndlezu je i u registrovani uzitného vzoru nutno podat pfi-
hlasku na patentovy tfad. Poddnim prvé pfihlasky vznika priorita; byla-li pti-
hlaska podana v ¢lenské zemi Pafizské unijni imluvy z r. 1883 (dnes praktic-
ky vSechny staty EU), 1ze uplatnit i mezindrodni{ unijni prioritu (obdoba jako
uregistrace patentu) a uzitny vzor je chranén ve vsech ¢lenskych statech. Vy-
znamnym prvkem v ochrané duSevniho vlastnictvi je tzv. ,,odboceni, které
fesi ndvaznost uzitného vzoru a vyndlezu. Jeho podstata spocivd v tom, Ze

3) Jezek, J.: Patentovy zdkon, Zdkon o uZitnych vzorech, Praha, C. H. Beck, 1998, str. 49
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nepodafi-li se prihlasovateli ziskat patent na vynélez, mtize se pokusit chra-
nit své feSeni alespon jako uzitny vzor, u kterého jsou naroky na ,,védeckost*
niz8i. V praxi to byva feSeno zpravidla tak, ze prihlaSka uzitného vzoru se po-
dava s prihlaskou vyndlezu (samoziejmé na stejné technické feseni) bud sou-
¢asné nebo kdykoliv béhem fizeni o vyndlezu, nejpozdé€ji do dvou mésict od
jakéhokoliv rozhodnuti o pfihld$ce vyndlezu. V ptipad¢€ zamitnuti patentu na
vyndlez bézi priorita uzitného vzoru jiz od ptrihlasky vynalezu.

Ochrana uzitného vzoru je realizovana registraci v rejstfiku uzitnych vzo-
rd na patentovém tradu. Priizkum pfed vlastni registraci se provadi jen for-
malné a zapis je pravé z divodu relativné kratké zZivotnosti uzitného vzoru
proveden velmi rychle. Cilem tohoto opatieni je zajistit co nejrychleji prav-
ni ochranu technicky méné vyznamnym konstrukénim, technickym ¢i tech-
nologickym prvkiim a umoznit jim rychlou aplikaci v praxi.

Registraci vznikd majiteli vzoru vyhradni pravo na jeho hospodaiské vyu-
Ziti, tj. pouziti v produkéni ¢innosti, pfip. obchodovani s nim. Podobné jako
u patentu miZe majitel ud€lit jiné osobé licenci na uzitny vzor, pfip. na ni pte-
vést pravo ke vzoru.

Politika ochrany uzitnych vzort se v priimyslové vyspélych stdtech velmi
roz§ifila a jako forma vySe zminénych odboceni mezi patentem a vzorem
(malym patentem) podporuje technickou inovaéni tvorbu.

V souvislosti s uzitnymi vzory se v praxi ujal i analogicky pojem — priimy-
slovy vzor (industrial design). Ten je obvykle vymezovén jako vné&jsi iprava
vyrobku, kterd je nova a primyslové vyuzitelna. Na rozdil od uZitného vzo-
ru se jednd o feSeni estetické. Mlize k nému byt pouzito i vytvarné autorské
dilo, jestlize k tomu d4 jeho autor souhlas. Pokud se bude vyrabét opakova-
né (v sériich), napf. vyrobek uzitého uméni, md potom ochranu autorsko-
pravni i primyslovépravni. Priimyslové vzory jsou u néds chranény zakonem
¢. 527/1990 Sb.

Pod pojmem vnéjsi dprava vyrobku se obycejné rozumi jak iprava plosna,
tak i prostorova (barevné feSeni, kresba, tvar). I primyslovy vzor musi mit
prvek novosti, tzn. vzor nesmi byt znam z vefejné dostupnych zdroja, véetné
problému s preduveiejnénim. U estetického teSeni téhoz vyrobku je vSak
mozno vytvorit mnoho novych variant, a proto vyznam ochrany primyslo-
vého vzoru nemad takovou ,,vahu*“ jako vyndlez a uzitny vzor.

Primyslovym vzorem kromé pouhé barvy neni obvykle technické nebo
konstrukéni feseni (mize byt vyndlezem nebo primyslovym vzorem), archi-
tektonické feseni stavby (je zpravidla vytvarnym dilem autorskym), piene-
seni znamé vnéjsi pravy na vyrobek jiného druhu nebo zvétseni ¢i zmense-
ni zndmé vnéjsi dpravy aj. Neni to ani jen zanedbatelnd dprava, kterd se da
odhalit pouze zvla§tnimi technikami nebo pfi zvlaStni pozornosti. Chranit
rovnéz nelze vzor, ktery je v rozporu s obecnymi zdsadami lidskosti a vetej-
né moralky.

Primyslovy vzor ma podobné jako patent nebo uzitny vzor narok na
ochranu. Ta vznika registraci v rejstiiku pramyslovych vzord na patentovém
uUfadu a ma podobnou Ucinnost jako ochrana uzitného vzoru. To znamena, Ze
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poskytuje vyluénou ochranu pro majitele vzoru, moznost pirevodu vzoru &i
udéleni licence k jeho pouZivani, spolumajitelstvi, omezeni ochrany viici
pfedchozimu uzivateli, pfip. vymaz vzoru. Doba platnosti zapisu je pét let od
prihlasky primyslového vzoru a je mozno ji prodlouZit dvakrat po péti le-
tech. Kolize ani konverze s vyndlezem ¢i uZitnym vzorem neni mozna.
OdliSné je FeSena priorita. To je ddno skutecnosti, Ze v téchto pfipadech se
vyskytuje tzv. vystavni priorita, ktera se zacina pocitat jiz od okamziku vne-
seni vystavovaného pfedmétu do vystavni haly (veletrhu), pokud bude vy-
stavovany a zatim nikde neuvetejnény pfedmét prihlasen u patentového tra-
du do tfi mésici po skonceni vystavy. Uplatiuje se zde i star$i pravo

a mezinarodni unijni priorita, kterd ma lhiitu k pfihlaseni Sest mésicti.
Pfedmétem mezinarodniho obchodu mohou byt i dalsi vysledky tvirci ¢in-

nosti, které maji nehmotnou povahu a jsou chranény specidlnimi pravy, jez

jsou blizké primyslovému vlastnictvi. Jedna se o:

— zlepSovaci navrhy (ZN); ty vSak nepatfi mezi pfedméty prumyslového vlast-
nictvi. Za zlepSovaci navrh se povazuje kazdé zlepSenti, které zlepSovatel na-
vrhne svému zaméstnavateli a ten je pfijme. Za ZN nelze navrhnout takové
feSeni, jez ma pracovnik uloZeno jako pracovni ikon, jez je predmétem ob-
chodniho tajemstvi jeho zaméstnavatele apod. Se zlepSovacimi ndvrhy se
obchoduje jen dopliikove, v podstaté jako s know-how, resp. jako s pred-
métem obchodniho tajemstvi. ZlepSovatel je totiz povinen navrh nabidnout
svému zaméstnavateli, aby nedochézelo k vyzrazovani obchodniho tajem-
stvi mimo podnik a teprve kdyz ten jeho nabidku nepfijal (neuzaviel smlou-
vu véetné€ ndvrhu odmény), ma zlepSovatel pravo naklddat s nim bez ome-
zeni, napft. jej nabidnout jinému podnikateli k vyuziti formou licence. Pokud
vSak zaméstnavatel ndvrh pfijme, ma k nému dispozi¢ni i uzivaci pravo,
popf. jej mlize vyhlésit za své obchodni tajemstvi

— nové metody prevence, diagnostiky a lé¢eni jsou také chranény osvédce-
nim, které vyddvda objeviteli ministerstvo zdravotnictvi, jsou-li uréeny
k ochrané¢, diagnostikovani a 1é¢eni obyvatelstva; v ptipad¢, Ze jsou urce-
ny k ochrané hospodaiskych zvitat ¢i zemeédélskych plodin, osvédceni vy-
dava ministerstvo zemédélstvi a vyzivy

— nové odrudy rostlin a plemena zvirat; ty vznikaji jako vysledky Slechtitelské
¢innosti. Vyslechténé druhy (odrtidy), klony a hybridy jsou chrdnény Sle-
chtitelskym osvédcenim, které Slechtiteli vydava ministerstvo zeméedélstvi
a vyzivy. Chranén je i nazev odriidy ¢i plemene, fesena je téZ podnikova od-
riida a plemeno, je mozny pievod i smluvni udéleni licence. Ochrana plati 18
let (chmel, brambory) nebo 21 let (vinnd réva), resp. po dobu trvani pleme-
ne. Uprava téchto odrid a plemen je u nds obsazena v zdkoné ¢. 132/89 Sb.

— topografie polovodicovych vyrobkiu (¢ipi), které nejsou bézné ve stavajici
priamyslové praxi. Nejedna se o Cipy (integrované obvody) jako takové, ne-
boft ty byvaji chranény jako vyndlez nebo uzitny vzor, ale o zpisob konstruk-
ce jejich usporadani ve vrstvach. Tato konstrukce totiz pfedurcuje kvalitativ-
ni znaky ¢ipu (rychlost, kapacitu) a ta ma byt chranéna. Nejde tedy o ochranu
technologie pouzité pii vytvareni topografie nebo vyrobé polovodice ani
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informaci uloZenych v tomto produktu. U nds je obsahem zak. ¢. 529/91 Sb.
Ochrana je kombinaci typu autorského prava a primyslovych prav. Ud€luje
ji obvykle patentovy tfad na zdklad¢ ptihlaSky a spocivd v registraci po dobu
10 let. Ochranu je mozno pfevést i ud€lit na ni smluvné licenci, blokovani pti
neopravnéném vyuzivani brani institut podobné jako u vynalezu.

5. 3. 3 Ochranné znamky

Vzrist celkového fondu ochrannych zndmek v Ceské republice, zmény
ekonomickych i pravnich pravidel a rostouci vyznam ochrannych zndmek
v zahrani¢nim obchodé€ i na vnitfnim trhu vedly k nutnosti novelizovat zdkon
o ochrannych zndmkadch, ktery s drobnymi tipravami platil jiz od roku 1952.
Novy zdkon o ochrannych zndmkadch ¢. 137/1995 Sb. a vyhlaska ¢. 213/1995
nabyly tc¢innosti 21. ¢ervna 1995. Tato prdvni tiprava je od roku 2000 noveli-
zovana zdkonem ¢. 116/2000 Sb., ktery zménil nékteré zdkony na ochranu
primyslového vlastnictvi.

Ochrannd zndmka poskytuje spotfebiteli jistotu o vyrobci a o tradici jeho
vyrobki. Je to znacka, zpisobild odlisit vyrobky nebo sluzby konkrétniho vy-
robce od jinych vyrobki ¢i sluzeb téhoz druhu, a timto zplisobem usnadnit
odbératelim a spotfebitelim vybér osvédcenych vyrobki nebo sluzeb.

Definice pojmu ochranna znamka zni: ,,Ochrannou zndmkou je oznacenfi
tvofené slovy, pismeny, ¢islicemi, kresbou nebo tvarem vyrobku nebo jeho
obalu, popt. jejich kombinaci, ur¢ené k rozliseni vyrobku nebo sluzeb po-
chdzejicich od riznych podnikateld a zapsanych do rejstfiku ochrannych znd-
mek (déle jen ,rejstiik“), vedeného Ufadem primyslového vlastnictvi (dale
jen ,,Uiad<)«. ¥

Rozsitujici se moznosti podnikatelské aktivity organizaci i jednotlivych
obcanti vedou mj. téZ k produkci vyrobkti a poskytovani sluzeb i nad rdmec
predmétu cinnosti. Lze pfedpoklddat, Ze podniky budou ptihlaSovat ochran-
né zndmky i pro dfive nevyrdbéné vyrobky a dfive neposkytované sluzby.
Ochrannou zndmkou miiZe chrénit svoji produkci i spole¢ny podnik ¢i sdru-
Zeni podnikd, podnik se zahraniéni majetkovou tcasti, ale i ob¢an provozu-
jici hospodarskou ¢innost. Ochrannd zndmka (trademark) je slovni, obrazo-
vé, prostorové nebo kombinované oznaceni, které je zpilisobilé odlisit
vyrobky nebo sluzby pochdzejici od rtiznych vyrobcl nebo poskytovateltl
sluzeb a které je zapsano do rejstiiku ochrannych zndmek. Z tohoto zdkon-
ného vymezeni vyplyvd, Ze ochranné zndimky mohou byt podle provedenti:
- slovni (muze jit napf. o ndzev podniku, jeho zkratku, ¢i nové vytvorené

slovo), vyjime¢n€ mohou byt znamky &iselné, napf. kolinskd voda 4711

oznacend podle ¢isla domu jejiho producenta v Koliné nad Rynem

4 Zdkon ¢& 116/2000 Sb., § 1
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— obrazové (jsou grafickym piepisem uré¢itého namétu)

— prostorové (napf. figurka Michelin, ldhev Becherovky)

— kombinované (napft. spojeni nazvu podniku s jeho specifickym vytvarnym
zobrazenim).

Podle povahy ¢innosti, pro niZ je zndmka uZivina, se rozliSuji znamky:

— vyrobni (slouzi k oznaéovani vlastnich vyrobka organizace, vyprodukova-
nych v souladu s pfedmétem ¢innosti)

— obchodni (oznacuje se jimi zboZi, s nimz organizace pfi plnéni svych spo-
le¢enskych kol obchoduje)

— sluzeb.

Podle poctu subjektl se rozezndvaji znamky individudlni (majitelem je
jednotliva fyzicka nebo pravnickd osoba) a kolektivni (slouzi k oznacovani
vyrobkt ¢i sluzeb pravnickych nebo fyzickych osob, které jsou hospodarsky,
organiza¢né nebo pravné spojeny s urcitou hospodaiskou ¢innosti).

Ochrannou zndmku zdkon pozitivné nevymezuje, uvadi jen co je ze zdpisu
do rejstiiku vylouceno. Tykd se oznaceni, které
— nemiZe byt graficky zndzornéno
— nemad zplsobilost rozliSit vyrobky nebo sluzby
— je tvofeno vylucné ze znacek nebo udaju slouzicich v obchodé k urceni

druhu, jakosti, mnozstvi, icelu, hodnoty vyrobkid nebo sluzeb, z tidajl
o zemépisném pivodu nebo o dobé vyroby vyrobku ¢i poskytnuti sluzby
— vyluéné sestdava ze znacek nebo oznaceni obvyklych v béZzném jazyce, ne-
bo uzivanych v dobré vite a obchodnich zvyklostech
— je tvofeno vyluéné tvarem vyrobku, ktery vyplyva z jeho povahy, nebo je
nezbytny pro dosazeni technického vysledku anebo ddvéd tomuto vyrobku
podstatnou uzitnou hodnotu

— odporuje vefejnému poradku nebo dobrym mraviim

— muze klamat vefejnost zejména o povaze, jakosti nebo zemépisném pivo-

du vyrobkt nebo sluzeb 5
— jehoz uzivani by bylo v rozporu se zdvazky vyplyvajicimi pro Ceskou re-

publiku z mezindrodnich smluv.

VySe uvedend oznaceni nemohou byt ochrannou zndmkou absolutné, ze
zékona, a to i kdyz obsahuji jen prvky vyjmenovanych skute¢nosti. To zna-
mend, ze uvedené navrhy ochranné znamky maji zdsadni nedostatky, které
nelze ani dodate¢né odstranit.

Existuje i dalsi skupina omezeni, kterd obsahuje vycet oznaceni, vyloucenych
ze zapisu do rejstiiku ochrannych zndamek (tzv. relativni nedostatky). Tato ozna-
¢eni mohou byt zapsdna jen podminéné (relativné) a prekdzka zdpisu mtize byt
odstranéna. Jde napiiklad o popisnd oznaceni (da se prokazat piiznac¢nost pro
vyrobky ¢i sluzby), o oznaceni obsahujici urcité nazvy, znacky a symboly (pte-
kazku zapisu lze odstranit pisemnym svolenim subjektu opravnéného s ndzvem
¢i symbolem disponovat), o znacky pouZivajici jméno ¢i vyobrazeni osoby odlis-
né od pfihlasovatele (pokud neni dano pisemné svoleni opravnéné osoby).
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Subjektivni pravo k ochranné zndmce vznika zdpisem znamky do rejstiiku
ochrannych znamek. Tento zapis m4 konstitutivni povahu; neni-li totiz znam-
ka zapsana, nejde o ochrannou zndmku ve smyslu zdkona.

Vznik prava k ochranné znamce je tieba odliSovat od pocitku uZivani zndm-
ky. RovnéZ je tfeba odliSovat pfihlaS8ku ochranné zndmky od registrace
ochranné znamky. Mezi okamzikem pfihldSeni a registrace je vzZdy urcity Ca-
sovy tsek se zvlastnim pravnim rezimem. Utad priimyslového vlastnictvi pod-
le vysledku prizkumu a soucinnosti pfihlasovatele zapiSe znamku do rejstiiku
a majiteli vyda osvédceni, nebo pfihlaSku zamitne, popf. fizeni o ni zastavi.

Zména prava k ochranné zndmce byva vétSinou zménou opravnéného sub-
jektu; hovoii se o pfevodu ochranné znamky.

Smlouva o pfevodu zndmky a Zadost o souhlas s pievodem znamky se po-
dava pisemné na Ufad primyslového vlastnictvi. V ptipadé, Ze se zndmka
prevadi spolu s podnikem, je tfeba prokazat, ze doslo k prevodu podniku
(napf. stdtni podnik se stane akciovou spole¢nosti). Znamku je moZné se sou-
hlasem Utadu prumyslového vlastnictvi prevzit nejen s celym podnikem, ale
i v souvislosti s riznymi organiza¢nimi zménami a s novym uspofadanim do-
savadni ¢innosti podniku (napf. pti zménach s pfevodem vyrobniho progra-
mu). Jsou mozné i pfevody ochranné zndmky z vyrobniho podniku na pod-
nik zahrani¢niho obchodu. Pievod ochranné zndmky nabyvd udcinnosti
zapisem do rejstitiku ochrannych zndmek. Zmény v samotné piihldSené
zniamce nejsou v ziasadé pripustné.

Subjektivni prava k ochranné zndmce mohou zaniknout bud uplynutim
ochranné doby nebo vzda-li se majitel svého prava.

Ochranna znamka téz miiZze byt z rejstfiku vymazana. Pravo k ni zanikne
téz v pripadé€, ze zanikla prdavni subjektivita majitele, aniz bylo pravo
k ochranné zndmce pf‘evedeno ¢i aniz doslo k pfevodu na nového majitele.

Ochranna doba zapsané znamky trva podle nasi pravni upravy 10 let a za-
¢ind béZet od 0kamz1ku, kdy doSla Utadu primyslového vlastnictvi prlhlas-
ka znamky, tedy ne aZ od okamziku registrace. Ochrannou dobu je mozno
prodluZovat obnovou zipisu vidy na dalSich 10 let.

Vymaz ochranné zniamky z rejstfiku provede pfisluSny registracni urad
z vlastniho podnétu, nebo na ndvrh tfeti osoby, pokud zjisti Ze byla znamka
zapsana v rozporu s ustanovenimi zakona (napf. klamavd, popisnd apod.) ne-
bo, ze zapsana zndamka byla v Ceské republice v predchozich 5 letech nezdi-
vodnéné uzivana. Ufad vymaze zndamku téz v piipadé, Ze napadend zndmka
je zaménitelnd s proslulou ochrannou zndmkou (za splnéni dal$ich podmi-
nek) nebo ze doslo k nepfipustnému prechodu prava k ochranné znamce.

Obsahem prava k ochranné znamce je vyluéné opravnéni (a v naSem pra-
vu i povinnost) zndmku uzivat (k oznacovani vyrobki, na obchodnich listi-
nach, v inzerci, na veletrznich stancich apod.) a disponovat s ni (napf. ji pte-
vaddét nebo udélovat souhlas k jejimu licenénimu pouZivani). Jiz v okamZziku,
kdy dojde na Utad ptihlaSka ochranné znamky, ma ptihlaSovatel pravo pred-
nosti (priority) pfed tim, kdo pozddd pozdéji o zapis stejné znamky pro vy-
robky nebo sluzby téhoz druhu.
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Bez souhlasu majitele zndmky nesmi nikdo ochrannou znimku nebo zna¢-
ku s ni zaménitelnou pouzit v hospodaiském styku pro vyrobky nebo sluzby
téhoz druhu, zejména ji nesmi oznacovat vyrobky, jejich obaly, nddoby, v ni-
chz jsou vyrobky obsazeny, pfipojené stitky ani tiskoviny. Majitel zndmky se
muze domdhat vymazu ochranné znamky, kterd byla zapsana pozdéji pro ji-
ny podnik a pro jiné vyrobky téhoz druhu a je stejnd nebo zaménitelna se
znamkou navrhovatele. Je-li vyluéné pravo majitele ochranné znamky poru-
Sovano, mize se majitel domdhat zdkazu takového jednani a vznikla-li neo-
pravnénym uzivanim znamky $koda, mlze poZadovat jeji nahradu.

Majitel ochranné znamky miize své pravo k ochranné znamce pievést zce-
la nebo zcasti pisemnou smlouvou a se souhlasem Ufadu primyslového
vlastnictvi na pravnickou nebo fyzickou osobu, zplsobilou byt majitelem
ochrann€ znamky. Rovné€Z k uzavieni licen¢ni smlouvy vyZaduje zdkon sou-
hlas Utadu a jeji u¢innost vaze na zdpis do rejstiiku.

Majitelé ochranné znamky a jeji smluvni uzivatelé jsou povinni uZzivat
znamku v té formé¢, v nizZ byla zapsdna. Timto pravidlem se zamezuje pouZzi-
vani riznych nezapsanych obmén zapsané znamky i zapisovani tzv. blokova-
cich ochrannych znamek, které se diive zapisovaly bez imyslu je pouzivat
k oznacovani vyrobku, ale s cilem znesnadnit vytvafeni zaménitelnych napo-
dobenin tretimi subjekty.

Majitel ochranné zndmky ma fadu povinnosti vii¢i rejstiikovému tradu,
napf. pozadovat ve lhité zdpis zmény svého ndzvu nebo jména, poddvat
k ochranné zndmce Ufadu primyslového vlastnictvi informace o své ochran-
né zndmce v zahranici a o sporech ze vztahd k ochrannym znamkam.

Mezi zdkladni funkce ochranné zndamky patii jeji funkce rozliSovaci;
ochrannd zndmka totiz odliSuje navzdajem vyrobky a sluzby téhoz druhu od
rdznych subjekti.

Ochrannd zndmka se dlouhodobym pouZivdnim stivd symbolem urcitého
standardu kvality a utvaii tak dobrou povést (goodwill) vyrobce, je zarukou ur-
¢ité kvality; plni tedy i funkci garan¢ni. Neni pfitom jen zarukou kvality viici od-
bérateli, ale nuti i vyrobce, ktery ochrannou znamku pouzivd, aby nepromarnil
jeji ekonomickou hodnotu tim, Ze by ji oznacoval nekvalitni vyrobky. Kdo pou-
Zije ochranné znamky k oznacovani vyrobki ¢i sluZeb nizsi kvality, nez k ozna-
covani jakych se pouzivala dosud, poSkodi tim vlastné kvalitn&j$i vyrobky
a sluzby. Tim se porusuje dobré jméno a sniZuje se hodnota ochranné znamky.

S garan¢ni funkci souvisi i propagaéni plisobeni ochranné znamky. Nedo-
drzeni kvality, kterou odbératel u vyrobku oznaceného zndmou ochrannou
znamkou ocekdva, se projevi ztratou duvéry a poklesem propagacniho vy-
znamu ochranné znamky.

Ochranna znamka ma funkci konkretiza¢ni, nebot odstraiiuje anonymitu
vyrobce i poskytovatele sluzeb, a tim nedtivéru odbératele ke kvalité vy-
robku (plati heslo ,,Dobie uvedend znamka prodava sama!*).

Konkurenéni (soutézni) funkce spocivd v tom, Ze zndmka je prostiedkem
soutéze, zejména na zahrani¢nich trzich; usnadnuje uzavirdni smluv za nej-
vyhodnéjsich podminek.
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Ochrannd funkce je pfedpokladem realizace vSech ostatnich funkci
ochranné znamky. Jejim obsahem je ochrana urcitych vyrobkt a sluzeb, kte-
ra zabranuje uzivani shodnych oznaceni pro shodné nebo podobné vyrobky
¢i sluzby.

Ekonomicky i pravni vyznam ochrannych zndmek je vyjadien i tim, Ze
ochrannd zndmka musi byt zapsdna v rejstfiku ochrannych znamek, ktery ve-
de Urad pramyslového vlastnictvi. Zakon o ochrannych znamkach prohla-
Suje pouzivani ochrannych zndmek za povinné.

Zapisy ochrannych znimek maji mimoriadny mezinarodni vyznam. Zapis
mél plivodné jen teritoridlni ic¢inek a chréanil znamku jen na tizemi toho sta-
tu, kde byla zapsdna do rejstfiku. V zdjmu Siroké ochrany zndmek dochéze-
lo k administrativn€ naro¢nym a ndkladnym zapisiim v kazdé zemi zvlast. Ta-
to situace byla odstranéna tzv. Madridskou dohodou, podle nizZ je tovarni
nebo obchodni zndmka chranéna na zdkladé jediné pfihldsky (u€inéné v ze-
mi ptivodu) automaticky ve vSech zemich, které jsou ticastniky dohody (CR
mezi né patii).

V mezindrodnich hospoddéfskych vztazich je rovnéz béZné poskytovat tzv.
znamkové licence (trademark licence). Je to smluvni poskytnuti prava pou-
zivat ochrannou zndmku za podminek ve smlouvée stanovenych. Licence se
poskytuje obvykle za tplatu, jejiz vySe zdvisi na hodnoté postupované
ochranné znamky (goodwill). Zanikem prdva k ochranné zndmce zanika
i uzivaci pravo, vyplyvajici z licen¢ni smlouvy.

Znamkova licence muze mit dvé formy — nevylu¢nou nebo vylu¢nou. Ne-
vylu¢na licence dava nabyvateli opravnéni vyuzivat pfedmét licence v rozsa-
hu a zpiisobem stanovenym v licen¢ni smlouvé. Poskytovatel nevyluéné li-
cence vSak neni vdzdn, Ze licenci neposkytne jinému subjektu. Vyluéna
licence opraviiuje vSak nabyvatele k uzivani ochranné znamky s vyloucenim
konkurence, tzn. Ze ji smi uzivat vyhradné jen nabyvatel, dokonce i sdm ma-
jitel znamky se timto aktem vylouci z jejiho uzivani.

5. 3. 4 Obchodni tajemstvi

Pod terminem obchodni tajemstvi 3 se rozumi veskeré skutecnosti ob-
chodni, vyrobni ¢i technické povahy souvisejici s podnikem, které maji sku-
te¢nou nebo alespoti potencidlni materidlni ¢i nemateridlni hodnotu, nejsou
v piislusnych odbornych kruzich béZzné dostupné, maji byt podle vile podni-
katele utajeny a podnikatel odpovidajicim zpisobem jejich utajeni zajistuje.

Obchodni tajemstvi tedy rozhodné piedstavuji skute¢nosti vyrobni, tech-
nické nebo obchodni povahy, avsak tento vycet 1ze pojmout i extenzivné a za-
hrnout do néj i slozky organiza¢niho a persondlniho charakteru, stejné jako

5) Zdkon & 513/91 Sb., obchodni zdkonik, § 17
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zkuSenosti a dovednosti, které jsou podstatou technologickych pfedpist,
podnikovych norem a regulativii, reglementli o sloZeni chemickych latek,
technickém rozvoji, realizovanych zlepSovacich navrhd apod. Kromé téchto
uvedenych technickych aspektli sem patii i skutecnosti obchodni povahy
(odbératelé, dodavatelé, obchodni zdméry, informace o trznich segmentech,
cenova politika ad.). Uréitou pravni ochranu by vSak mély pozivat i skutec-
nosti majici byt jen potencidlni hodnotu (i tato se dd vy¢islit), protoze jsou
vysledkem smysluplné ¢innosti a mohou pfedstavovat cennou informaci (za-
pis z porady vedeni firmy).

Stejné tak mohou mit podobu obchodniho tajemstvi skute¢nosti bézné ne-
dostupné v obchodnich kruzich, které nesmi byt zndmy konkurentiim nebo
odbornikiim v oboru.

Skutecnosti uréené k utajeni, které odpovidaji svym charakterem vySe uve-
denym jeviim by méla oprdavnénd osoba (podnikatel) jednoznaéné vymezit
a rovnéz stanovit i stupen utajeni. Pro uvedeny projev viile pak musi byt uci-
néna takovd opatfeni, aby utajeni bylo odpovidajicim zptisobem zajisténo.

5. 3. 5§ Know-how

Obsah tohoto pojmu se vymezoval jiz od roku 1957, kdy jej poprvé defi-
novala Mezindrodni obchodni komora jako souhrn védomosti, odbornych
znalosti a zkuSenosti pfi vyrobnim postupu a pfi technickém provadéni vy-
roby urcitého vyrobku. V priibéhu dalsich let dochédzelo k jeho neustdlému
zptesiiovani a dopliiovani a dnes se tento pojem prezentuje ® jako ndvod
»jak na to“, ,védet jak“, tedy vyrobneé technické, ale i technologické, organi-
zacni, obchodni ¢i jiné poznatky, které se opiraji o dlouholeté zkuSenosti
s optimadlnim pribéhem urcitého procesu, technologie, receptury. Nékdy
jsou sem fazeny i pravné nechranéné, avSak utajované vynadlezy, vysledky vy-
zkumu a vyvoje a dalsi vysledky tvlr¢i ¢innosti zahrnujici prdvné nechrané-
né vyndlezy i zkuSenosti s jejich pouZivanim.

Dulezitou definici tohoto pojmu zahrnuji tzv. blokové vyjimky Evropské
unie tykajici se know-how. Pro ticely tohoto nafizeni je know-how charakte-
rizovdno jako soubor technickych informaci, které jsou tajné, podstatné
a vhodnou formou identifikovatelné. 7

% Madar, Z: Slovnik ceského prdva, LINDE Praha, a.s. 1995, str. 97

7 Vysvetleni uvedenych pojmii je ndsledujici: ,,tajné“ znamend, %e know-how jako soubor neni
vSeobecné zndmé nebo dostupné a édst jeho hodnoty spocivd v ndskoku, ktery md uzivatel li-
cence, ,podstatné* znamend, Ze know-how zahrnuje informace diileZité pro vyrobni proces,
identifikovatelnost” znamend, Ze know-how je popsdno nebo zaznamendno takovym zpiiso-
bem, Ze je mozné ovérit, Ze spliiuje poZadavky tajnosti a podstatnosti a zajistuje uzivateli li-
cence, Ze neni nezdkonné omezovdn ve vyuZivdni své vlastni technologie.
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Problémem v této oblasti nékdy miize byt podobnost know-how s primy-
slové-pravné chranénymi feSenimi, se zlepSovacimi navrhy, piip. obchodnim
tajemstvim.

K dal$im formdm nehmotného majetku, ktery ma v sob¢ urcitou analogii
s terminem know-how pfedstavuji pojmy ,,vztahy* a ,,sdruzeny majetek®.

Vztahy s dodavateli, odbérateli, stdtnimi orgdny, jednotlivci a dalSimi za-
interesovanymi subjekty 8 vytvafi pro svou existenci kazd4 podnikatelska
¢innost, resp. produkéni firma. Mohou to byt jednak vztahy naprosto stan-
dardni na zdklad¢ fadné smlouvy s dlouhodobym charakterem, stejné jako
vztahy nesmluvni a nahodilé. Mohou mit charakter vztahu
— na jedné stran¢ s dodavateli, na druhé s distributory a obchodniky, ktefi

dodavaji vstupy, resp. odebiraji a prodavaji findlni produkci ve svych di-

stribu¢nich sitich

— s kone¢nymi uzivateli s cilem maximalizovat jejich uzitek, event. rozsiftit
segment trhu zdkaznikd

— které jsou vytvareny firemni kulturou, vztahy interpersondlnimi, vztahy
rozvijejicimi vykonnost a kvalifika¢ni rlst — obecné stmelujicimi a homo-
genizujicimi zaméstnanecky kolektiv firmy.

Z pohledu ocetiovani subjektu (firmy) maji samoziejmé vyznam pouze ta-
kové vztahy, které jsou nadstandardni a které umoznuji realizovat zisky
(marZe, droky z poskytnutych piijcek a ivért) vyssi, nez jsou v daném case,
segmentu trhu a misté obvyklé.

Termin sdruzeny nehmotny majetek ceska terminologie dosud nezavedla.
J. Jurecka jej ve své publikaci charakterizuje citovanim G. V. Smitha nasle-
dovné s tim, Ze jeho definice vyplyne z obsahu: ,,navzdory tomu, Ze oceno-
vatelé identifikuji, analyzuji a oceni mnozstvi hmotného i nehmotného pod-
nikového majetku, presto u rentabilniho podniku zistava jesté urcity zbytek,
residuum hodnoty“. ? (Autor m4 na mysli situaci, kdy se hodnotové ocené-
ni podniku porovnavad se souétem ocenéni v§ech majetkovych slozek.)

Tato zbytkovd hodnota se mize jesté rozdélit na dvé slozky:

— hodnota zavedeného podniku, v origindle going concern value (zde autor
upozornuje na zavedené Ceské nazvoslovi ,,hodnota pokracujiciho podni-
ku“ viz napt. Maftik, M.: Stanoveni hodnoty firmy, Praha 1998, kde m4 go-
ing concern value jiny vyznam. Hodnota zavedeného podniku 1 je defi-
novana jako dalsi, dodatecna slozka hodnoty podniku, kterd se
pripocitava k podnikovému majetku, protoze existuje jako soucast zave-
deného, fungujiciho a ,,pokracujiciho” podniku

— goodwill, s méné pouzivanym ¢eskym prekladem ,,hodnota dobré povés-
ti‘. Ani tento pojem nemad exaktni definici. Charakteristika s vys$§i mirou

8) Jurecka, J.: Ocenéni ochranné zndmky, VSE-IOM, 1999
9 Jurecka, J.: Ocenéni ochranné zndmky, VSE-IOM, 1999
10) Jurecka, J.: Ocenéni ochranné zndmky, VSE-IOM, 1999
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volatility goodwill popisuje jako soubor dobrych sluzeb, dobrych lidskych

vztahi k zakaznikim, dspésné reklamy a propagace a celkové obchodni

politiky, ktery se setkdavd s tispéchem na trhu.

Exaktnéji je goodwill chdpdn jako rozdil mezi hodnotou podniku jako cel-
ku a souctem hodnot vSech ocenitelnych ¢asti podnikového majetku. Zde je
tfeba upozornit, Ze ocenéni ochranné zndmky a ocenéni goodwillu nenf rov-
nocenné. G.V. Smith definuje ocenéni ochranné zndmky jako exaktni zcela
autonomni akt, velmi obtizny a nékdy tézko proveditelny proces. Proto se
hodnota ochranné znamky (podafi-li se ji urcit) zapocte jako hodnota jedné
ze slozek podnikového majetku k ostatnim slozkdm rna]etku a tento soucet
ocenitelnych ¢asti podniku 2 H, se odecte od vynosové hodnoty podniku

VH. Rozdil mezi uvedenymi Vyrazy pak predstavuje goodwill.

G= VH—EHi,
i=1

kde G pfedstavuje goodwill podniku,
VH ..... vynosovd hodnota podniku,
H;...... i-ta slozka podnikového majetku.

5. 4 Moznosti vyuzivani patentovych informaci

Nehmotny majetek stejné jako jiné slozky majetku md svou uZite€nost
a tudiz svoji hodnotu a cenu a proto muze byt predmétem obchodovani. V ta-
kovém piipadé se stava pfedmétem uctovani a s tim souviseji i dannové po-
vinnosti. Danové a ucetni predplsy CR vsak nejsou ve vztahu k nehmotné-
mu majetku vZdy zcela jasné a pfesné a mohou vzbuzovat v nékterych
pfipadech jisté pochybnosti. Také chapani pojmu nehmotny majetek je pod-
le téchto pravnich pfedpisi jiné, nez napiiklad podle pfedpisti o primyslo-
vém pravu. Aby bylo mozZné s timto majetkem obchodovat a uc¢tovat o ném,
je potieba jej ocenit. To sice upravuje zdkon o ucetnictvi, avSak nakoupeny
nehmotny majetek se musi ocenit pofizovacimi cenami a to budou v soucas-
né dobé ceny trzni. Nehmotny majetek vytvoreny vlastnimi silami 1ze podle
zékona o ucetnictvi pro tyto tcely ocenit vlastnimi ndklady nebo reproduké-
nimi pofizovacimi cenami, pokud jsou niz§i. Z toho plyne, Ze ucetnictvi ma-
Ze obsahovat idaje o ocenéni nehmotného majetku, které jsou v piipad€ na-
kupu stanoveny na trznich principech a v pfipadé nehmotného majetku
vytvofeného vlastni ¢innosti na principech podle zdkona o dcetnictvi, tedy na
zakladé vlastnich ndkladi ¢i potizovacich cen, coz bude ve vétSiné€ ptripadl
predstavovat rozdilné cenové tdrovné.

Podobna4 situace miiZze nastat i u nehmotného majetku, ktery m4 slouzit ja-
ko nepenézni vklad do zdkladniho kapitdlu obchodni spole¢nosti. Pojem za-
kladniho kapitdlu definuje ustanoveni §58 odst. 1 obchodniho zdkoniku pro
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pfipady obchodnich spolecnosti jako penézni vyjadieni souhrnu penézitych
i nepenézitych vkladii vSech spole¢nikli do spolecnosti. Doneddvna bylo
ocenovani nepenézitych vkladi do zdkladniho kapitdlu obchodnich spole¢-
nosti zcela volné a zdlezelo jen na dohodé zakladatell. Dnes se hodnota ne-
penézitého vkladu do zdkladniho kapitdlu spolec¢nosti s ru¢enim omezenym
a do akciové spolecnosti stanovi podle posudku zpracovaného nezavislym
znalcem, kterého jmenoval pro tento dcel soud. Z posudku musi vyplyvat
zplsoby ocenéni majetku a ¢astku, na kterou je majetek ocenén.

Kromé vySe uvedenych situaci je tfeba zminit i dal$i moznosti, které vy-
plyvaji z §21 a §22 zdk. ¢. 137/95 Sb. o ochrannych znamkach. Podle tohoto
zakona se staly ochranné zndmky podobné jako primyslové vzory plnohod-
notnym zdstavnim pfedmétem, tzn. Ze ochrannd zndmka a primyslovy vzor
dosdahly vyslovné uznéni zdkladnich dvou funkci kazdé zastavy, tedy funkce
zajistovaci a funkce uhrazovaci. Maji-li pak ochranna zniamka nebo priumy-
slovy vzor slouZit jako zastava, jisté musi byt i ocenény.

Ve vsech pfipadech je vyzadovdno ocenéni podle poslednich znéni pfi-
slusnych zakont. V soucasné dobé ,,je k dispozici zdkon ¢. 151/97 Sb. o oce-
novani veskerého majetku, ktery pro oceniovani majetkovych prav — vyply-
vajicich z primyslovych prav a prdv na oznaceni a vyrobné technickych
poznatkd, véetné nékterych majetkovych prav souvisejicich s pravem autor-
skym, a prav pofizovatele databazi — uziva zdsadné vynosovy zplisob oceno-
vani a alternativné, za zdkonem stanovenych podminek, pfipousti ocenéni
cenou obvyklou* 1D,

Ocenovani tohoto typu nehmotného majetku realizuji zejména soudni
znalci, poradenské firmy, odhadci, avSak kazdy zpravidla podle vlastnich
postupt a zkusenosti. To proto, Ze zdvaznd metodika pro tuto oblast neexi-
stuje a povinnost aplikovat pravni predpis je zdvaznd pouze pro nékteré
ptipady.

Ptihlasky vynalezid bez ohledu na jejich pozd¢jsi vyuZiti se zvefejnuji do 18
m¢ésich od data piihldSeni. Tato praxe plati v mnoha zemich svéta, samoziej-
mé i v CR. Po uplynuti uvedené doby od ptihlaSeni vyndlezu je jeho popis, tj.
feSeni technick€ho problému zcela zdarma k dispozici v knihovné patentové
literatury pfislusné zemé (CR md knihovnu patentové literatury v UPV). Ta-
to knihovna ma k dispozici nejen znéni zvefejnénych ptihlasek, ale i znéni
patentovych spisti z celého svéta. To znamena, Ze patentova literatura pred-
stavuje nejkomplexnéjsi zdroj novych technickych feSeni.

Pro rychlou orientaci sta¢i prostudovat udaje z patentovych véstnikii, kde
jsou uvedeny zdkladni udaje, tj. prihlaSovatel, datum ptihlaSeni a hlavné
kratka anotace prihlasky vyndlezu. Pro rychlejsi orientaci jsou zvefejnéné
prihlasky vyndlezl ¢i udélené patenty, které jsou k dispozici jiz zatfidéné
podle obort a podle stati. Samostatné jsou tfidény evropské patenty a své-
tové patenty dle patentového tiidéni.

) Cada, K.: Oceriovdni nehmotného majetku, VSE IOM Praha 2002, str. 41
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V soucasné dobé¢ jiz byly vyvinuty software, které jsou schopny z inter-
netové nabidky patentl a uzitnych vzort podle klicovych slov vybrat pa-
tentové informace, které mohou poslouzit k rychlému vybéru vSech no-
vych informaci z pozadované oblasti a umozni rychlou aplikaci vSech
zaregistrovanych inovativnich mySlenek k vyvoji novych technickych fe-
Senf a technologii.

Dalsim dtlezitym dostupnym zdrojem informaci o technickych fesenich
v USA je internetova adresa . Na ni jsou zpfistupnény USA patenty za po-
slednich cca 25 let. Takto lze provadét vécné reSerSe bez znalosti americké-
ho patentového tiidéni. Velmi zajimavé a komplexni tiidaje poskytuje rovnéz
European Patent Office na adrese , kde je uveden i bohaty seznam dalSich
adres tykajici se patent. Vzdy je nutno vénovat péci idajim v zahlavi pa-
tentu, nebot obsahuje ddaje rozhodné z hlediska maximélni mozné doby
platnosti, prvniho majitele apod.

Informace o patentech a uzitnych vzorech, ochrannych zndmkach, ptipad-
n¢ o prumyslovych vzorech jsou v poslednich letech ze strany vefejnosti po-
zadovany stédle Castéji. Souvisi to s jejich nartstajicim vyznamem, v §irSich
souvislostech pak s rozsifujici se mezinarodni kooperaci na vSech drovnich
vyzkumu, vyroby a obchodu.Patentové urady a organizace zabyvajici se ¢in-
nostmi v oblastech spojenych s ochranou primyslového vlastnictvi, jako jsou
patentové ¢i advokatni kancelédfe jsou piimo piredurceny pro zdkladni infor-
macni ¢innost.

Lze je rozdélit do tii zdkladnich skupin:

— osvétova ¢innost, spocivajici pfedevsim ve zvefejiovani informacnich ma-
teridll o tom, co je to pramyslové pravni ochrana, vysvétlovani zdkladnich
pojmu typu co je to patent, ochrannd znamka, véetné komentarid k plat-
nym pravnim piedpisim pro tuto oblast

— publikovani platnych pravnich predpisd, judikati ¢i jinych informacnich
materidll souvisejicich s danou problematikou

— zpristupnovani konkrétnich informaci o patentech, ochrannych zndmkéch
a ostatnich pfedmétech primyslového prava formou bud volné pfistup-
nych databazi, nebo jejich zpoplatnénych variant.

K tomu je tfeba dodat, Ze osvétovou ¢innost provadéji predevsim jednot-
livé narodni patentové trady a specializované patentové kanceléfe, zatimco
konkrétni patentové informace byly az doposud hlavni ¢innosti specializo-
vanych databazovych center nebo producentti databazi, napt. Micropatent ¢i
Derwent. V posledni dobé se vSak k této ¢innosti ptipojily pod tlakem veftej-
nosti i patentové urady, které postupné zacaly zpfistupiiovat svd data i pro-
stfednictvim internetu. Prvenstvi v tomto sméru maji patentové irady USA
a Kanady, které€ jiz v roce 1995 zpftistupnily sva data vefejnosti zdarma.

V soucasnosti Ize poskytovatele primyslové pravnich informaci obecné
rozdélit do ¢tyF skupin:

— patentové utady Clenskych stati Evropského patentu

— ostatni patentové dtfady

— databdzovd centra
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— specializované vefejnopravni instituce, komer¢ni organizace, svazy vyna-
lezcti, patentovi zastupci apod.

Vétsina patentovych dfadd poskytuje predevsim obecné informace z ob-
lasti pramyslové pravni ochrany, tj. jak podat prihlasku vynalezu, ochranné
zndmKky a jinych pfedmétl primyslového prava, prehledy spravnich poplat-
k1, nabidky sluzeb a podobné. Pfesto vSak postupné nartstd pocet patento-
vych tfadu, které jiz konkrétni patentové informace poskytuji nebo se pfi-
pravuyji je poskytovat, a to at jiz zdarma nebo za tplatu.
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6.
TRANSFER TECHNOLOGII



Transfer technologii je proces, ktery zprostiedkuje pohyb vysledka védy,
vyzkumu a vyvoje ve hmotné a nehmotné podob¢ od jejich vzniku po je-
jich kone¢né uziti. Tyto vysledky mohou, ale nemusi byt pfedmétem primy-
slove pravni ochrany. V §ir$im pojeti se pod pojem transfer technologii zahr-
nuji i vyrobky, zvlasté s vysokym podilem vysledkt védy, vyzkumu a vyvoje.
V uz8im pojeti se pod pojmem transfer technologii rozumi pouze jeho ne-
hmotna podoba. Transfer technologii jako kategorie i jako pojem v meziné-
rodnim méfitku je jednim z fenoménd druhé poloviny 20. stoleti. Nékteré je-
ho formy se vyskytovaly jiz dfive, i kdyZ nedosdhly takového rozsahu
a vyznamu jako v soucasnosti. V narodnim i mezindarodnim méfitku mé tran-
sfer technologii aspekty ekonomické, pravni, technické, ale i politické, soci-
alnf a etické.

Transfer technologii je chdpdn jako cilevédomy, casové ohraniceny pro-
ces prevddéni poznatki (vytvorenych jinou organizaci), umoZiujicich ino-
vovat vyrobky a technologie, pripadné zavddét vyrobky a technologie zce-
la nové. Technologie nebo poznatky, které maji byt predmétem transferu,
by mély zpravidla byt Spickové technickoekonomické iirovné. Transferem
se dosahuje rychlejsiho a nékdy i efektivnéjsiho ristu tirovné technologii
firmy neZ vlastnim vyzkumem. Uplatnéni transferu slouzi k dosaZeni Zd-
douci rentability podniku.

Doneddvna byl transfer technologii chdpan predevsim jako technickd po-
moc vyspélého svéta zemim ekonomicky slabsim, zejména rozvojovym. Jako
priklad transferu byl uvddén hospodartsky zdzrak Jizni Koreje. Rozhodujicim
stimulem korejského ekonomického riistu v§ak nebyl jen pouhy pasivni do-
voz licenci novych technologii, ale kombinace ndkupu licenci a koncentro-
vaného vyvojového tsili vlastnich vyndlezcti, kterym se brzy podafilo preko-
nat parametry zakoupenych technologii. Transfer technologii neznamena
tedy pouhé prejimani poznatkii licen¢nich partneru, af jiZz domacich ¢i za-
hranicnich, jde i o to, aby nové poznatky, postupy a metody byly rozsifovany
a prohluboviny.

Transferovy proces probiha nejefektivnéji jako proces trZzni. Inicidtorem
mohou byt jak strana nabizejici (producenti novych technologii, vysoké §ko-
ly, vyzkumné a vyvojové instituce), tak i strana poptavajici (uzivatelé novych
technologii — zejména malé a stfedni firmy). Impulsem pro transfer mize byt
bud existence urcitého problému, v némz se hleda feSeni, nebo naopak exi-
stence nového technického teSeni, pro néz se hledd praktické uplatnéni
a roz8iteni. Sluzby pro transfer technologii maji v zahranici predevsim cha-
rakter vefejnopravnich sluzeb poskytovanych hospodatskymi komorami a ji-
nymi institucemi. 5

V soucasné dobé¢ projevuji v Ceské republice zdjem o transfer technologii
predevsim malé a stfedni podniky, protoze je pro né¢ ekonomicky netdnosny
vlastni vyzkum. Tyto podniky se snazi rychle orientovat na trhu, vytvaret vy-
robky ¢i rozbéhnout celé vyrobni procesy zajimavé bud pro spotiebitelsky
trh nebo pro velké primyslové podniky. Nabidka na tuzemském technolo-
gickém (inova¢nim) trhu jiz ma svd pravidla a je presvéd¢ivym dikazem

70



o tom, Ze transfer technologii u nds jiZ ma své misto. Dusledkem tohoto sta-
vu je skutecnost, ze diive pomérné znacna ,,technologickd mezera®“, v nizZ se
nachdzela fada vyrobnich oborl a odvétvi jiz prakticky vymizela. Navic sta-
le vice plati, ze technologické zaostdvani pfedstavuje vaznou prekazku pfti
dosahovani konkurenceschopnosti na naro¢nych zahrani¢nich trzich. Dtika-
zem zménéné situace v oblasti vyvoje novych technologii a obchodovani s ni-
mi je stoupajici aktivita domdcich i zahrani¢nich vyvojovych firem, jejichz li-
cencni nabidky v mnoha ptipadech predstavuji vysoce efektivni a progresivni
technologie.
Pro soucasnou situaci v transferu technologii jsou charakteristické nékte-
ré pozitivni skute¢nosti, mj.:
— vysokd podnikatelska aktivita zakladateli novych firem, mezi nimiz se ob-
jevuji firmy inovacné orientované
— vznik spole¢nych podniki se zahrani¢nimi partnery, s nimiz pfichazejiino-
vé progresivni technologie
— intenzifikace podpory malych a stfednich podnikti ze statnich prostiedki
i prostfedktit EU
— intenzivni rozvoj produkénich software
— zaklddani a dal3i rozvoj védeckotechnickych parki za stimula¢ni podpory
Spolecnosti védeckotechnickych parkd CR.

6.1 Vyzkum a vyvoj v CR a transfer jeho vysledki do praxe

V nejobecnéjsi poloze jsou pfedmétem transferu vysledky védy, vyzkumu
a vyvoje, které jedna strana mé k dispozici a druhad strana nikoli, a kdy pro
druhou stranu je ¢asové nebo ekonomicky vyhodnéjsi je ziskat ndkupem nez
vlastnim usilim.

Ditivodt proc k transfertim dochézi, co je vyvoldavd a co je jejich pfedmétem
je celd fada. Transfer technologii pIni nékolik funkci. Mezi zemémi, odvétvi-
mi a hospodafskymi subjekty existuje rozdilnd droven védeckovyzkumného
pozndni i vyvojovych praci a jejich transfer pfispiva urcitym zptlisobem k pie-
klenuti jednak technologické mezery, jednak vyrovnavd poptdvku s nabid-
kou, véetné potfeb a moznosti v oblasti vysledkli védy, vyzkumu a vyvoje.

Transfer technologii se v nehmotné podobé 1isi od vyvozu a dovozu hmot-
ného zbozi v nékolika smérech. Je to ddno tim, Ze vysledky védy, vyzkumu
a vyvoje se daji vyuzivat dlouhodobé¢ a vicendsobné, Ze se nedaji spotfebovat
jedinym pouZzitim. V transferu mezi obory v primyslové vyspélych zemich
v ndarodnim i mezindrodnim métitku musi jit o takové vysledky, kterymi pfi-
jimajici firma nebo zemé nedisponuje. Neni v dané souvislosti rozhodujici
z formalniho hlediska o jaky druh vysledku jde, tzn., zda jde o vysledky chra-
néné ochrannymi dokumenty (patenty atd.) nebo nechranéné. Rozhodujici
je droven a ddle ¢asovy horizont, tzn. doba, béhem niZ je mozné ziskané vy-
sledky pouZit ve vyrobé¢.
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Naopak transfer hmotného zbozi muze piedstavovat vyvoz a dovoz vyrob-
ki niz§i technické drovné, jejichz nizsi uzitné hodnoté odpovida i nizsi cena. To
byva situace v rozvojovych zemich, jimz nemusi jit vZdy o nejnovéjsi vysledky,
nybrz o takova feSeni, kterd jsou pro urovei jejich ekonomiky nejvhodné;jsi.

Transfer technologii v uz§im smyslu, tj. v nehmotné podobé¢ ptiedstavuje
soucast mezinarodniho pohybu nehmotnych produktd. Ve srovnani s jinymi
druhy duSevniho vlastnictvi je podil transferu technologii pomérné maly.

Dovoz této formy majetku muze byt pro importéra prvkem pfispivajicim
k vys8i konkurenc¢ni schopnosti.

Pro exportéra know-how ¢i technologie mtize byt vyvoz soucasti strategie

pronikani na zahranic¢ni trhy, pfip. zaloZzeni nového spole¢ného podniku.

6. 2 Organizacni formy technologického transferu

Transfer technologii v nehmotné formé se uskutecniuje nasledujicimi zpi-

soby:

— prostiednictvim odbornych publikaci a technickych zprav

— prostfednictvim patentd, a to informaci obsazenych v patentovych spisech,
patentovymi licencemi a ddle licencemi ochrannych zndmek a know-how

— osobnimi kontakty, zejména prostfednictvim odbornych mezindrodnich
konferenci, semindfd, schiizek v rdmci odbornych spolecnosti, studijnimi
cestami, navs§tévami instituci, odbornych veletrhi a vystav, nav§tévami od-
borniki, konzultantskou ¢innosti, spole¢nymi vyzkumnymi ¢innostmi

— ostatnimi formami jako napodobovdnim ¢i imitaci, nelegdlnimi formami.

Samostatnou problematikou je transfer technologif k vojenskym tceltim,
ktery slouzi vojensko-politickym cilim. Tzv. odpad (,,spin-off“) znamend, ze
¢ast vojenského vyzkumu vétSinou nepouzitelného pro plivodni dcel, mtze
mit znacny vyznam i z hlediska civilniho transferu technologie.

Transfer technologif je mozné rovnéz dé€lit na ,,komeréni* (smluvni) a ,,ne-
komerc¢ni“. Komercializace transferu znamend, Ze pro pieddvajici stranu
technologie piedstavuje urcity druh zbozi, které ma hodnotu a jejiz vyuziti je
zdrojem vynosu (pfijmil). Pro kupujici stranu znamend ziskani technologie
sice ndklady, soucasné vSak jeji vyuziti znamend piinos v podobé vyssi kon-
kurenceschopnosti, ziskani novych trhli a v kone¢ném dtsledku rovnéz zvy-
Seni hospodaiského vysledku.

Za ,nekomerc¢ni” transfer nehmotného majetku jsou v uvedeném clenéni
povazovany pfenos informaci prostfednictvim odbornych casopisti, konfe-
renci, mezindrodnim pohybem osob (migraci), studijnimi pobyty profesort
a doktorandi, studiem v zahrani¢nich technickych institucich apod.

Z uvedeného je zfejmé, Ze transfer technologii je podstatné Sirsi kategorif
nez licence, za které byva nékdy nespravné oznacovan.

Nejucinnéjsimi a zaroven nejnakladnéjSimi formami transferu techno-
logii jsou licence, vyzkum na zakdzku a vlastni vyzkum. Ostatni formy
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transferu — ziskani znalosti prostfednictvim patentovych spisd, odbornych
publikaci, konferenci nebo semindit, neoficidlnimi rozhovory s odborni-
ky konkurence jsou méné nakladné.

Existuje urcitd souvislost mezi ¢asovym zvladnutim nové technologie ¢i
know-how a moznosti vyuziti védeckotechnickych poznatkt podle jednotli-
vych forem. Pfitom nejrychlejsi je forma licence, relativné rychlé jsou i ty for-
my, pfi nichz dochazi k transferu prostfednictvim vyzkumnych pracovnikd.
Nelegdlni formy jsou stéle vice sttedem pozornosti nejvyspélejsich zemi i ve-
doucich firem a stdvaji se jednou z podminek obchodu, a proto jsou, vzhle-
dem k uplatiiovanym sankcim, asi nejdraZzsi.

6. 3 Zaméreni technologického vyzkumu

Jednim z dtivodil pfevodu technologickych poznatkli na nového uZivatele
je zvySeni technické, technologické, materidlové, ekonomické, ekologické
apod. irovné jeho produktt. Toho se dosahuje aplikaci nejnovéjsich poznat-
ki z oblasti védy a techniky a vznikaji tak nové nebo inovované vyrobky.
K pracovistim, kterd plni tyto tikoly, zejména patfi:

— pracovisté transferu technologii
— védeckotechnické parky
— dals{ subjekty (pracovisté VaV aj.).

Tato pracovisté se orientuji hlavné na rozvoj inovaci pro néz je charakte-

ristické, Ze maji:

— schopnost realizovat inovaéni procesy

— prioritni vyznam pro rozvoj vyrobni organizace a pro dosazeni tispéchtli na
trzich

— podil na sniZovani rizika nedspésnosti nového vyrobku po vstupu na trh,
coz muze vést k oslabeni ¢i ztraté konkurenéni pozice na trhu.

Pii transferu je kladen diiraz na vyznamné inovace, jeZ tvoii novy vyrobek
pro trh. Jeho zamyslené uziti, provedeni, charakteristiky, technickd kon-
strukce, design nebo uZziti materidld a prvka jsou nové nebo podstatné zmée-
néné. Vyznamné inovace jsou vidy doprovdzeny principidlnimi zménami
v konstrukénim feSeni, anebo ve zplisobech fungovani vyrobku.

Takové inovace mohou zahrnovat i radikdlné nové technologie nebo mo-
hou byt zaloZeny na kombinaci existujicich technologii pro novd pouZiti.

Nemaly vyznam mad i pribéznd inovace existujiciho vyrobku zlepsujici je-
ho technické charakteristiky. Miize mit dvé formy. Jednoduchy vyrobek mii-
Ze byt zdokonalen z hlediska lep$i funkce nebo nizsich ndkladd, pomoci prv-
ki nebo materidlii. Komplexni vyrobek, ktery se skldda z fady integrovanych
technickych subsystémti, mlze byt zlepSen ¢dste¢nymi zménami jednoho ne-
bo vice subsystémil.
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Inovacni proces je kombinace ¢innosti jako jsou projekce, vyzkum, pri-
zkum trhu, pfiprava vyroby apod., které jsou nezbytné pro vyvoj inovované-
ho vyrobku. Cilem tohoto procesu je umisténi vyrobku na trh.

Inovacni usili kazdého vyrobniho podniku ma za tkol posilit konkurenéni
postaveni podniku na trhu a proto se musi zamétit na zvySovani jakosti (uzi-
te¢nosti) vyrobki pro zdkaznika. Zékladni pozadavek kazdého zdkaznika je,
aby vyrobek uspokojoval jeho potieby v celém obdobi Zivotniho cyklu.

Nejcastéjsi sméry vyrobkovych inovaci i s pomoci transferu technologii
jsou zaméfeny na:

— nové materidly

— aspekty zlepSeni zivotniho prostfedi

— nové polotovary

— nové feSeni funkci u stavajicich vyrobkt
— zdasadné nové vyrobky.

Technologické inovace pfedstavuji vyznamnou formu zlepSeni vyrobniho
procesu. Technologickym zméndm se stavi na odpor ti, ktefi v nich vidi ohro-
zovani ptirody, soukromi, jednoduchosti a dokonce i lidstva samostatného.
Riizné skupiny zadaji vyhodnocovani novych technologii pifed jejich ko-
mercnim vyuZitim, upozoriuji na mozné nezddouci vedlejsi ucinky techno-
logickych inovaci.

Mnohdy se namitd, ze zavddéni novych technologii snizuje pocet pracov-
nich mist. ZkuSenosti vSak potvrzuji opak. Jednak tyto technologie vytvare-
ji nova pracovni mista, vétSinou s vy$§imi kvalifikacnimi pozadavky, zejmé-
na vSak uspéch ve svétové soutézi vyvoldva rist vyroby i zaméstnanosti.
Vyzkum v SRN prokazal, Ze k nejvétsim tbytkdm pracovnich sil dochazi
v oborech, kde se nové technologie neprosazuji nebo prosazuji pomalu.

Diilezitym tcinkem novych technologii je skute¢nost, Ze ¢asto nahrazuji mo-
notonni, zdravi §kodlivou a fyzicky namahavou praci. Zavody s vysokym po-
dilem novych technologii mivaji méné pracovnich problémi a prizkumy po-
tvrzuji vy$s$i miru spokojenosti pracovnikti ve srovnani s ostatnimi podniky.
bilil a v riznych strojirenskych oborech. Rozvoj nékterych oborti, napt. kos-
mického letectvi, neni myslitelny bez nasazeni CNC strojti, robotd, pruznych
vyrobnich systémil nebo pocitatem fizenych integrovanych vyrobnich pro-
cest. Nové technologie pronikaji do slévaren, do potravinaiského primyslu,
kde jsou nékteré procesy plné¢ automatizované a nalézdme je i v zemédélstvi
a zahradnictvi. Dal$i rozsahlou sférou je pochopitelné sektor sluzeb. V do-
hledné budoucnosti miizeme ocekdvat i automatizované uhelné doly a také
automatizovanou kontrolu ulozeného potrubi.

Vedle znamych technologii (roboty, CAD/CAM systémy, pruzné vyrobni
systémy — FMS a pIn¢ integrované systémy — CIM) se vyvijeji nové, které budou
mit podstatny vliv na vyrobu v pfiStich dvaceti letech. Napft. supravodivost pti
vysokych teplotach by mohla v piipad¢€ uspésné realizace zabezpecit bezeztra-
tovou dodavku energie z elektraren na misto spotieby, zvysit efektivnost vel-
kych motord, pfinést zlepSeni do sféry vypocetni techniky a telekomunikaci.
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Uméld inteligence ovlivni design, vyrobu a kontrolu sloZitych vyrobki a systé-
mt. Optoelektronika se zfejmé rozsiti do kancelafi a domdcnosti. Ocekava se
také vyvoj a vyuziti novych materiald, které by mohly v urcité mife nahradit tra-
di¢ni obrabéni kovil. Biotechnologie a biomateridly zfejmé ovlivni farmaceu-
ticky a potravinafsky primysl.

V Ceské repubhce brani rychlejSimu prosazovani novych technologii do
Vyrobmch zafizeni a ve vyrobnich postupech jednak to, ze:

na nové technologie se nedostavd kapitalu
— chybéji vlastni finan¢ni prostredky
— chybi levné uvéry
— neexistuji ¢i nejsou dostate¢né predpoklady — legislativni, socidlni, kvali-

fikacni ¢i jiné.

Leckdy by prostfedky i byly, ale o technologickych inovacich se neuvazu-
je. Stédle prevazuji ndzory z dob minulych, Ze technologie jako kategorie ne-
hmotnych statkii nemohou byt vlastné zbozim a Ze vyndlezy nemohou byt
v soukromém vlastnictvi atd. A zatimco na zdpad od CR kazdoro¢né jiz po
desitileti stoupaji objemy licenénich a jim podobnych obchodd, jejichz pred-
métem vSak nejsou pouze prava k patentiim, ale skute¢na technologicka fe-
Seni a know-how, u nés si stale je§té netroufame uzaviit z divodu setrvacnosti
tuzemskou licenci. Nékteré zdbrany se dostaly bohuzel i do novych financ-
nich predpisa.

Citeln€ u nds chybi mechanismus technologického (inovac¢niho) trhu, Zi-
veny nejriznéjSimi formami transferu technologii. Tento mechanismus vy-
tvareji producenti novych technologii na strané jedné (vysoké skoly, vy-
zkumné a vyvojové instituce) a uZivatelé novych technologii na strané druhé
(zejména stfedni a malé firmy, jez si nemohou dovolit vlastni vyzkum a vy-
voj). Jedna strana vysild své signdly ve formé nabidek, druha pak ve formé
poptévek a resersi. Slozitost svéta techniky vyvolala nutnost zapojeni celych
siti technologicko-inovacnich poradctli a zprostfedkovatelskych inovaénich
agentur. Sluzby pro transfer technologii maji v zahranici prevazné charakter
vefejnopravnich sluzeb poskytovanych hospodédfskymi komorami a jinymi
institucemi. Tyto sluzby se nejcastéji zaméfuji na technologické inovace, kte-
ré sleduji:

— nové vyrobni technologie a technologické postupy
— dalsi automatizaci

— nové technicko-organizac¢ni struktury

— aspekty zlepSeni zivotniho prostfedi.

Ddle pak na inovace v fizeni a ve sprave, jez zahrnuji novinky a podstatné
zmény informaéni (vypocetni) techniky v fizeni a ve spravé. Inovaéni proce-
sy nelze chédpat jenom v jejich tradi¢nim spojovani s bezprostfedni vyrobni
sférou, jejich rozhodujicim aspektem se stavd inovace fidicich systému jako
takovych a to jak ve vyrobé (zavddénim jeji pruzné automatizace), tak i v fi-
dici sféfe s tendencemi ke komplexni integraci fidiciho procesu. Diilezitou
droven integrace podnikového fizeni predstavuji systémy typu CIM (Com-
puter Integrated Manufacturing).

75



Informacni a Fidici systémy zaznamenaly v poslednich cca 5-7 letech v ze-
mich zdpadni Evropy prudky rozvoj. Jejich vyuzivani ve vSech odvétvich hos-
podaistvi — ve sféfe vyroby, obéhu zbozi a sluzbach — vychdzi z automatické-
ho sbéru dat. Tedy na misto vstupu dat do pocitacovych systémui
prostiednictvim klavesnice jsou vyuzivany rizné systémy automatické iden-
tifikace. V informacnich a fidicich systémech ekonomickych subjektii je ne-
zbytné vyznamné hmotné i nehmotné prvky spravné identifikovat. Jde nejen
o materidly, vyrobky, zbozi a logistické jednotky v nichz jsou tyto hmotné
prvky dopravovany, skladovany a distribuovany, ale i o vysledky ¢innosti ne-
hmotné povahy napf. sluzby. Identifikace téchto prvki je ticelna v ramci lo-
kalnich podnikovych informacnich a fidicich systémi, hraje v§ak vyznamnou
roli i v mezipodnikové i mezindrodni komunikaci mezi vyrobci a spotiebite-
li. V primyslovych vyrobdch fizenych pocitaci je materidlovy tok a tok in-
formaci neoddéliteln€ vzajemné propojen. Systémy automatické identifika-
ce garantuji spolehlivou vyménu informaci mezi materidlovym tokem
a zpracovanymi informacemi.

Informacni systémy a informacni technologie maji zna¢ny vyznam pro
efektivni vykon kazdé Cinnosti vyrobni organizace. Kazd4 z téchto ¢innosti
produkuje a vyuziva informace na jejichz zpracovani a transformaci je zalo-
zen vykon v§ech manazerskych aktivit. Vliv a vyznam vypocetni techniky pro
rutinni a rozhodovaci ¢innosti podnikového managementu je v soucasné do-
bé nezastupitelny. Bez efektivné fungujicich informacnich systéml nemtize
z4adnd vyrobni organizace uvazovat o ziskani dlouhodobych konkurenc¢nich
vyhod.

Sméry inovaci v fizeni a ve sprave jsou zaméfeny zejména na:
— automatizaci zpracovani textu

automatizaci zpracovani dat

komunikaéni techniku (poéitacové a termindlové sité)

— zkvalitnéni organizac¢ni struktury, systému fizeni apod.

Inovace Ize povaZovat za zavedené, kdyZ jsou vyrobky doddny na trh odbéra-
teli (u vyrobkovych inovaci) nebo jsou v organizaci skute¢né pouZiviny nové vy-
robni technologie (u technologickych inovaci) nebo je v organizaci skutecné
pouZivana informacéni (vypocetni) technika (u inovaci v Fizeni a ve spravé).

6. 4 Sité transferu technologickych poznatku

Z3akladem uspésné fungujiciho transferu technologickych poznatki v ze-
mich Evropské unie jsou predevsim:
— sit transferovych center pfi vysokych Skoldch a vyzkumnych institucich,
jez rozproudily nabidky progresivnich technologif
— zakldddni novych databdzi, obsahujicich nabidky technologickych feSeni
ze viech moznych oborli a umozniujicich provadéni reSersi na pocitacich
— vystavy a veletrhy, zaméfené na trhy s technologickymi novinkami
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— rozvoj technologicko-inova¢niho podnikdni zejména pro malé a stiedni
firmy

— péce statli a regionli o optimdlni fungovani transferu technologii

— zrovnopravnéni malych a stfednich podniki v pfistupu k novym techno-
logiim ve srovnani s podniky velkymi.

Kli¢ovy vyznam transferu technologii pro hospodaisky rozvoj ocenily or-
gdny Evropské unie zfizenim specidlniho direktoratu pro ,,vyuziti vyzkumu,
technologického vyvoje, technologického transferu a inovaci“ a vyhldSenim
dotovanych programu podpory transferu technologii pro ¢lenské zemé EU.

Pies nesporné uspéchy, jichZ dosahuji evropské zemé v transferu techno-
logii se ukazuje, Ze:

B vyvoj systému a procesu transferu technologii neni v Evropé¢ ani jinde ve
svété zdaleka ukoncen, nebot stdle pfekonava organiza¢ni a komunikacéni
problémy; nejdale pokrocila vystavba systému transferu technologii v re-
giondlni dimenzi

B v transferové praxi se stdle jeSté projevuji zdvazné nedostatky, na jejichz
prekondni je tieba se zaméfit; jde zejména o komunikacni a psychické ba-
riéry ve styku praktikli z podniki a teoretikii z vysokych kol a vyzkum-
nych tustavii, vyplyvajici ze vzdjemné nedlvéry, z obav z priliSné zavislosti
a z rizik, ale i z rozdilného mysleni a jazyka. Dédle existuje nedostatek ade-
kvatnich informaci, z nichz Ize urcovat stav svétové techniky a trendy jeji-
ho vyvoje v jednotlivych oborech, je rovnéz nedostatek informaci o nut-
nych persondlnich kvalifikacnich pfedpokladech, jez je nutno zabezpecit
pfi realizaci transferovych projekti.

Vysledky vyzkumu a vyvoje jsou velmi vyznamné pro zahdjeni inovacnich
procesii ve vyrobni organizaci.

6. S Technologické poradenstvi

Technickému a technologickému poradenstvi se dnes vénuje fada, vétsi-
nou soukromych firem, které vyuZzivaji jednak patentovou literaturu, jednak
specidlni software pro vyhleddvani pozadovanych patentovych informaci ze
svétové databdze vyndlezid a uzitnych vzora na bazi klicovych slov. Tuto ¢in-
nost provadéji samoziejmée za uplatu, kterd nebyva pravé nizka.

Také z tohoto divodu pro rychlejsi rozsifeni novych védeckotechnickych
poznatkd jsou vyhlasovany tuzemské, evropské a mezindrodni programy Va-
Val. Ty pfinasi prostiedky pro pfenos novych technologickych poznatki
a technologii umoznujicich inovovat vyrobky, vyrobni, pracovni a zkuSebni
postupy a metody. Podpora se poskytuje rovnéz k ihradé poplatkii na nakup
licenci a patentovych prav a na financovani potfebnych feSeni, informaci, po-
radenskych sluzeb, finan¢nich expertiz, stazi atd.

Celkové naklady na inovace zahrnuji soubor neinvesti¢nich a investi¢nich na-
kladd, které byly vynalozeny na pfipravu a realizaci inovaci at jiz vyrobkovych,
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technologickych ¢i socidlnich inovaci v fizeni a ve spravé. Soucasti téchto na-

kladd jsou i ndklady na investi¢ni a neinvesti¢ni dovoz.

Celkové néaklady zahrnuji zejména:

B nédklady na vyzkumné a vyvojové prace

B odmény vyndlezclim a zlepSovatelim

B neinvesticni a investi¢ni ndklady na pfipravu a realizaci inovaci

B licenc¢ni poplatky a dovoz surovin, dild, stroji a zafizeni pro licen¢ni vyrobu

B ndklady na technickou (konstrukéni, technologickou, materidlovou) orga-
niza¢ni a personalni (zaskoleni apod.) pfipravu vyroby, pfipravu odbytu

a na marketing (priizkum trhu, propagace, organizace prodeje apod.)

B néklady na poftizeni stroju a zafizeni podminujici uzivani inovace i ostatni
jiné investice.

Zdroje inovacnich podnéti lze rozdé€lit na vnitini a vné&jsi.

Vnitini (interni) zdroje piedstavuji zdroje podnikové, vyzkum, vyvoj, vy-
robu, odbyt, marketing, vedeni organizace a dalsi.

Externi zdroje jsou pfedstavovdny trzn¢ komerénimi zdroji, dodavateli
materidlll a surovin, dodavateli zafizeni nebo zdkazniky. Déle k nim patii
i domdci nebo zahrani¢ni konkurence, konzultantské firmy, védeckotechnic-
ké parky, vychovné a vyzkumné instituce (univerzity, vysoké skoly, statni la-
boratofe, vyzkumné tdstavy). Ddle k externim zdrojim patii v§eobecné do-
stupné informace (zvefejnéné patenty, odborné konference, setkdni,
odborné Casopisy, veletrhy a vystavy).

Hlavni dGvody pro transfer technologii a zavadéni inovaci v podniku pred-

stavuji:

B vyroba vyrobkl nahrazujici vyfazované

B roz§ifeni sortimentu vyrobkt

W rist nebo zachovdni podilu na trhu, pfip.vytvofeni novych trhi

B zvySeni pruznosti vyroby

W niz8{ vyrobni ndklady (sniZeni podilu mzdovych nédkladu, snizeni materia-
lové a energetické spotieby, snizenim ndkladt na projekci a konstrukei,
zmenSeni ekologickych $kod, zvySeni kvality vyroby, zlepSeni pracovnich

a bezpecnostnich podminek).

Faktory, které brani inovacim jsou predev$im ekonomické aspekty (na-
dmérné€ chdpané riziko, nedostatek vlastnich, pfip. statnich finanénich pro-
sttedkt, vysoké ndklady na inovace, dlouhd doba navratnosti inovace), ino-
vaéni aspekty (maly podnikovy inovaéni potencidl, nedostatek
kvalifikovaného persondlu, nedostatek informaci o technologiich, nedosta-
tek informaci o trzich, obtiZzna kontrola nakladt na zavedeni inovace, odpor
proti zméndm v podniku), pfip. jiné divody (nedostatek technickych piilezi-
tosti, legislativa, normy, regulace, standardy, dan¢, nedostatek spotiebitelské
odezvy na nové vyrobky a procesy, nejistota v nacasovani inovace).

Vznik vyrobniho procesu znamenal od samého zacdtku prfevratny faktor
ve vztazich mezi ¢lovékem a jeho Zivotnim prostfedim. Timto vznikem bylo
ovlivnéno fungovani zdkonl ptirozené biologické rovnovdhy a vneseni
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novych, nikoliv jiZ jen pfirodnich, ale spolecenskych zakont a zakonitosti
do vyvoje na Zemi, coz vyvolava problémy, s nimiz se lidstvo vyrovnava sta-
le obtizné&ji.

Vyrobni proces se na stavu a kvalité zivotniho prostiedi projevuje trojim
zplisobem:

B odebiranim latek a energii z prostfedi (ke svym téeltim)

B vnasSenim odpadnich latek a energii do prostiedi (v podobé, kterd se v riiz-
né mite lisi od piivodni podoby latek)

B zdsahy do podstaty jednotlivych prvki prostiedi, které si ¢clovék ve vyrob-
nim procesu prizpGsobuje svym potiebam (budovani objektil, regulace

a dal8i zmény vodnich tokd, Slechténi rostlin a Zivo¢icht atd.).

Pro pochopeni problému a zejména pro hledani moznych zpasobi efek-
tivni koordinace vyvoje ¢lovéka a zivotniho prostiedi je tfeba si pfedevSim
uvédomit, Ze narusovani Zivotniho prostfedi vyrobnim procesem je nevy-
hnutelné a je jeho integralni soucdsti. V jednotlivych etapach vyvoje lidstva
na Zemi se lii pouze v kvantité (rozsah, velikost) po§kozovani zivotniho pro-
stfedi a v kvalité tohoto piisobeni.

Obé tyto stranky se pfitom neustdle prolinaji a dopliuji a nelze je od sebe
jednoznacné oddé¢lit. Nutno vSak dbat na to, aby stupen poSkozeni nepfe-
krocil miru pfipustnosti.

Co se tyce kvantitativni stranky negativniho piisobeni vyrobniho procesu
na zivotni prostiedi, vyjadiuje se zejména pomoci udajii o mnozstvi odpad-
nich ldtek (napf. tuny odpadi ukladanych na skladky, objem ldtek exhalova-
nych do ovzdusi atd.), pfipadné i dal$imi tdaji, napt. o po¢tu vybudovanych
objektli, po¢tu nendvratné€ vyhynulych ZivociSnych a rostlinnych druhti apod.

Kvalitativni stranka negativniho plisobeni vyrobniho procesu na Zivotni
prostfedi se projevuje zejména rostouci rozmanitosti popisovanych zapor-
nych jevi a jejich stédle se zhorSujicich (z hlediska potieb ochrany Zivotniho
prostfedi) vlastnosti. Napf. vyrobni proces v pocdteénich fazich vyvoje byl
zaloZen predevSim na mechanickém plsobeni na zpracovdvané suroviny
a eliminace jeho dusledki nepfedstavovala proto pro pfirodu takovy pro-
blém, jako je pozdéjsi potfeba vyrovnat se s dlisledky procesti chemickych,
s genovymi manipulacemi apod.

Z toho vyplyva, ze pokud byl rozsah vyrobnich procesti omezeny a piilis
se svym charakterem nevzdaloval od procest probihajicich v pfirodé, ptiro-
da byla schopna s vyuzitim svych schopnosti regenerace a adaptace negativ-
ni dtsledky vyrobniho procesu zvladnout a eliminovat, takze i kdyz k naru-
Sovani zivotniho prostfedi dochdzelo, nepfedstavovalo vazné nebezpeci
a nebyla mu vénovana pozornost.

Jakmile vsak byla diky dal$imu rozmachu vyrobnich procesii piekrocena
tzv. absorpéni (nékdy se pouziva i termin ,,asimila¢ni*‘) schopnost pfirody,
negativni dusledky vyrobniho procesu na stav Zivotniho prostiedi se staly
(zprvu lokalné — v mistech nejvyssi koncentrace vyrobnich procesii, pozdéji
i globdlné) jasné patrné a casto nevratné, zacaly byt vnimany jako problém
ohroZujici Zivot lidi, jemuz je tieba celit.
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Celit negativnim vliviim vyrobniho procesu na Zivotni prostiedi znamend pie-
devsim uvédomit si, Ze jakmile jsme prekrocili absorpéni schopnost ptirody, tzn.
dosdahli jsme stadia, kdy pfiroda sama ekologické problémy neni schopna zvlad-
nout, je nutno fesit otazku tzv. ekologického zatizeni reprodukéniho procesu.

Ekologické zatizeni reprodukéniho procesu se vyjadfuje finanéni ¢astkou.
Ta je souctem dvou zdkladnich slozek, kterym se nelze vyhnout. Jsou to:

B ckonomické Skody ze znehodnoceni Zivotniho prostiredi
B naklady vynaklddané na to, aby k témto $koddm nedoslo, eventudlné na je-
jich odstrafiovani.

Hranice mezi t€émito dvéma slozkami ekologického zatiZeni reprodukéniho
procesu je pohybliva a existuje zde jistd moznost volby. Budeme-li vynaklddat
vice prostifedkil na zabranéni Skodam, ¢astka vyjadtujici velikost Skod bude
mensi a naopak — jestlize ndklady na zabranéni Skoddm nevynalozime, $kody
vzrostou. Vyznamna role nélezi transferu technologii, ktery se orientuje na bez-
odpadové technologie, recyklacni procesy, apod., minimalizuje $kody na Zivot-
nim prostredi. I tak ekologické zatizeni reproduk¢éniho procesu odpovidajici da-
nému stupni rozvoje vyrobniho procesu zlistane a spolecnost ho nese, at si to
pripousti nebo ne. Lze si predstavit, Ze prave neznalost ¢i podcenéni tohoto po-
znatku mizZe byt jednou z hlavnich pfi¢in soucasného stavu zivotniho prostiedi
v fad€ ekonomik — ndklady jsou zcela evidentné viditelnou polozkou a nejsou-li
prostfedky k dispozici, resp. neni-li ochota vynalozit je pravé do ochrany Zivot-
niho prostiedi, roste méné viditelnd a hiife dolozitelna polozka §kod ze znehod-
noceni zZivotniho prostiedi a ohrozeni zdravi ¢lovéka. Zatimco naklady je tfeba
vynalozit ihned, Skody se projevi tfeba az za urcity ¢as a je tak mozné po urcitou
dobu zit ,,na dluh*“ a ekologické Skody pfenasSet na budouci generace. Stejné tak
se projevuje i to, Ze zatimco ndklady na zabranéni Skoddm musi vynalozit urcity
subjekt (napi. ekonomicky — podnik nebo stat), $kody ze znehodnoceni Zivotni-
ho prostiedi nesou téz jiné subjekty — lidé€ a jejich domdcnosti, jiné podniky (ze-
meédelstvi v podminkach zhorSenych primyslovou vyrobou), dokonce jiné staty.

Dal$im vyznamnym momentem, ktery je tieba si uvédomit, je to, Ze nega-
tivni disledky na Zivotni prostiedi nejsou vyvolavany (zapfi¢inény) pouze
vyrobnim procesem, ale i celou fadou dalSich, nevyrobnich aktivit, které ne-
vyhnutelné pfinasi rozvoj vyrobnich procesti (ekologické problémy vyvola-
né koncentraci obyvatelstva do velkych sidelnich ttvarti, rozvoj rekreace, ce-
stovani, ale i rozvoj zdravotnictvi, sportovni akce a fada dalSich, které by bez
rozmachu vyrobnich procesti bud neexistovaly viibec, nebo alespon ne v mi-
fe ohrozujici absorpéni schopnost ptirody).

Za zikladni slozky Zivotniho prostiedi jsou povaZovany z hlediska jejich
puvodu slozky pfirodni a slozky umélé.

Slozky pfirodni vytvareji zivotni prostfedi clovéka bez bezprostfedni vaz-
by na vyrobni proces (tedy existovaly a existuji bez ohledu na to, zda vyrob-
ni proces probihd ¢i ne). Radime mezi né€ vodu, ovzdusi, ptdu, rostlinstvo, Zi-
vocCisstvo, nerostné suroviny, pfipadné zafeni apod.

Mezi nejdulezitéjsi umélé slozky (n€kdy oznacované téz jako ,,fondy*) se fadi
budovy a stavby, vyrobky, odpady (vedlejsi, neuZite¢né produkty spolecenskych
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aktivit). V dtsledku vyrobnich procesi a na né€j navazujicich nevyrobnich spole-
Censkych aktivit se tyto sloZky vzdjemn¢ ovliviiuji a méni.

Clovék na zdkladée své potieby a zdjmu zasahuje idcelné i zZivelné do pfi-
rodnich procesd a vyrobni ¢innosti uskutecniuje proces, ktery md negativni
dopad na jednotlivé slozky. Pfedstavuje tudiz dnes jiz obrovsky vliv na zne-
hodnocovani jednotlivych slozek, které se pak fetézove a ¢asto velmi slozité

Zaroven je Cloveék v kone¢ném disledku tim, na koho veskeré tyto disledky
dopadaji, a to bud ptfimo, nebo nepiimo. Disledky (dopady) znecisténi Zivotni-
ho prostfedi, k némuz doslo na zakladé vyrobnich procesti a na né€j navazujicich
ostatnich spolecenskych aktivit, se projevuji zejména jako dopady na fyzické
a psychické zdravi ¢lovéka. V podobé¢ vynucené migrace, vynucené zméeny uzit-
nych hodnot4ch ¢i ztraté volného casu, dopadech na mezilidské vztahy, na poli-
tické postoje, na chovani a miru kulturnosti lidi atd. Je pfitom jisté, ze vSechny
tyto dopady se mezi sebou nerozlu¢né€ protinaji a navzajem ovliviiuji. Evidentni
je tato propojenost napi. u fyzického a psychického zdravi, kdy fada fyzickych
chorob je vyvolana nebo podpofena psychickymi faktory. Nemocnost klade na-
roky na zménu chovani ¢lovéka na jeho volny ¢as nebo si vynucuje migraci, zmé-
ny ve struktufe spotieby potravin, domaci vybaveni atd.

Kromé pifimého plsobeni na ¢lovéka, jeho zdravi a kvalitu Zivota se zpro-
stredkované na této kvalité projevi i negativni plisobeni vyrobniho procesu
a ostatnich navazujicich spolecenskych aktivit na:

B objekty — napf. budova je naruSovdna nad béZnou mez agresivnim ovzdu-
$im; pak musi ¢lovék bud vynalozit vyssi ¢astku na didrzbu nebo se smifit

s kazdodennim deprimujicim pohledem na poskozeny objekt
B na zivociSstvo — zhorSuje-li se zdravotni stav napf. uzitkovych zvitat, klesa

jejich uzitkovost a to ma pro ¢lovéka negativni dopady jak ekonomické,

tak zdravotni aj.
M na rostlinstvo — klesd vynosnost, zanikaji nékteré druhy, coz ma v konec-
ném disledku dopad na kvalitu lidského zivota.

S témito negativnimi dlisledky se nelze smifit. Véda, vyzkum a vyvoj novych
technologii nabizi urcita schtidna feSeni. Proto je tfeba se orientovat na od-
stranéni pticin, které maji zdroj ve vyrobnich procesech.

Na negativnim vlivu na Zivotni prostfedi se urcitym zptisobem podili kazdé
odvétvi materidlni vyroby. Vzhledem k riznému rozsahu a riznému charakte-
ru tohoto poskozovani je v§ak podil jednotlivych odvétvi znacné odlisny.

Za nejvetsi znecistovatele zivotniho prostiedi jsou poklddany zejména do-
prava, nékterd odvétvi primyslu a zemeéd¢lstvi.

Specifické postaveni pak zaujima lesni a vodni hospodadfstvi, nebot tato
odvétvi se zabyvaji hospodadfskym vyuzivanim vody a lest (které jsou cha-
pany jako zvlast vyznamna soucdst flory a fauny v nékteré literatufe uvade-
né jako zvlastni slozka).

K technickym a ekonomickych aspektiim téchto procesi pribyvaji v po-
slednim obdobi velmi vyznamné jejich aspekty socidlni.
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7.
VEDECKOTECHNICKE PARKY



&deckotechnické parky (dile VIP) jsou v CR piipravovany od roku
1990, prvni zahdjily svoji ¢innost v pribéhu roku 1991.

V prvni poloviné roku 1990 zajistil ptipravny vybor obsahovou analyzu pfi-
pravy a provozovani VTP ve 21 zemich Evropy, Asie a severni Ameriky, na z4a-
kladé studia pisemnych materidlii; soucasné ¢lenové vyboru navstivili VTP
v Rakousku, SRN, Francii, Velké Britanii, Finsku, Italii a dalSich zemich.

Federalni vybor VTP pfedlozil navrh projektu ,,Vyuziti védeckotechnic-
kych parki pifi uskutecriovani strukturdlnich zmén“. Tento projekt byl schva-
len, feSen v letech 1991-1992. Jeho vysledky se staly zdkladem piipravy
a provozovani VIP v CSFR, od 1. 1. 1993 v CR. Jeho soucdsti bylo zpraco-
vani ptipadovych studii 3 velikostnich skupin a 3 zdkladnich typt VTP.

Védeckotechnické parky se staly soucdsti zakladni struktury Systému ino-
vacniho podnikani v CR (od roku 1993), mezi hlavni funkce VTP patii od ro-
ku 1991 ptiprava odbornikl pro oblast inova¢niho podnikani.

V tomto obdobi je ve svéteé v provozu témer 6500 védeckotechnickych par-
k. Vzhledem k rozmanitosti podminek jejich vzniku (zakladatel, majitel,
provozovatel) navzdory tomuto poétu plati, Ze nenajdeme dva stejné VTP.
V zemich s rozvinutou inovaéni infrastrukturou plati, Ze jsou v nich provo-
zovany cca tfi VTP na 1 mil. obyvatel.

Védeckotechnické parky v CR a ve svété

Dne 27. Cervence 2007 uplynulo 17 let od zaloZeni Spolecnosti védecko-
technickych parkd CR (ddle SVTP CR). V souvislosti s timto se hodnoti do-
sazené Uspéchy a netispéchy, dosavadni zkuSenosti a pripravuji se zaméry do
dal$iho obdobi. Vyhodnocuji se tuzemské zkuSenosti a dopliiuji se o poznat-
ky zahrani¢nich VTP. Na poc¢atku 90. let tomu bylo pravé naopak.

Dile jsou uvedeny zdkladni pojmy, definice zakladnich typG VTP, zdklad-
ni funkce Ndarodni sit€¢ VTP v CR, kritéria pro vstup VTP do této site, cile
akreditace VTP a mezinarodni spolupraci VTP véetné zkuSenosti ze zakla-
déni a provozovani VTP.

7. 1 Zakladni pojmy

Mezi zdkladni pojmy patii, kromé& védeckotechnického parku, déle ino-
vacni podnikdni, transfer technologif a inovacni firma.

Védeckotechnicky park
Védeckotechnicky park (védecky park nebo centrum, technologicky park,
podnikatelské a inovacni centrum) je instituce orientovand do oblasti vé-
dy, technologie a inovaéniho podnikdni. Své know-how vyuzivd k vytvdre-
ni podminek pro dynamicky rozvoj cinnosti inovacnich firem, pro zabez-
pecovdni transferu technologii a vychovu k inovaénimu podnikdni. Plni
dvé zdkladni funkce - inovacni a inkubacni.

84



VTP je mezindrodné uzndvany prostfedek k rychlejSimu pfekondvani
technického zaostdvéani véetné dosazeni konkurenéni schopnosti v trznim
hospodaftstvi, k vyraznému rozvoji malych a stfednich inovac¢nich firem, kte-
ré jsou nositelem pokroku, k vytvafeni novych perspektivnich pracovnich
prilezitosti jako soucast aktivni politiky zaméstnanosti a k uskutecnovani
strukturdlnich zmén v regionech.

Inovacni podnikani

Inovacni podnikdni je souborem podnikatelskych aktivit specializuji-
cich se na soustavnou realizaci inovaci. Ve vztahu k vyzkumu a vyvoji je
predmétem podnikdni uvddeéni vysledkit VaV do komeréni zralosti, tj. na
trh. Vyznamnym ndstrojem je transfer technologii. Proces inovacniho pod-
nikdni zac¢ind zdmérem (myslenkou), konci nejen uplatnénim novych pro-
duktit na trhu a vyhodnocenim jejich parametri a uZitnych vlastnosti, ale
i promyslenym zpiisobem jejich likvidace (recyklace) po ukonceni jejich Zi-
votnosti. Pri vzdjemném ovliviiovdni poédtku a zdvéru inovacéniho procesu
plni vyznamnou vlohu inovaéni (technologicky) marketing.

Transfer technologii

Transfer technologii je procesem cilevédomého casové ohraniceného pre-
vddeéni poznatkii umoZitujicich inovovat vyrobky, vyrobni, pracovni a zku-
Sebni metody a sluzby.

Technologiemi se rozumi ndvody na konstrukci, vyrobu nebo pouzivani
veskerych predmétli ve vyrobnim ¢i pracovnim procesu.

Transfer se uskuteciiuje zpravidla mezi dvéma subjekty — poskytovatelem
technologie a pfijemcem technologie. Podle jejich pozice na vyvojové ose
probihd od vzniku ndpadu (invence), dal§imi etapami jsou vyzkum, vyvoj,
pfiprava vyroby, vyroba a uziti. RozliSuje se:

— transfer vertikdlni, v némz se technologie pfevadi naptiklad z faze vy-

zkumné do faze vyvojové nebo z faze vyvojové do pokusné vyroby a
— transfer horizontalni, v némz dochdzi ke kompletizaci technologie z rtiz-

nych obor.

Inovaéni firma

Inovacni firmy jsou také malé a stiedni firmy, jejichZ hlavnim predmé-
tem podnikdni je realizovat projekt nového produktu (vyrobku, technolo-
gie, sluzby) do komercni zralosti a uvést je na trh.

Urover firmy a realizovany inovaéni fad je pfimo umérny vysi ndkladt na
zabezpecfovani vyzkumu a vyvoje k dosazeni cile projektu. Proces je pozna-
mendn vétsi rizikovosti (ve srovndni s nevyrobnimi firmami, naptiklad ob-
chodnimi a poradenskymi) inovaénich firem.

Podle definice Organisation for Economics Co-operation and Develop-
ment (ddle OECD): Inovacni firma je organizace schopna ziskdvat védo-
mosti, aby se zmocnila technologickych a trznich pfilezitosti k rozsifeni hra-
nic vyroby.
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Jednoznacné se ptitom ukazuji dva rozhodujici aspekty:
— znalost, tedy ziskdavani informaci a schopnost tviréi realizace
— schopnost organizovat a fidit inovacni proces.

V inovacnim procesu se vedle vyzkumu a vyvoje rozliSuje Sest dalSich oblas-
ti inovacnich ¢innosti (OECD, 1992):

— vybaveni ndstroji a primyslovy inZzenyring

zahdjeni vyroby a ptiprava vyroby

marketing nového produktu

obstardani nehmotné technologie

obstardani hmotné technologie

projektovani a konstruovani

Uspésnost inovaéni firmy je podminéna jeji schopnosti zvladnout viechny
oblasti inovacnich ¢innosti. Podle typu a fddu inovaci se méfi struktura jed-
notlivych oblasti.

7. 2 Zskladni typy VTP

Z terminologického hlediska je ndzev védeckotechnicky park pouzivan od
zaloZeni Spole¢nosti VTP CR, jako souhrnny pojem, ktery zahrnuje v pod-
minkdch CR tfi zdkladni typy VTP:

— védecky park (centrum)
- technologicky park
— podnikatelské a inovacni centrum

Charakteristika téchto typti VIP:

Védecké parky (centra)

Veédecké parky plisobi v praxi pod riznymi ndzvy v zdvislosti na rozsahu
svého pfedmétu ¢innosti. Jsou to napfiklad: védeckovyzkumné parky, vé-
deckotechnologické parky a védeckovyrobni parky.

Védecké parky predstavuji komplex védeckovyzkumnych, projekcnich,
konstrukcnich, vyrobnich a ostatnich organizaci, které se podileji na inovac-
nim podnikdni, umisténych zpravidla v blizkosti vysokych §kol a pracovist
Akademie véd CR. Parky zpravidla predstavuji soubor center.

Technologické parky
Pisobi v praxi v téchto formdch: technologickad centra, technologické parky,
techno-centra, techno-parky, technopolis a podobné. Jejich hlavnim posldnim
je zejména podpora technologického transferu a rozvoje high-tech (3pickové
technologie, pfedev$im v oblastech mikroelektroniky, komunikaéni techniky,
biotechnologie, ekotechnologie, novych materiali a podobné).
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Podnikatelsk4 a inovacni centra

V ptipadg, Ze plni rovné€Z podminky charty European Business and Innova-
tive Centre Network, hovoifime o Business and Innovative Centre — BIC. Jejich
hlavnim posldnim je podporovat zac¢inajici podnikatele pfi tvorbé inovacnich
projektt, startu firmy a samotném podnikdni, pomdhat pti tvorbé inovacnich
prileZitosti, podporovat kooperaci mezi inova¢nimi firmami, zprostfedkovat
firmdm pfistup na mezindrodni trhy, kontakty s firmami v tuzemsku i zahrani-
¢i, zabezpeceni propagace, ti¢ast na vystavach a podobné. Organizuji rovnéz od-
borné seminare, kurzy, setkdni firem, nabidky a poptdvky technologii.

Vzhledem k tomu, Ze inkubacni funkce je ]ednou ze dvou zdkladnich funk-
ci VTP, neoznacujeme v CR souhrnné tato zafizeni jako mkubatory Piesto je
v rozporu s touto charakteristikou pouzivan v CR od roku 2004 nazev podni-
katelsky inkubdtor, ale i technologicky inkubdtor a védecky inkubdtor. S ohle-
dem na charakteristiku zdkladnich funkci VTP to neni vhodné.

Druhou zakladni funkci VTP je funkce inovacni. Proto nepouZivame ani
obecné oznaceni inovacni centrum.

7. 3 Zakladani a provozovani VTP
7. 3.1 Hlavni cile

Na zdkladé dosavadnich zkuSenosti z pfipravy a z provozovani VTP lze
pfedpokléddat, Ze se zdjem jednotlivych VTP bude i naddle orientovat na pl-
néni téchto hlavnich cilti:

— uskuteciiovani strukturdlnich zmén

— podil pti uskutec¢iiovani hospodaiského programu rozvoje regionu

— vyuziti vyzkumného a vyvojového potencidlu

— vznik malych a stfednich inovacnich firem

— konkurenéni schopnosti vyrobki

- zajiStovani transferu technologii

- vychova v inova¢nimu podnikani

— vytvafeni novych pracovnich ptileZitosti

— podil na rekvalifikaci

— podil na vytvafeni inovac¢ni infrastruktury (jeji soucast)

— soucinnost s regiondlnimi poradenskymi a informaénimi centry, stfedisky
transferu technologii

— mezinarodni spolupréce.

7. 3. 2 Zakladatelé VTP

V CR jsou zakladateli VTP:
— regiondlni orgdny
— organy stdtni spravy
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vysoké Skoly

Akademie véd CR

vyzkumné a vyvojové organizace

obchodni spolecnosti

obchodni, primyslové a Zivnostenské komory
banky, spofitelny, pojistovny a jiné penézni ustavy
sdruzeni ustavend podle zdkona ¢ 83/1990 Sb.
zahranic¢ni firmy, asociace a instituce

soukromy sektor.

V CR jsou nejéast&ji zakladateli VTP vysoké §koly a regiondlni organy.

7. 3. 3 Predpoklady pro pripravua VTP

Pfedpoklady pro ptfipravu VTP se opiraji o:

— program hospodaiské politiky, jehoz soucdsti je uskute¢iiovani potiebnych
strukturdlnich zmén, podnécujici ekonomickou motivaci pro podnikani
v oblasti vyuziti novych technologif, novych inovaci a podminky pro roz-
voj stiedniho stavu, tj. pro zaklddani malych a stfednich inovac¢nich firem
vytvafeni potfebné infrastruktury ze strany regiondlnich a komundlnich orga-
nt jako podil pti uskute¢novani hospodaiského programu rozvoje regiont
vytvofeni legislativnich, provoznich a ekonomickych podminek s cilem
ucelné vyuzit vyzkumny a vyvojovy potencidl pracovist vysokych skol, vy-
zkumnych a vyvojovych pracovist

vytvofeni nezbytnych podminek pro zvySeni konkurenéni schopnosti no-
vych vyrobki

zajisténi podminek pro prenos informaci a technologii véetné vytvofeni
potiebnych databazi s cilem zkvalitiiovat transfer technologii mezi v§emi
partnery v procesu inova¢niho podnikani

vytvofeni podminek pro odbornou pfipravu pracovniki inovacnich firem,
zajiSténi vychovy k inovaénimu podnikdni, jakoZ i rekvalifikaci novych
pracovnikd.

Nejcastéji vytvareji problémy nedofeSené vztahy majitel — zakladatel —

provozovatel.

7. 3. 4 Kritéria pro prijeti inovacnich firem do védeckotechnickych
parkii

Zijemclim o usidleni své firmy ve VTP a o ziskdni vyhod, jeZ plynou ze
soustfedéni inovacnich firem v jednom aredlu spolu s mozZnosti vyuZit sluzby
nezbytné pro zacinajici podnikatele, jsou zpravidla zapotfebi disponibilni
prostory. Proto se ve vét§iné VTP podrobuji zdjemeci urcitému vybérovému

¢i konkurznimu fizeni.
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Pii rozhodovani o pfijeti firmy do aredlu VTP se berou v dvahu nejrizné;si

hlediska:

— popis inovovaného vyrobku ¢i technologie, jejichZ vyvoj firma pfipravuje
pro inovaéni trh a jejich porovnani se znamym stavem technicky (popis
projektu, skicy, funkce, principy)

— predpokladana konkurené¢ni schopnost na trhu (pifednosti nového vyrob-
ku, technologie ¢i sluzby, komu je produkt uréen, komu bude konkurovat
v ndrodnim i mezindrodnim méfitku, s jakym obratem se pocitd v prvnich
dvou letech)

— predpokladana kalkulace nového produktu (sluzby), tj. zejména jaké bu-
dou ndklady na materidl, mzdy, subdodavky a kooperace, rezii, jaky se
predpoklada zisk a rizikovy podil, jakd bude prodejni cena pfi zahdjeni
prvniho roku podnikéani

- marketingova a odbytova koncepce (jak se bude pronikat na trh, jak se
oslovi potencidlni zdkaznici, jaké se zvoli odbytové cesty, jak se pocitan
s regiondlnim, celostatnim ¢i mezindrodnim trhem)

— patentova situace (pfedpoklddd-li se ochrana vyrobku ¢i technologie pa-
tenty ¢i primyslovymi vzory)

— posudek experta (piipadné expertli) zejména k technickoekonomické
drovni inovovaného vyrobku ¢i technologie

— podnikatelska koncepce firmy (zejména pldn obratu, ndkladl a financni
plan podnikéni pro prvni dva projektované roky); ddle tato koncepce obsa-
huje predpoklady vydaji a pifijmi (véetné podilu potiebnych investi¢nich
ndkladt), vypocet potieby kapitdlu a rozvahu o financovani vlastnimi kapi-
talovymi zdroji, zdroji ciziho kapitdlu a dalsimi podplirnymi prostfedky

— plan platebni schopnosti béhem prvniho roku podnikani a do dosaZeni ko-
mercni zralosti produktu

— casovy plan a plan potieby pracovnikii nezbytnych pro realizaci inovacni-
ho projektu

— predpokliadané vydaje na konzultace, vztahujici se k projektu a na zakdz-
ky tfetim osobdam

— plan investic (vybaveni kancelafe, laboratofe, nakup pfistroji, nastrojt atd.)

— struény Zivotopis a priikkazy kvalifikace (vysvédceni, diplomy aj.).
Dtikladné propracovand metodika umoziiuje VTP efektivné uplatnit uve-

dené aspekty.

Kritéria pro pfijimdni inovacnich firem do VTP se zpracovavaji tak, aby
umoziovala realizaci projektu VTP a business planti inovacnich firem v sou-
ladu s jejich profilem, zaméfenim a cili.

7. 4 Narodni sif VTP v CR

Nejtypi¢téjsim znakem narodni sit¢ VTP v CR je od roku 1995 na rozdil
od zahranic¢nich pfistupti pfedpoklad p¥istupu vSech typu a druhit VTP bez
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ohledu na to, do kterych oborovych, regionalnich, pfipadné mezinirodnich
siti tyto VTP vstupuji. Narodni sit funguje jako specializovand databdze. Vé-
deckotechnické parky, které vstupuji do narodni sit€ se stdvaji leny Spolec-
nosti VI'P CR. Vyuzivaji specifické ¢lenské vyhody SVTP CR pro ¢leny né-
rodni sit€ VTP vcetné jejich zahrani¢nich kontaktt.

Zikladni funkce narodni sité VIP:

— aktivni podil na pfipravované inovacni infrastruktufe

— Ucinnd spolupréce s ostatnimi celostdtnimi a regiondlnimi partnery v ob-
lasti inova¢niho podnikédni
podil pfi zabezpecovani kvalitniho transferu technologif;

— vzdjemna pomoc mezi jednotlivymi VTP véetn€ mezindrodni spoluprice;

- zkvalitnéni spoluprdce s tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery a soucasné
posﬂem ulohy SVTP CR

— vzdjemnd pomoc mezi jednotlivymi VTP

— zkvalitnéni informovanosti o plnéni tikolu VTP

— synergicky efekt ¢innosti VTP, inovacnich a ostatnich firem v nich umisté-
nych

— propojovani sluzeb, zejména v oblasti marketingu a rozvijeni vyzkumnych
a vyvojovych kapacit

— dbat na to, aby VTP nefungovaly jako realitni kancelare.

Kritéria pro vstup VTP do narodni sité¢ VTP

— plnéni nejdilezitéjSich funkci VTP - inkubdtor pro malé a stfedni inovac-
ni firmy (vybér téchto firem na zdkladé kritérii, vyhlasenych VTP), vykon
technickych sluzeb (faxy, kopirky aj.) a poradenskych sluzeb (k pfekona-
vani rizik, naptiklad ekonomické poradenstvi, ochrana dusevniho vlast-
nictvi aj.), podil pfi zabezpecovani odbytu (marketing, public relations,
transfer technologif)

- vstup do Informacniho centra pro inovace a transfer technologif

— &lenstvi ve SVTP CR (po tdsp&iné akreditaci v ramci SVTP CR).

Nadrodni sit VTP tzce souvisi s narodni siti transferu technologii. Ob¢ jsou
soucdsti inovaéni infrastruktury CR.

7. 5 Akreditace VTP v CR

Vyvoj poétu provozovanych a ptipravovanych VTP od roku 1990 D byl dy-
namicky. Obdobné jako v ostatnich vyspélych zemich vznikaly VTP, které pl-
nily hlavni funkce, nékteré je v§ak z nejriiznéj$ich divodl neplnily.

D P. Svejda a kol.: Védeckotechnické parky v CR, Praha 2006
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Proto od 9. 2. 1994 akredituje Spole¢nost VTP CR jednotlivé VTP. Db4,

aby plnily hlavni funkce a sleduje pficiny jejich pfipadného neplnéni s cilem
prispét ke zkvalitinovani ¢innosti VTP.

Vyvoj poétu VTP v CR

Rok Pfipravované Provozované Akreditované
1990 8 - -
1991 21 12 -
1992 20 14 -
1993 30 20 -
1994 * 21 17 12
1995 22 18 12
1996 25 22 16
1997 15 23 17
1998 20 24 18
1999 18 26 18
2000 16 30 18
2001 15 30 20
2002 12 31 20
2003 10 31 23
2004 12 24 22
2005 15 26 22
2006 15 28 22
2007 16 30 22
predpokl. 2008 16 31 24

* od roku 1994 disledek akreditace VTP — snizeni poctu vyiazenim 12 VTP,
které nesplnily kriteria akreditace.

7. 6 Spolecnost védeckotechnickych parkii CR

Cilem Spolecnosti je vytvareni predpokladil pro pfipravu a provoz védec-
kotechnickych parki.

Spole¢nost plni tyto hlavni iikoly:

W ziskdva pro zaméry pfipravy a provozu VTP (védeckych parkt (center),
technologickych parkd, podnikatelskych a inovacnich center) instituce
a osobnosti v€etné ¢lent vlddy a poslanci, pfedstavitele vysokych Skol,
pracovist AV CR, vyzkumnych dstavl, pramyslu, podnikatelt, svazi mést
a obci, obchodnich komor, bank atd.; propagovat tuto myslenku ve sdélo-
vacich prostfedcich
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W iniciuje legislativni a organizaéni predpoklady pro budovani téchto parki,
zakladéni a rozvoj malych inovacnich firem, pecuje o kvalitu jejich obsa-
hového zaméfeni a tim se podili na zajisfovani rozvoje narodniho hospo-
daftstvi 5

B podporuje vznik ndrodni sit¢ VTP v CR

W organizuje vzdéldvaci, poradenskou, edi¢ni a vydavatelskou cinnost
VTP v CR

W rozviji spoluprici se zahraniénimi partnery VTP v CR.

7.7 Spoluprace se zahraniénimi partnery

Spole¢nost VTP CR spolupracuje od svého zaloZen s riiznymi zahraniéni-
mi partnery. 5

Z ptehledu nejdulezitéjSich etap ¢innosti SVTP CR vyplyvaji terminy za-
hdjeni Cinnosti s témito organizacemi.

V pribéhu roku 2007 zajistuje SVTP CR spolupraci na multilaterdlni a bi-
laterdlni drovni.

V ramci multilateralni spoluprace rozviji soucinnost s

— SPICE (Science Park Innovation Center Expert Group)

— TASP (International Association of Science Parks)

- EBN (The European Business and Innovation Centre Network)

V rdamci bilateralni spoluprace jsou nejvyznamnéjSimi partnery:

— UKSPA (United Kingdom Science Parks Association), Velka Britanie

— ADT (Bundesverband Deutscher Innovations-, Technologie- und Griin-
derzentren e.V.), SRN

— France Technopole, Francie

— VTP v Cinské lidové republice

- VTO (Verband der Technologiezentren Osterreichs), Rakousko

— VTP na Slovensku, v Polsku, Ruské federaci a Italii

V rdamci mezindrodnich organizaci spolupracuje rovnéz s organizacemi
VTP v dalSich zemich, naptiklad ve Finsku, USA, Brazilii, Svycarsku, Irsku,
Belgii, Dansku a dalSich zemich.

Vyznamnym obsahovym cilem mezindrodni spoluprace SVTP CB je pro-
hlubovani spoluprédce a postupné propojovani narodni sité¢ VTP v CR se si-
témi VTP v jednotlivych zemich a se svétovymi sitémi jednotlivych zaklad-
nich typd VTP.

Nové zahajuji spolupraci inovaéni firmy umisténé ve VTP v partnerskych
zemich.
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7. 8 Ukoly na obdobi 20072013

Cilem je zpfistupnit tuzemskym a zahrani¢nim partnertim Spolecnostl
VTP CR informace o provozovanych a prlpravovanych VTP v CR, o ino-
vacnich firmach v nich umisténych a o iloze VTP v rozvoji regionti — vie s vy-
uzitim INTERNETu, konferenci a veletrha.

K tomuto ucelu:

— vyrazné prispét ke zkvalitnéni ¢innosti VTP, v rdmci programu Prosperita
se podilet na zahdjeni provozu dalSich VTP (napf. Technologicky park
CVUT, VSCHT, CZU, UK a VSE v Praze)

— elektronické propojeni narodni sité VTP v CR s potiebnym dovybavenim
jednotlivych VTP

— aktualizovany elektronicky katalog VTP v CR s domovskou strankou SVTP CR

- nabidky a poptavky ]ednothvych VTP v CR a ve svété

- ukoly VTP pii rozvoji regiontl, ¢innost regiondlnich sekci SVTP CR (do-
poruceni prubezne uvefejinovat na domovské strance VTP); dbat na to, aby
VTP byly zatazeny do regiondlnich inovacnich strategii jako ndstroje ino-
vaéniho podnikani v krajich CR

— VTP jako aktivni soucast Systému inovacniho podnlkanl v CR

— infrastrukturni projekty zakladani a daliiho rozvoje VTP v CR v ramci
strukturalnich fondd 2007-2013

- zkvalitiiovani spoluprace se zahrani¢nimi partnery v souladu s projektem
INGO SVTP CR a dal$imi aktivitami:

* na multilateralni drovni s IASP, SPICE, EBN
* na bilaterdln{ drovni soucinnost s asociacemi VTP ve V. Britdnii, SRN,

Francii, CLR, Rakousku, Slovensku, Ruské federaci, Polsku a Itélii, piipra-

va Svycarsko a zemé Indoéiny

- analyzovat vysledky ¢innosti VTP véetné parametrii: m? uzitné plochy, po-
¢tu inovacnich firem umisténych ve VTP a poctu nové vytvotenych pra-
covnich mist v té€chto firmach 5

— navéazat na hodnoceni vysledkd VTP, uvefejiovana SVTP CR na a v tisté-
nych materidlech vcetné publikace, vydané v roce 2006.

Navic postupné hodnotit dalsi aspekty:

— technicko - organizaéni, ekonomické, finan¢ni, spravni a legislativni (cilem
bude sjednotit terminologii a funkce riznych typd VTP)

— pfistup statnich a regiondlnich organd k zaklddédni a dal§imu rozvoji VTP
(cilem bude zajistit podporu VTP na celostatni, regiondlni a mistni urovni
obdobné jako je tomu v ostatnich Vyspél}?ch zemich). Tim pfispivat k efek-
tivnéjsi prlprave a dalsimu rozvoji VTP a podpofe inova¢niho potencidlu
CR p0m001 rozvoje VTP v CR.

Na semindri ,, Védeckotechnické parky v CR a ve svété“ dne 13. 11. 2006 v Ry-

tifském sdle Valdstejnského paldce v Praze byla poprvé predstavena publika-

ce Védeckotechnické parky v CR.
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8.
RIiZENI INOVACI
V PODNIKU



8. 1 Inovacni strategie a politika

Uloha managementu pfi tvorbé firemni vize inovacni politiky a strategie.

K zdkladnim pfedpokladim dspésné ¢innosti podniku, aby se dokdzal pro-
sadit na vnitfnich i zahranic¢nich trzich, patii vize, inovacni strategie a politi-
ka. Pti jejich tvorbé a efektivnim uplatiiovdni v podniku nalezi dominantni
tdloha managementu.

Vize ptedstavuje vyhled do budoucna, vyjasnéni hlavniho sméru vyvoje.
Ma-li mit vize pro podnik vyznam a aby mohla splnit svou funkci, tzn. byla
redlnym podkladem a poskytovala seriozni podnéty a doporuceni pro ino-
vacni politiku a strategii, neméla by byt ,,akademickym®, Cisté teoretickym
od Zivota odtrzenym pohledem na dalsi vyvoj a ¢innost.

Predpoklada to, aby vedeni a management podniku samy sledovaly a dba-
ly, aby organiza¢ni podnikové utvary soustavné sledovaly co nového se ob-
jevuje na poli védy — v zdkladnim a aplikovaném vyzkumu a vyvoji — ve svém
oboru ¢i oborech blizkych, z nichZ 1ze nacerpat naméty, které 1ze promitnout
do inovacni politiky a strategie a které jsou pfislibem dspéchu v inovacni
praxi. Tyka se to vSech utvari i kdyz v rozdilné mife. Tedy, nejen bezpro-
stfedné provadéjicich inovacni ¢innost — technickych, technologickych, ma-
teridlnich a energetickych slozek, ale i téch, co zabezpecuji ekonomickou a fi-
nancni ¢innost, organizaci, fizeni, sluzby, obchod, marketing, personalistiku.

Pro koncipovani podnikové vize ma nemaly vyznam znalost vize a progra-
movych dokumentt vlddy, organ EU a zejména svého resortu, coZ podniku
umoziuje lepsi orientaci a nalezeni odpovidajictho mista v Sirokém inovac-
nim procesu.

Zvlastni pozornost si zaslouzi sledovani pohybu v patentové oblasti, nejen
doma, ale i v zahranici a to jednak proto, Ze zde lze ziskat nemalé impulsy
pro inovace, ale i proto, Ze se ¢asto opomiji.

Pro tvorbu vize, mé-li byt dobrym podkladem pro inovacni strategii a po-
litiku, je nezbytné rovnéz znat co se d€je na domadcich i svétovych trzich. Mar-
ketingova analyza pohybu v této oblasti, zejména sledovani novinek, umoz-
nuje vcas zachytit novy trend a operativné korigovat ¢innost podniku tak,
aby obhijil nebo jeste vylepsil svou pozici na trhu. Analyza soucasné umoz-
nuje zjistit jak spotfebitelé reaguji na novinky, jaky o n€ projevuji zdjem a Ce-
mu dévaji pfednost. Pomahd vysledovat zmény k nimz dochazi v rejstiiku
hodnot spotfebiteld a v jejich hodnotové orientaci. Vize, kterd ma odpovi-
dajici teoreticky fundament a opird se o progresivni materidlni a organizac-
ni bazi, ma redlnou nadéji na uspéch a mlze tudiz pozitivné ovlivnit inovac-
ni ¢innost podniku. Uvedend vize by méla mit seriézni parametry a pro
podnik pak ma zdsadni vyznam, jeZ spoc¢iva v ndsledujicim:

— podnikani je, jak zndmo, spojeno s rizikem a nejistotou. Vize pomah4 sni-
Zovat riziko a nejistotu na ptijatelnou miru a zvySuje pravdépodobnost us-
péchu

— vypovidd o celkové trovni a akceschopnosti podniku. To je dulezité pro
spotfebitele, ale zejména pro subdodavatele a spolupracujici firmy, nebot
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jim ukazuje, Ze podnik ma perspektivu, neni jen kratkodob€ zaméten, lze
s nim naddle pocitat, diivéfovat mu a orientovat se na néj

— je dulezitd i pro organiza¢ni jednotky (dtvary) podniku, pro jejich dalsi za-
méfeni, rozvoj i pro koordinaci ¢innosti. Na osazenstvo ma pozitivni moti-
vacni vliv, podnécuje a usmérnuje inovaéni aktivitu pracovniki

— umozinuje provadét aktivni marketingovou a propagacni ¢innost.

J. P. Kotter varuje pfed podcenovanim sily vize a pfipomind, Ze ,,vize hra-
je v procesu efektivnich zmén kli¢ovou roli. Pomdha tidit, regulovat a inspi-
rovat jedndni velkého mnozstvi lidi* ....,,usmériiuje proces rozhodovani, po-
siluje energii a mordlku*“ V. Vize, kterd se opird o uvedené zdsady a m4
odpovidajici uroven, lze povazovat za dobry vyhled do budoucna. Na ni na-
vazuje progndza vyvoje na urcité obdobi. Vize a prognéza tvoii pak vhodny
podklad pro inovacni strategii a politiku.

Management podniku pfi zpracovani inovaéni politiky 2 vychazi z vize
a rozpracovava ji, poptipadé koriguje, do podoby cilt. Cile, které jsou ambi-
ciézni a maji silny inovacni ndboj se neorientuji na drobné zlepSeni s mo-
mentdlnim pfinosem, ale na zdsadni inovacni zmény, které slibuji vyrazny us-
péch a mohou téz posilit pozici podniku do budoucna. Inovacéni cile vedeni
primyslového podniku zpravidla orientuje na vytvafeni novych vyrobki,
tzn. na radikdlni inovace nebo na inovacni zkvalitnéni dopliikovych funkci
produktd, na sniZzeni ndkladd ¢i na zdokonalovani sluzeb, tedy na inovace in-
krementdlni. Soubor inovacnich cild obsahuje inovace technicko-technolo-
gického zaméfeni, ale podle situace i inovace netechnického charakteru, na-
pf. zkvalitnéni organizace, marketingu, zlepSeni obchodni ¢innosti apod., aby
se podaftilo proménit technické inovace v komeréni uspéch. Pti definovani ci-
1d management klade diiraz na vysledky, které podnik hodla dosdhnout a jez
ho maji dovést dspéchu. S tim souvisi schopnost polozit si otdzku a nalézt na
ni spravnou odpovéd — co je pfinosem podniku a jak jej uplatnit v inovaénim
procesu. Podminkou je, aby vyznamnou soucasti systému prace podniku, ze-
jména managementu, bylo soustavné vyhledani novych pfilezitosti a aby si
osvojil uméni pruzné reagovat na problémy a zmény. Hlavné, aby dokazal
operativné vyuzivat kli¢ové uddlosti. Analyzu ptileZitosti 3 usnadnuji rtizné
postupy a metodiky, naptiklad pilotni testy. Problémy, které provazi inovac-
ni proces ¢i rtiznd omezeni, by nemély byt povaZovany jenom za potiZe,
komplikace nebo piekazky, ale i za pfrilezitosti. Pfedpokladem je takovy
systém prdce s nimi, ktery pfi jejich zvladani dokaze odhalit nové moznosti

Y John P. Kotter, Vedeni procesu zmény, Management Press, Praha 2000, str. 15 a 16. Na sché-
matu ¢. 13, str. 78 za znaky iicinné vize povaZuje obraznost, adresnost, uskutecnitelnost, jed-
noznacnost, flexibilitu a srozumitelnost.

2 Nékteri autofi ji zamériuji za tzv. ,,podnikovou filozofii*
3) P E Drucker pfipomind: ,, Cilevédomé a systematické inovace zacinaji analyzou prileZitosti. (Pe-

ter F. Drucker, Inovace a podnikavost, praxe a principy, Management Press, Praha 1993, str. 138)
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a podnéty. Jedin€ soustavnd, usilovnd ¢innost miiZe byt korunovana uspé-
chem. Nemeélo by se tudiz spoléhat na ndhodu. Avsak, kdyZ se objevi a nabi-
zi Uspéch, pak je se tfeba dilisledné zasadit o jeji vyuZiti.

Systematické inovovani, jehoz soucasti je tvorba inovacni strategie a poli-
tiky, vyzaduje odpovidajici zptisob mysleni. K jeho podstaté patii tvotivost
a invence, umoznujici nachdzet schiidné cesty ke snizeni ndkladi a ke zvyse-
ni vykonnosti, jakoz i k opousténi v§eho, co je neproduktivni. Rovnéz umoz-
nuje promitnout do inovacni politiky nékteré osvédcené principy a pravidla.
Naptiklad nedé€lat nic, co neodpovidd ekonomické realité, dbat nejen na
tvorbu novych véci, ale zamyslet se téz nad tim, co se momentdlné déld i nad
existujicim stavem, jez dosud vyhovuje, aby nezacal zastardvat a nestal se
brzdou v inova¢nim procesu. Orientace na inovacni strategii rovnéz vyzadu-
je pocitat se systematickym zdokonalovanim podnikového systému. Pocitat
je tfebais tim, Ze inovacni proces neni zpravidla levnou zalezitosti. Proto dis-
ponibilni prostfedky — zptlisob jejich ziskdvani a investovdni — nutné patii
k neopomenutelnym ¢astem podnikové inovacni politiky.

Koncipovani inovacni politiky by nemélo byt zdleZitosti jen vedeni a ma-
nagementu i kdyz hlavni tiha starosti spoc¢ivd na jeho bedrech. Mélo by se
opirat o cely podnikovy kolektiv, zejména o pracovniky, ktefi disponuji od-
povidajicimi znalostmi a bohatymi zkuSenostmi. Podle situace lze vyuzit téz
sluzby mimopodnikovych specialisti. Moudry management si je dobfe vé-
dom, Ze nemuze dopodrobna znét co se v té které oblasti podnikani déje a ja-
ké tendence nazravaji. Dba tudiz na to, aby vcas obdrzZel potifebné informa-
ce, které umoznuji zpracovat a do Zzivota podniku promitnout kvalitni
politiku. Zainteresovanost na tomto dkolu pak bere v dvahu pfi motivovani
pracovniki, zejména vedouci dtvart.

V tvaze o podnikové vizi jsme upozornili na nutnost znat Narodni ino-
vacni politiku i strategii véetné resortll i programové dokumenty EU. Pfi
zpracovani inovacni politiky by v Zadném pfipadé nemély byt uvedené do-
kumenty opomenuty.

Podnikovou politiku, vyjadiujici inovacni orientaci, rozviji a prohlubuje
podnikov inovacni strategie 4. Jejim tkolem je konkretizovat cile zakotve-
né v inovacni politice pro jednotlivé oblasti ¢innosti, zabezpecované podni-
kovymi utvary a doporucit postupy, umoznujici implementaci cilti. Strategie
by méla umoznit, aby podnik ziskal vedouci postaveni v oblasti svého piiso-
beni nebo jej alesponi posilil. K tomuto dcelu je kvalitni a adaptivni strategie
mimofadné potiebna.

4) V ndzorech na vztah politiky a strategie existuji urcité diference. Pojeti je ovlivnéno tihlem po-
hledu a analyzovanou tirovni. Nutno prihlédnout ke specifickym podminkdm makro i mikro-
urovné. Napviklad strategie uplatiiovand vilddou ¢i urcitym odvétvim (ministerstvem), determi-
nuje politiku a strategii na niZsich iirovnich — regionii, podniki, firem. Jednd-li se o podnikové
tirovni, pak politika ¢i tzv. podnikovd filozofie predstavuje komplexni pojeti a dlouhodobé zd-
méry, tedy dany stav, cile a dynamiku podniku vcelku a strategie pak vykondvd funkci pro-
stredku k implementaci stanovené linie.
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Vychazi ze zasad a principu stanovenych v inovacni politice, k nimz patii:

— duslednd orientace na zdkaznika

— znalost trhi a ziskdvani novych

— systematické hledani novych pftileZitosti

— uméni prekondvat prekazky, opoustét zastaravajici postupy a navyky, zvla-
dat rizika a fesit rozpory

— sniZzovani ndkladl a zvySovani vykonnosti

— préce s persondlem a jeho motivovani

— eventualné dalsi, podle situace.

Pfi zpracovani strategie dochdzi zpravidla k modifikaci uvedenych zasad
podle dané situace a i podle toho, jaké inovace - radikalni ¢i inkrementalni
— podnik hodld realizovat. Vzhledem k tomu, Ze mezi zpracovdnim inovaéni
politiky a strategie existuje urcitd ¢asovd prodleva a i proto, Ze na strategii
jsou kladeny jiné, zpravidla vyS$i naroky,je nutné obstarat dopliikové infor-
mace, pomoci nichz 1ze dosdhnout odpovidajici irovné strategie a specifiko-
vat efektivni cesty jeji implementace. K tomuto ticelu management usmér-
fluje ¢innosti podnikovych slozek a motivuje pracovniky, aby ji vénovali
ndlezitou péci. Z této uvahy je evidentni, Ze inovacni strategie se pasivné ne-
prizpisobuje udalostem. Jejim hlavnim rysem je schopnost aktivné reagovat
na zmény a nachdzet nové prilezitosti k podnikéni. Tvorba vize, politiky, ja-
koz i prace na strategii se opird o kreativni, inven¢ni, inova¢ni a koncep¢ni
zplsob uvazovani a neméla by se redukovat na pouhou technicko-technolo-
gickou zdlezitost.

8. 2 Predpoklady a podminky implementace inovaci

8. 2. 1 Inovacni potencial

Uspé&sna realizace vize i inovaéni strategie v podnikové praxi je podmi-
néna existenci podminek a predpokladui. Jejich droven neni ddna jednou
provzdy. Podléhaji zméndm a muzZe dochdzet k jejich zaostdavani za potie-
bami. Jsou to jednak uddlosti, presahujici rimec moZnosti managementu,
napf. zmény na svétovych trzich a jednak podminky, které mtize bezpro-
stfedné€ ovlivnit. V tomto piipad¢ zdleZi na schopnosti managementu zavcas
¢init kroky, aby k tomu nedochdzelo a inovaéni zdméry nenarazily na rtizné
bariéry.

Mezi predpoklady a podminkami, které determinuji inovacni ¢innost, nut-
né ndalezi pfedni misto podnikovému potenciilu.

Obsah pojmu potencidl tvoii schopnost subjektu k uicinnému jedndni
s ohledem na stav a mozZnosti. V pfipadé podniku pak jeho celkova schop-
nost k vykonnosti. Ta je podminéna celou fadou faktort — technickou, eko-
nomickou, organiza¢ni drovni, kvalitou managementu i podnikovych utvart,
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kvalifikovanosti persondlu, formami motivovani pracovniki, vztahy mezi
vedenim a persondlem i dal§imi Ciniteli. Vzhledem k tomu, Ze technika i dal-
§1 slozky podnikového organismu podléhaji neustdlym zméndm a jejich tem-
po nabyva na intenzité, je neobycejné dulezité, ale i velice obtizné, zabezpe-
¢it, aby dynamika potencidlu nezaostdvala za vyvojem. Zdkladni podminkou,
aby podnik ziskal vedouci postaveni ve svém oboru, nebo alespon vylepsil
své postaveni na trhu je, aby jeho potencidl mél vysokou inovacni droven
a tvofil patet uceleného, efektivné fungujicitho proinova¢niho podnikového
systému.

Inovaéni troven potencidlu 5 charakterizuje z hlediska:

— technického a technologického Spickova technika — automatizace, roboti-
zace, elektronika, mikroelektronika, mechatronika — nové efektivni tech-
nologie — obrabéci, beztiiskové, tvareci, bezodpadové, nanotechnologie,
biotechnologie, komunikacni, informacni a sitové technologie — pocitace,
internet, elektronickd posta, primyslova televize

— materidlniho vybaveni a pouZivani progresivnich materiali — kovové i ne-
kovové materidly, nanomateridly, biomateridly, inteligentni multifunkcni
materidly, plasty, polymery, polovodice, keramické materidly, kompozity,
recyklovatelné materidly

— ekonomického a finan¢niho — vySe disponibilniho kapitélu i vySe investic
a tcelnost jejich vynakladani, dostupnost a vyuzitelnost uvera, iroven cen
a dosahovanych ziskil, vymahatelnost dluht, vySe vyrobnich ndkladt, pro-
duktivity i zpsob hospodareni — podnikovy rozpocet, provozni tcetnictvi

— obchodni ¢innosti a marketingu — tispéSnost prodeje i ndkupu, schopnost
vést jednani a uzavirat dohody se zdkazniky, iroven propagace vyrobkul
i sluzeb, uméni presvédcit a ziskat spotiebitele ke koupi nabizenych pro-
duktt

— vyzkumu a vyvoje — pfedstavuje nevysychajici pramen ndmétt, doporuce-
ni a inven¢nich podnétil pro inovace. Vyse investic do VaV patii k zaklad-
nim kritériim inovacni ¢innosti. V nasi zemi dosud nedosahuje tdrovné vy-
spélych zemi

— socidlniho — vyznam této slozky potencidlu byva nedoceniovan i kdyz v in-
ovacnim procesu miiZe pusobit bud jako katalyzator nebo jako brzda. Jeji
kvalitu utvari vztahy mezi vedenim, manazery a pracovniky i jejich aktivi-
ty, tzn. socidlni prostfedi. Patii k nému rovnéz systém zachdzeni s lidskymi
zdroji, zplisoby odménovani a motivovani pracovniki i dalsi faktory — po-
fadek, organizace prace, nebyrokratickd administrativa, dodrZovani no-
rem — technickych, organiza¢nich, bezpecnosti prace apod. — ale i moral-
nich — zdsad sluSného chovani. Mimotddnou péci a uc¢innou podporu si
zaslouZi pracovnici disponujici znalostmi, zejména stimulovéni jejich ino-
vacni aktivity. Zahrnuje cilové odmény, rizné vyhody, poskytovani urcité

5 viz. M. Pittner, P S‘vejda, Rizeni inovaci v podniku, AIP CR, Praha ,2004, str. 10 - 17
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volnosti, autonomie pro jejich praci, tolerovani jejich nekonformniho cho-
vani, apod., coz mliZe pozitivn¢ ovlivnit utvdteni socidlni proinovacni at-
mosféry a probouzet ,,mentalitu podnikavosti“ (Peters, Waterman). Uro-
ven technického a socidlniho prostfedi ma rozhodujici vliv na spokojenost
pracovnikd s podminkami a s dénim v podniku i na akceptovani jeho stra-
tegie a pisobi téz jako stimuldtor inovaéni aktivity

— managementu — jeho kvality a schopnosti, jak zabezpecit rozvoj potencia-
lu (je jeho aktivni slozkou) v parametrech, které umoziiuji efektivni ino-
vacni proces, tak i fidit podnik k icelnému vyuzivani potencidlu pti imple-
mentaci inovacnich zamért (podrobnéji o této otdzce pojedndva 3. ¢ast
této kapitoly).

Akceschopnost potencidlu je podminéna celym souborem vnitfnich fakto-
rd, které dohromady utvareji a kultivuji podnikové proinovaéni klima, soci-
alnf atmosféru ¢i ducha (Drucker) ), ale i vnéjsimi podminkami, zejména po-
litikou stdtu, zda jim provddénd opatfeni — dotovani védy a vyzkumu,
danova, uvérova i ostatni ¢innost — i¢inn€ podporuji inovaéni podnikdni.

8. 2. 2 Organiza¢ni inovacni struktura, podnikova kultura

Celkové uspofddani podnikového systému, jeho stavbu, zabezpecuje or-
ganiza¢ni struktura 7).

Jeji role spociva ve vymezeni mista jednotlivych tdtvari v podnikovém
systému, které jim ndleZi a rovnéz v zajiSténi jejich vnitiniho sloZeni a kvali-
ty umoznujici zdafily vykon jejich funkce. Dba se rovnéz na vytvofeni pod-
minek pro ¢innost vnitropodnikovych utvarti pro jeji dc¢elnou ndvaznost
a aby jejich komunikace, vzdjemnd spoluprace a kontrola byla efektivni
a umoznovala implementaci cilti. Organizac¢ni struktura je tudiz dtlezitym
predpokladem pro ¢innost a fungovani celopodnikového systému (véetné
potencidlu). Rovnéz se sleduje, aby vertikdlni stavba i horizontalni uspofa-
dani systému dosahovalo paramentd, které jeho efektivni fungovdni umozni.
Vyznam organizac¢ni struktury byva pfeceiiovdn, coz se projevuje v jejim zto-
toZzilovani s celopodnikovym systémem. Z metodologického hlediska se jed-
né o nepochopeni vztahu mezi celkem a ¢dsti . Celek se pak redukuje na ¢ast.

Struktura musi nutné vykazovat urcitou miru stability a projevuji se v ni
tendence k setrvacnosti a zaostdvani. Proto je tieba disledné dbat, aby vztah
mezi jeji stabilitou a dynamikou byl v rovnovaze a dokdzala pruzné reagovat
na zmeény.

) Nékteri autori tento aspekt preceriuji, kdy? tvrdi, Ze ,, zdkladni filozofie, duch, eldn a tisili or-
ganizace maji na jeji relativni vspéch daleko vétsi vliv neZ technické nebo ekonomické zdroje*
(T J. Peters, R. H. Waterman Jr., Hleddni dokonalosti, Svoboda — Libertas, 1993, str. 257)

") viz priloha A/IIT
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Nektefi autofi zastavaji ndzor, Ze jednoduchost zdkladniho strukturalni-
ho uspofaddni usnadiiuje organizacni pruznost. Na schopnosti manage-
mentu zdlezi, zda m4 cit pro celek a dokdze, v souladu se strategickymi in-
ovatnimi zdméry, zabezpeclit transformaci organizaéni struktury. Pfi
transformaci se pozornost zaméfuje na progresivni formy, které jsou orga-
niza¢né prizpisobivé a umoznuji udrzovat uizké kontakty se spotiebiteli
i dodavateli.

V praxi se pouzivaji riizné formy — funkciondlni, divizni, maticové i jiné,
uplatiiované ad hoc. Kazda z nich mé urcité prednosti, napt. divizni je pfi-
zplisobivéjsi nez funkcionalni apod. a je pro dané konkrétni podminky vhod-
néjsi. Proto se doporucuje nepfeceiiovat nékterou formu a spiSe usilovat
o kombinovani pfednosti rtiznych forem, takze vznika vhodnéjsi hybridni
forma. Takova vyslednd forma se podle Peterse a Watermana (viz citované
dilo) opira o tfi pilife v souladu se tfemi zakladnimi potfebami:

— Ucinnosti — dle zdkladnich principti — tj. pilif stability
— pravidelnych inovaci - tj. pilif podnikavosti
- predchdzeni kostnaténi — tj. pili¥ zmény navyki (str. 285 — 286).

Tyto tii pilite (viz priloha A/IV) odpovidaji, podle autort, fidicim systé-
mum vynikajicich spoleénosti (str. 288).

Pti zdsazich do organizac¢ni struktury je nutnd uvazlivost, napft. pti fuzich,
aliancich, partnerskych sdruzenich ¢i spolec¢nych projektech. Nemélo by se
podlehnout pokuSeni nadmérného experimentovani, aby vychyleni rovnova-
hy v jeji stabilité a dynamice, nebylo spiSe ke §kod¢ nez k uzitku.

Za progresivni prvky, které ptispivaji k inovacéni ¢innosti se povazuje zfi-
zovani suboptimélnich divizi, riznych kompetencnich stredisek, jez umoz-
nuji vnitini konkurenci, napt. vyrobkové fizeni. Rovnéz tymy — reSitelské,
projektové (vCetné projektovych stfedisek), experimentdlni apod., krouzky
a hlidky, napf. jakosti, se fadi k formdam orientovanych na inovace.

Na ¢innost podnikovych jednotek a na jejich integrovani v komplexni vy-
vazené fungujici systém, ma podstatny vliv, jak je pfi koncipovani organizac-
ni struktury i pfi usmérnovani jejitho vyvoje, pojat vztah mezi autonomii, po-
skytovanou ttvarim a centralizaci. Ur¢itd mira autonomie je nezbytna.
Podminéna je zejména stupném kdzné v daném utvaru. Neni tudiz (a ani ne-
muze byt) pro v8echny dtvary stejnd. Umoziiuje, aby tdtvary rozhodovaly
o nékterych otdzkach samostatné. Jejich pracovnici pak nabyvaji presvédce-
ni, Ze vedeni jim divéfuje, ocenuje jejich znalosti a zkuSenosti, vyuziva na-
méty a doporucenti, coz posiluje inovacéni aktivitu. Autonomie by méla dosa-
hovat stupné, ktery posiluje aktivitu i soutézivost tutvarl, probouzejici
mentalitu podnikavosti. Soucasné by méla byt disledné podftizena celopod-
nikovym potifebam a zajmim. Nemélo by dochdzet k odstfedivym, diver-
gentnim tendencim dtvar(, naruSujicim kontinudlni, centraln€ usmérinovany
vyvoj celého podniku. Ve vztahu mezi decentralizaci (mirou autonomie)
a centralismem by nemélo dojit k nezadoucimu vychyleni na stranu centrali-
zace provazenou $kodlivym administrovdnim a byrokratizaci, tlumici zdjem
pracovnikid o déni v podniku.
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Hlavni slovo pii tvorbé a transformaci organizac¢ni struktury ma manage-
ment, zejména vrcholovy. Jeho tkolem je zabezpecit, aby struktura byla
v souladu s podnikovou strategii a jeho vlastni struktura byla kompatibilni
s celopodnikovou organizacni strukturou a umoziovala realizaci inovacnich
cilti. Proto se doporucuje sniZit pocet organiza¢nich stupiii managementu
(zpravidla na dva), aby byl flexibilni, jeho kontakty s titvary byly uzsi a fize-
ni podniku t¢inngjsi. ¥

Podnikova kultura zaujima mezi slozkami potencidlu, které vyrazné ovliv-
nuji jeho inicia¢ni a aktiva¢ni funkci, vyznamné misto. Pfesahuje v§ak ramec
potencidlu, vztahuje se k celopodnikovému systému, vypovida o jeho kvali-
té a celkové tirovni. Bohuzel, dosti ¢asto byvad podcefiovana a povazovana na
pritéz ¢i zbytecny luxus pro podnik. Podnikovou kulturu tvofi dvé relativné
samostatné stranky — hmotnd a duchovni.

K materidlni vybavé, kterd ma odpovidajici kulturni droven a inovacni né-
boj, patii Spickova technika a technologie, progresivni materidly, vySe dispo-
nibilniho kapitdlu a zptisob naklddani s nim, vyzkum a vyvoj apod. (o nichZ
jiz byla zminka). Cely soubor technickych komponentt vypovida o kulturni
drovni technického prostfedi podniku. Patii k nému rovnéz organizace, ko-
munikace, pofadek, pouzivané normy, ale i pracovni a tidici pravidla a styl,
dostupnost informaci, eventudlné pruznd pracovni doba.

Profilujici dloha v kulturni drovni podniku nalezi socidlnimu prostiedi. Je-
ho kvalita je podminéna existujicimi vztahy, utvarenymi po vertikale (vztahy
podfizenosti) i v horizontdlni roviné (vztahy spoluprace). Na uméni jednat
s lidmi, zejména ze strany vedeni a managementu,ale i vedoucich nizSich
stupnd, zdlezi, aby vztahy nemély jen formdlni charakter, oslabujici délnou
atmosféru. Proto se spolupracovniky jednaji jako s partnery a dbaji, aby
v podnikové praxi zakotvily zdsady sluSného chovani. Patii k nim dcta k li-
dem, uméni jim naslouchat, do urcité miry tolerovat jejich chyby a omyly,
ohled na jejich potfeby a zajmy, uzndni za préaci. Néktefi manazefi vénuji
zvlastni pozornost osobnim kontaktiim s pracovniky i subdodavateli a uplat-
nuji zasadu otevienych dvefi, coz pfispiva ke vzdjemné komunikaci a posilu-
je divéru a ochotu ke spolupréci.

O kultufe podniku vypovida rovnéz jeho hodnotovy systém. V ném vystu-
puji do poptedi orientace na zdkaznika, diiraz na vykonnost, nizké nédklady,
jakost produktti, kvalita a operativnost servisnich sluzeb. Dédle podnikové
normy, zadsady a pravidla. PfedevSim kézen, zaloZzend na dobrovolnosti, pra-
menici z pfesvédceni, Ze vstficnd spoluprdce vede k dspéchu, ke kvalitni pra-
ci, k vyuzivani ndpadl a namétd, k ucinnému feseni rozpord a konfliktt
a i k omezovani byrokracie. Akcent na kladné, pozitivné plsobici normy

8) Peters a Waterman pripominaji ,, Parkinsoniiv zdkon struktur Fizeni: nadbytecné tirovné ize-
ni hlavné poskytuji zbytecnou prdci dalsim vrovnim, aby mohli ospravedlnit svou existenci®
a Ze ,,absence prisné dodrZované hierarchie fizeni“ je jednou z charakteristik vynikajicich spo-
lecnosti (viz citované dilo str. 247 a str. 240)
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a principy posiluje divéru pracovnikili v podnik, hrdost na pfislusnost k né-
muina jeho tradice. Spokojenost pracovniki je dilezitym komponentem po-
méhajicim utvéaret proinovacni podnikové klima a atmosféru. Podnikova kul-
tura je vlastné svobodny ukazatel irovné celého podniku, véetné jeho sloZzek
— technického, ekonomického, socidlniho ? (i etického), ekologického a or-
ganizaéniho prostifedi (viz pfiloha A/V). Jejich samostatnost je relativni, Na
droveni a akceschopnost podniku ma podstatny vliv jejich prinik a vzdjemné
ovliviiovani.

8. 3 Komplexni systém podnikového inovac¢niho managementu

Uspéch podniku na trzich je podminén jednak jeho inovaéni schopnosti
vyrobit nové ¢i zdokonalené produkty a jednak komer¢ni dovednosti prosa-
dit se pfi jejich prodeji. Na obé& stranky zminéného procesu md rozhodujici
vliv management, ktery stoji pfed dvojjedinym tikolem. Za prvé — zabezpe-
¢it rozvoj organickych utvarti s ohledem na jejich tilohu v inova¢nim proce-
su (viz uvaha o potencidlu). Za druhé — zajistit svtij vlastni rozvoj — infor-
macni, prognostickou, rozhodovaci, pldnovaci, organizacni, persondlni,
komunikacni, kontrolni funkci, véetné regulace, fizeni a vedeni, tak, aby
vznikl komplexni systém orientovany na inovace (viz pfiloha A/VI).

Vzijemna spjatost uvedenych tikold je evidentni, nebot bez nélezité irov-
n¢ utvarti i manazerskych funkci, podnik neni s to tspésné realizovat svou in-
ovacni strategii. Na schopnosti managementu zalezi, aby sprdvn¢ a v€as apli-
koval obecné poznatky poskytované védou a technikou pro potieby
podniku. Malé a stfedni podniky zpravidla nemaji dostatecné vybaveny po-
tencidl a ani nedisponuji prostfedky k zabezpeceni uvedenych tkolt v kom-
plexnosti. Pak, podle situace, nékteré tikony fesi ve spolupraci se specializo-
vanou organizaci, s védeckotechnickym parkem, pomoci pracovisté
transferu technologif ¢i v souc¢innosti s poradenskymi, marketingovymi nebo
jinymi firmami.

Funkce fizeni
Inovacni akceschopnost managementu je podminéna kvalitou informaécni
funkce. Jeji vykon vyZaduje, aby byl k dispozici cely soubor informaci. Jsou
to predevsim informace pro potieby vrcholového managementu, aby mohl
vytycit pfitazlivou vizi, vypracovat inovacéni politiku i strategii, ucinit roz-
hodnuti a zajistit implementaci. Zahrnuji informace o celém ekonomickém
fetézci od vyzkumu po prodej. Jednd se o informace pro spravné zaméteni

9) J. Rezd¢ se domnivd, Ze kultivujici socidlni situace, ,,by méla byt zaloZena na sgoluprozvt’va’m’,
rezonanci, empatii, vzdjemnosti, protoZe usnadnuje a zvysuje vykon“ .. (J. Rezd¢, Socidlni
psychologie, Paido, Brno 1998, str. 22)
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vlastniho vyzkumu a vyvoje. Za timto ticelem se udrzuji kontakty s vyzkum-
nymi a vyvojovymi pracovisti a rovnéz se sleduje déni v patentové oblasti
(coz je dilezité zejména pro malé podniky) aby ziskaly ndméty eventudlné
doporuceni pro zkvalitnéni inovacni ¢innosti. Déle je tieba védet co se déje
u konkurence. Na jaké inovace v technické sféfe — radikdlni ¢i inkrementdl-
ni — se zaméfuje, co nového pripravuje ve sluzbach, marketingu, obchodu
apod. Tedy i v netechnické ¢i socidlni oblasti.

Soubor informaci se ¢leni na informace vnitini — o vlastnim podniku — o si-
tuaci v Utvarech, o jejich prednostech, nedostatcich, problémech, schopnosti
komunikovat a spolupracovat, coz ma podstatny vliv na implementaci ino-
vaci i vnéjsi — o trzich, spotfebitelich, dodavatelich, o vyvoji v oboru, o situ-
aci ve spole¢nosti, regionu (napf. o védeckotechnickych parcich) apod. Cha-
rakteristickym znakem informaci by méla byt hodnovérnost a objektivita,
a jejich subjektivni zkreslovani i dezinformacni vlivy byly sniZeny na mini-
mum. Managementu to umoziiuje ziskat vérny obraz o zdkaznicich, opera-
tivné reagovat na zmény a feSit problémy. Pfitom sniZzuje riziko pfi jejich
zvladani na pfijatelnou miru a maximalizuje ptilezitosti.

Informacni funkce rovnéz zabezpecuje, aby podnikové ttvary mély k dis-
pozici adekvatni informace pro svou ¢innost i kooperaci a mohly se zhostit
inovacnich tkold. 5

Kvalitni informace jsou nezbytné i pro prognostickou ¢innost. Sirsi pojeti
progndzy zahrnuje vizi, podnikovou politiku i strategii. UZ$i pak z téchto do-
kumentd vychazi, z casového hlediska je specifikuje a aplikuje na jednotlivé
Utvary. Analyza jejich stavu je dilezitd pro tvorbu celopodnikové prognozy
i pro jeji promitnuti do ¢innosti dtvard. K tomuto ucelu slouzi cela fada me-
tod. Napfiiklad expertizni (delfskd, brainstorming, metoda her), formalni
(metoda extrapolace, morfologickd, stromu vyznamnosti), heuristické, intu-
itivni apod. Pro préaci na progndéze jsou potiebné odborné znalosti a pro-
stfedky (aparat, poéitacova a informacni vybava apod.). Maly podnik je po-
strddd a proto se obraci nej¢asté€ji na poradenskou firmu. Je v§ak nutnd jeho
aktivni spoluprace, spocivajici v zadani, kontrole vysledkt, korigovani po-
stupu a v rozhodnuti, zda navrh progndzy pfijmout a vyuzit.

Rozhodovini 19 o prognéze i o fizeni inovaéniho procesu vyzaduje téz
adekvatni informace. Rozhodovéni se uskuteciiuje v roving strategické (viz
Uvaha o strategii) a taktické. Do oblasti taktického rozhodovani (i operativ-
niho a taktického fizeni) spadd konkretizace postupu pii realizaci strategie
v jednotlivych oblastech v daném ¢asovém obdobi. Db4, aby celopodnikové
inovacni cile byly dcelné aplikovdany na podminky ttvart a aby vazby mezi
nimi umoznovaly implementaci zdmérd. Zabezpecuje tudiZ plynuly chod
podniku. Utvary vede k tomu, aby vcas reagovaly na zmény, pfijima opatie-
ni k efektivnimu feSeni problému a napravé nedostatki, aby si slozky i pra-
covnici vychdzeli vstiic a jejich spoluprace byla uceln4.

10) Rozhodovdni byvd chybné ztotoZriovdno s celopodnikovym systémem Fizeni
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Na rozhodovani mé podstatny vliv o jaké inovace — radikdlni ¢i imple-
mentaéni se jednd. Pfi vyrobkovych inovacich (zejména radikdlnich), kte-
ré tvofi patef inovaéniho usili ve vétSiné primyslovych podnikt, je ne-
zbytné v ndvaznosti zvlddnout celé spektrum inovacnich aktivit
(komponenti), podminujicich kvalitu inovovaného vyrobku (produktu)
v celku.

Jednd se o surovinovou a materidlni slozku a jeji fyzikdlni, chemické
event. biologické i dalsi vlastnosti, o technologickou a technickou kompo-
nentu véetné strojového parku a zafizeni, o zabezpeceni procesu po stran-
ce energetické i o potfebny pocet a kvalifikaci zaméstnancii. Cely soubor
komponentl dotvafi a na jeho efektivitu a komplexni implementaci md do-
minantni, iniciacni a invenéni vliv diroven organizace a fizeni. Jeho ikolem
je zajistit, aby jednotlivé komponenty byly pfi inovovani vyrobku uplatné-
ny v potfebné kvalité i kvantité a rovnéz dbd, aby vztahy mezi nimi odpo-
vidaly inova¢nimu zdméru a umoziovaly jeho realizaci. V modifikované
podobé lze uvedené schéma aplikovat pfi inovacich napft. sluzeb, marke-
tingu apod.

K zdkladnim funkcim podnikového fizeni ndlezi pldnovani. Z teorie
i praxe fizeni je zndmo, Ze spravné sestaveny celopodnikovy plan, véetné
dil¢ich pland tutvart, pocita s rizikem a vytvafi podminky pro jeho elimi-
naci, ¢i alespofi snizeni. Pfi vypracovavani planu se pfihlizi k nedplné zna-
losti pfedpokladti, moznosti i vyvojovych tendenci. Proto je plan pravidel-
né vyhodnocovan, korigovdn a dopliiovan. Nepovazuje se za neménné
dogma, omezujici aktivitu slozek, ale spiSe za ,,orientacni smérnik*“, po-
mahajici regulovat jejich aktivitu k vytéenym cilim. Pro potifeby této
i ostatnich funkci fizeni se soustavné monitoruje déni na trzich, chovani
konkurence, zmény v ostatnich oblastech (zejména ve vyzkumu a vyvoji,
ve sluzbach, marketingu atd.). Pro kvalitu celopodnikového pldnu je veli-
ce dulezité, aby jeho pozadavky byly adekvatné promitnuty do plant
slozek a tyto plany byly s celopodnikovym pldnem kompatibilni, vzadjem-
né si neodporovaly a ticelné na sebe navazovaly. PInéni pldnu se pribézné
kontroluje a vyhodnocuje dle stanovenych kritérii, pfedev§im z hlediska
inovaci.

Komunikace, jeji kvalita a opera¢ni schopnost podstatné ovliviiuje ucin-
nost fizeni. Pfedstavuje vlastné jakysi informacni svornik vSech funkeci. Je di-
lezitym prostfedkem, ktery slouzi k obstardvani informaci pro potfebu vr-
cholového vedeni i vedoucich utvarii a soucasné usnadnuje managementu
postup pfi poskytovani nutnych informaci dtvarim i jejich fizeni. Déje se tak
pomoci modernich informacnich a komunikac¢nich technologii — pilotnich
testli, moderni teorie pravdépodobnosti, teorie prahového jevu ¢i tzv. ,,ben-
chmarkingu* 1V,

1) Zpiisob ucit se od nejlepsich na zdkladé porovndvdni vyrobkii, sluZeb i postupii s vedoucimi
podniky v oboru.

106



Utinna komunikace je zdkladni podminkou efektivni spolupréce na vSech
drovnich. UspéSni manazefi se ji nejen nevyhybaji, ale dbaji na jeji prohlu-
bovani pomoci osobnich kontaktd a na to, aby se slova nerozchézela s Ciny.
Upeviiuje to vzdjemné vztahy a vedeni. Neformadlni pfistup ke spolupracov-
nikim, umoziiuje hloubéji proniknout k jejich nazortim, sezndmit se s pro-
blémy, které je tizi a komplikuji jejich pracovni usili.

Organizacni funkce pfedstavuje jednak miru uspofdddni podnikového
systému (viz tivaha o organiza¢ni struktufe) a jednak organizaéni schopnost
managementu toto usporadani uskutecnit a disledné usmérnovat a koordi-
novat ¢innost slozek k realizaci cil. Mimotddné vyznamn4 je tloha organi-
zace pii zajisStovani manazerskych funkci. Velmi zalezi na tom, zda manage-
ment dokdze operativné reagovat na zmény a zhostit se své organizacni role.
Opozduje-li se stav organiza¢ni struktury za inovaénimi potfebami, je nutno
provést jeji korekci. Zasah by mél byt proveden citliveé, aby jeji pozitivni vy-
voj nebyl ochromen. Db4 se na zabezpeceni tiicelné diferenciace v délbé pra-
ce mezi Utvary a i integrace, umoznujici komplexni fizeni podniku. Manage-
ment se pfitom opird o poznatky a doporuceni organizacni teorie a praxe a to
jak pfi uréovdni obsahové naplné titvard, pfi volbé tvaru struktury ($tdabni, li-
niovd, kombinovanad) i jejiho typu (centralizace ¢i decentralizace, pocet Fidi-
cich stupnt), tak i pti vymezovani jejich pravomoci, odpovédnosti i miry sa-
mostatnosti. Riznd organiza¢ni schémata (funkciondlni, vyrobkova,
maticovd apod.) a organizacni fady umoznuji specifikovat organizaéni struk-
turu podniku podle strategickych zdmért. V soucasnosti se doporucuji riz-
né piistupy, napf. reegineering, (jez maji pfispét k lepsi integraci fidicich pro-
cesll) ¢i tzv. strategické aliance (ke zlepSeni pozice na trzich a pro vétsi
moznost pfi inovacich) i vyuZivani pruznych autonomnich jednotek uvnitf
podniku k tzv. vnitropodnikatelstvi.

Inovacni schopnost podniku véetné jeho ttvarti je v rozhodujici mife pod-
minéna kvalitou lidskych zdrojii, které md management k dispozici. Styl pra-
ce s persondlem, vybér, rozmisfovani, hodnoceni, odménovani pracovnikii i je-
jich vedeni zaujimd v manaZerskych funkcich pfedni misto. Analyza
persondlniho stavu by méla byt nutnou soucésti analyzy podnikovych zdrojo-
vych moznosti. Na ni navazuje rozvaha o potfebach pracovnikl podle profesi,
kvalifikace, dtvard i ¢asu. Pfi vybéru a rozmistovani pracovniki (podle planu
a stanovenych kritérii) se klade diraz na kvalifikaci a vlastnosti jako je schop-
nost ke spoluprdci, zdjem o nové véci, snaha ucit se, ochota prekondvat potize,
pomadhat druhym, slu$né€ se chovat a jednat, eventudlné dalsi, potiebné k ts-
pésnému vykonu profese. PéCe o lidské zdroje je svéfena bud specidlnimu
dtvaru s odpovidajici vybavou (ve vétsich podnicich) nebo nékterému funkci-
ondfi (ndméstek, vedouci PAM). Efektivni vyuzivani sil a schopnosti pracov-
nikd k dosazeni tspéchu je podminéno systémem jejich hodnoceni a odmérno-
vani, kvalitou socidlniho prostfedi v podniku i uménim managementu spravné
je vést (viz dvaha o socidlni sloZce potencidlu a o vedeni).

Kontrola se uvadi jako posledni ¢lanek fidiciho fetézce. AvSak tcinnou
kontrolou jedna faze vyrobniho kolob&hu sice konci, ale novd zacina.
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Poznatky z kontroly pak slouzi ke korekci planti, k odstranovani nedostatkt
v technickém zafizeni, v organizaci praci Ci ke zlepSeni marketingu i ob-
chodni pozice na trzich apod. Ukolem kontroly je zjistit co nejdiive a nej-
presnéji chyby, nedostatky i odchylky mezi inova¢nim zdmérem a jeho usku-
teCiovanim. Analyza téchto zmén umoziiuje managementu pfijmout
opatfeni k ndpravé. Hodnoceni odchylek se zpravidla provadi podle predem
stanovenych kritérii, v nichZ se klade diraz na kvalitu a jakost.

Kontrolni procesy se ¢leni podle obsahové ndplné (vyzkum, vyvoj, provoz,
prodej, expedice, servis i funkce fizeni) trovné fizeni (strategické, operaéni
i taktické postupy) i charakteru provadéni (pravidelné, nepravidelné, inter-
ni, externi, preventivni, pribézné a nasledné kontroly). Kontrola se podfi-
zuje strategickym ciltim a dbd se, aby byla diislednd, efektivni a hospodarna.
Pii zvySovani dcinnosti kontroly se v soucasnosti klade diiraz na sebekon-
trolu, provdadénou jak utvary, tak jednotlivymi pracovniky. Povazuje se za vy-
znamnou slozku ,,vnitropodnikatelstvi®, pomdahajici zvySovat kvalitu vyrob-
k1, snizovat pocet zmetkl, snizovat ndklady a zlepSovat organizaci prace.
Rovnéz i jiné formy spoludcasti (participace) zaméstnanci, pocita¢ova pod-
pora i metody porovnéavani a rychlé reakce (monitoring) pomahaji zefektiv-
nit kontrolni proces.

8. 4 Regulace, Fizeni, vedeni 1?

Dulezitou vlastnosti podniku jako kazdého sloZitého systému je schopnost
reagovat na vné&jsi a vnitini vlivy a usmérfiovat zmeény, které je provazi, z hle-
diska svych z4jmi a potieb. Usmérnovani zmén je ndroénym dynamickym
procesem, podminénym charakterem podniku. Realizuje se pomoci regula-
ce, fizeni a vedeni, které patii k zdkladnim slozkdm managementu.

Regulace 13 usmériiujici procesy v podniku se uskuteciiuje prostiednic-
tvim lidské ¢innosti. Determinuje chovani pracovniki ve vSech slozkdch —
od vyvoje, vyroby po prodej — aby podnik jako celek dobfe fungoval. Praxe
si vynutila vytvofeni celé soustavy regulacnich instrumentd a prostfedki.
Technickych, podle charakteru podniku i chemickych ¢i biologickych, orga-
niza¢nich, ekonomickych a socidlnich eventudlné dalSich. Patfi k nim rovnéz
prislu§né normy a zdvazna pravidla. Klade-li se dliraz na inovace, nabyvaji
na vaze $pickové, progresivni instrumenty (robotické, mikroelektronické,
mechatronické, pocitatové ¢i telemetrické prvky apod.). Pfi pouzivani

12) Analyze téchto kategorii, jejich obsahu, vzdjemné podminénosti i tiloze v systému manage-
mentu se dosud nevénuje ndleZitd pozornost (Podrobnéji viz citovand prdce M. Pittnera a P.
Svejdy, str. 30 — 54).

13) Nikoliv regulace v technickych a technologickych procesech, které probihaji bez pFimé iicasti
clovéka.
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jakychkoliv instrumenti je tfeba pocitat s tim, Ze kromé pozitivnich aspek-
tl,, umoznujicich regulovat ¢innost Zddoucim smérem, se projevuji i vlivy
opacné, oslabujici regulacni efekt.

Nati¢innost regulacnich procesit mé zdsadni vliv kvalita norem i zavaznych
pravidel. Jedna se o soustavu norem — technickych, pravnich, ekonomickych,
politickych, organiza¢nich, mordlnich, axiologickych, ekologickych i nabo-
zenskych. Cleni se na vnitropodnikové a mimopodnikové (stdtni, mezistatni,
zejména EU atd.). Oficidlné vyhldsené normy puasobi viéi podniku a jeho
dtvar@m jako objektivni faktor, svého druhu ,,socidlni automat*. Podle jejich
kvality maji bud pozitivni, stimulujici vliv nebo mohou regula¢ni vliv osla-
bovat a plisobit proti zimérim vedeni podniku.

Regulacni vliv norem je tucinny, odpovida-li jejich obsah tendencim ino-
vacniho vyvoje, zaméstnanci podniku je akceptuji, protoZe je povazuji za
lUcelné, potiebné a ve své ¢innosti je dobrovolné uplatnuji. Velice tudiz za-
lezi na piislusnych fidicich drovnich — stdtu a jeho orgdnech (vlade, rezor-
tech), aby jimi vyhld$end inovacni politika a strategie neztistala pouhym ad-
ministrativnim aktem, ale disledné se napliiovala. Znamena to napf. aby
dotace do védy a vyzkumu se dlouhodobé neopozdovaly za vyspélymi ze-
mémi, dafiova a tvérova politika podnécovala inovacéni podnikani (zejmé-
na malych a stfednich firem), Géinnéji podporovala vytvareni VTP, spin-off
firem i vyuzivani transferu technologii apod. Rovnéz statni normativni ak-
ty — prdvni, technické i jiné statni normy (napf. pro bezpecnost prace, pro
pfijimani a propousténi zaméstnanctli, pro dopravu, ekologii atd.) — ale
i pfebirdni norem EU se provadélo citlivé z hlediska naSich potfeb a pfi-
spivalo k inova¢nimu podnikani.

Uloha podnikového vedeni pti zabezpecovani kvality regula¢niho procesu
je nenahraditelnd. Spociva jednak ve schopnosti adaptovat obecné normy
(stdtni i mezindrodni) na podminky podniku véetné smérnic pro jejich uplat-
novani a jednak ve vytvareni norem vlastnich, odpovidajicich charakteru
podniku — norem, které se vztahuji ke kazni, porddku, dodrzovani pracov-
nich, technologickych i organizaénich postupti, pravidel dodrZzovani pracov-
ni doby, zdsad odménovani, slusného chovani, péce o zaméstnance, ale i prin-
ciptli, podnécujicich zajem pracovnikt o déni v podniku.

Kromé norem oficidlnich ovliviiuji déni v podniku i normy neoficidlni, ja-
ko jsou rizné zvyky, tradice profesi, pracovnich a zdjmovych skupin. Sila je-
jich regula¢niho pilisobeni, at v pozitivnim ¢i negativnim smyslu, miize byt
vetsi nez oficidlnich norem, podle miry ztotoznéni se s nimi.

Na vztah pracovnikid k podniku a na jejich chovani maji nezanedbatelny
regulacni vliv (¢asto nedocenovany) i faktory nenormativni — vize, cile, hod-
noty, ale i podnikova znacka a logo. Jejich akceptovani posiluje hrdost na pii-
slusnost k podniku i ochotu pracovnikl angaZovat se v jeho zdjmu.

P¥i nedodrZovani norem ¢i Ipéni na zastaravajicich normach, ale i jinych
faktorech, které stoji v cesté aktivni inovacni politice, je nezbytné sdhnout
k sankcim. Sankce by mély byt odstupiiovany podle miry zavinéni a zpiso-
bené $kody. Od nejnizsich — napomenuti, vytka, odnimani urcitych vyhod, po
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nejvyssi — propusténi z prace. Pti pouziti sankce by mélo byt obéma strandm
ziejmé, Ze se nejednd o mstu, ale Ze jejim smyslem je ndprava nedostatkd.
Motivacni vliv sankce by nemél byt tudizZ podcetiovan, ale ani precefiovan.

Cely soubor norem i nenormativnich faktort je vyznamnou slozkou podni-
kové kultury a soucasné podstatné ovliviiuje utvareni podnikového klimatu.

Rozvoj vyroby a potieba ucinn€ usmérnovat procesy, které se pomoci dosa-
vadnich regulacnich prostfedkd nedokazaly zvladnout a i proto, Ze se Siii jevy,
které ohrozovaly a ohrozuji zivoty lidi v celych regionech, si vynutila hledani
efektivnéjsSich prostredku Vyvoj tudiz zdkonité vedl ke vzniku fizeni.

Rizeni ¥ (jakoz i regulace uskute¢iiovand prostiednictvim Glovéka) je
zvlaStnim druhem lidské Cinnosti a zdroven specifickym vztahem. Vlastné je
vys$im typem usmérfiovani procesti. Regulace je jeho soucdsti — rodovym
znakem. Ukolem regulace je udrzovat chod systémil, procesy a ¢innost v nich
probihajici v urcitych mezich a dbdt, aby nebyly pfekroceny stanovené para-
metry. Rizeni si klade naro¢néjsi cile, smétujici k tvorbé novych vyrobki ne-
bo ke zlepSovani kvality stdvajicich. K tomu dcelu voli adekvétni prostiedky
a podle potfeby inovuje strojni zafizeni, organizaci prdce, servisni sluzby,
apod. Rizeni proto nelze redukovat na regulaci, nebot jeho tloha i droven
presahuje funkci i moznosti regulace. Podstata fizeni je tudiz dtsledné ino-
vacni. Kromé toho tvofiva, progresivni a inovacni stranka fizeni byla a vzdy
zustane doménou Clovéka, ktery pfi vytvareni slozitych umélych systémi je
nucen zabezpecit i jejich adekvatni regula¢ni funkci.

Moderni podnik je slozity system Jeho komponenty jsou rizné ttvary,
slozky, procesy a vztahy. Ukolem Fizeni je vytvoiit podminky a piedpoklady,
aby tento systém byl v souladu s charakterem a cili podniku komplexni a mo-
hl spravné fungovat. Uskute¢néni ikolu, ktery se ¢leni do fady diléich ikolt
se zabezpecuje pomoci systémotvorné funkce. Zahrnuje vytvoreni potieb-
nych podminek a pfedpokladi — materidlnich, technickych, ekonomickych,
organizacnich, administrativnich, persondlnich eventudlné dalSich pro:

— vypracovani vize, inovacni politiky a strategie

— vybudovéni inovacniho potencidlu v pozadovaném rozsahu, kvalité i tvor-
bu podnikové inovacni kultury

— vybudovéni organizac¢ni struktury podniku, jeho utvari i fidiciho systému

— vybudovaéni, eventudlné korigovani podnikové normativni zdkladny vcet-
né odpovidajicich instrumentd, vykonavajicich regula¢ni funkci

- realizaci funkci managementu v pozadované komplexnosti.

Vykonavani systémotvorné funkce je nutno orientovat tak, aby budovany
potencidl, struktura, regulacni i fidici funkce byly kompatibilni s inova¢nimi
zaméry podniku. Splnéni uvedené funkce umoziiuje nastup dalsi faze, smé-
fujici k implementaci inovacni strategie. K tomuto ucelu se vyuzivaji
poznatky a zkuSenosti pfednich svétovych podniki (pfipadové studie)

14 Mylné byvd ztotoZiiovdno s komplexnim systémem managementu

110



i z rznych prizkumi a analyz, aby se nalezly vhodné postupy a metody. Je-
jich zefektivnéni umoziuji pocitace, moderni informacni, telekomunikacni
i dalsi technologie. Mezi metodami, které se touto problematikou zabyvaji,
je u nds nejznamé;jsi Tvorba a realizace inovaénich zad4ni (TRIZ) 19,

Metoda TRIZ s pocitacovou podporou se nejlépe uplatiiuje v predkon-
struk¢ni etapé€ inzenyrské prace, nebot v této fazi se rozhoduje o konkurenc-
ni sile inovovaného vyrobku ¢i procesu a zaklddaji se uspéchy k prosperité
podniku. Metoda TRIZ se opird o analyzu patentli, umoznujici odhalit roz-
pory (technické, fyzikdlni, event. dalsi) a doporuéit i¢inné formy jejich fese-
ni. Metoda TRIZ se opird o dva zdkladni pfistupy. Jednak o funkéné€ ndkla-
dovou analyzu (FNA), kterd pomdhd odpovédét na otdzku co a pro¢ se ma
v systému inovovat a jednak o algoritmus feSeni inova¢nich zadédni, ukazuji-
ci jak se vypofadat s doporu¢enim FNA.

O tspésném zvladnuti nastinénych kolt, orientovanych na realizaci ino-
vaéni strategie, rozhoduje kvalita a droven (znalosti, zkuSenosti apod.) per-
sondlu podniku — vedeni a managementu, vedoucich jednotek i fadovych
pracovnikid. Schopnost managementu stmelit zaméstnance v délny kolektiv
a jeho uméni moudfe je vést ma dominantni vliv na dosaZeni vytéenych cilt.

Vedeni je organickou soucasti, ale i nejdiilezitéjsi slozZkou systému podni-
kového managementu.

V odborné literatufe se jiz rozsitilo poznani, Ze lidé (pracovnici, zamést-
nanci) se nefidi, ale jsou vedeni. To znamen4, Ze se s nimi nezachazi jako
s inertnimi, laxnimi komponenty vyroby, jako s loutkami, ale osobnostmi,
které maji své zajmy a potfeby. Bohuzel toto poznani se dosud v podniko-
vé praxi i v fizeni uplatiiuje v omezeném rozsahu. Plati to nejen o vedou-
cich rtiznych stupiiti fizeni, ale o celém podniku, poc¢inaje vztahy mezi vlast-
niky podnikia a vrcholovym fizenim (top management, feditelé, niméstci)
i zpasobech jejich jednani, po mistry a vedouci tymi. Aktudlnim se poza-
davek o osvojeni teorie podnikdni i progresivnich principi fizeni stava ze-
jména v soucasnosti, nebof narostl po¢et podniki (zejména malych), jejichz
vlastnici maji casto zkreslené pfedstavy o podnikani a fizeni. Za idedlni lze
povazovat stav, kdy vlastnik (¢i spravni rada, vykondvajici jeho funkci) dis-
ponuje potfebnymi odbornymi znalostmi a zku$enostmi z oboru podnika-
ni. Pak se zpravidla radi s managementem, bere zfetel na jeho doporuceni
a pozadavky vlastnika byvaji uméfené a opodstatnéné. Avsak ma-li nedo-
state¢né predstavy o moznostech podniku a vii¢i managementu a osazen-
stvu uplatiiuje aristokraticky, tzn., panovacny, nehumaénni zptsob jednani,
potom jeho vliv na déni v podniku mize byt negativni a dostat se do roz-
poru s jeho vlastnim zdjmem, aby podnik prosperoval. Konkrétné se to mi-
Ze projevit napf. tak, Ze neochota vlastnika investovat do inovaci (v¢etné
vyzkumu a vyvoje) a podstoupit urcité riziko s tim spojené, mize vést ke

15) Podrobnéji viz Ziklady inovacniho podnikdni, Pavel Svejda a kol., AIP CR, Praha 2002, str.
133 -137

111



ztraté€ pozice na trhu. A naopak stejny diisledek mize mit jeho pfilisny tlak
na management, aby nezodpovédné riskoval.

Za nejvhodnéjsi lze tudiz povazovat vztah vlastnika vii¢i managementu,
kdy se vlastnik seznamuje s analyzou situace ve které se podnik nachdzi
a s doporucenimi managementu. Umoziiuje mu to ujasnit si poptipadée kori-
govat své predstavy a pozadavky, které pak uplatiiuje pfi koncipovani vize,
inovacni politiky i strategie a starost o operativni fizeni podniku ponechava
zcela v pravomoci managementu.

Podstata fidiciho vztahu se utvafi po celé fidici ose jako vztah nadfize-
nosti a podfizenosti. Schopnost zvlddnout dvojjedinou dlohu — byt soucas-
né nadfizenym (tzn. subjektem fizeni viéi niz§im slozkdm), ale i podfize-
nym (tedy objektem fizeni) — patii k manazerskému mistrovstvi. Jedna se
o obtizny, slozity tikol, a ne vzdy se dafi ispésné jej zvladnout, nebot pozi-
ce obou stran ve vztahu nenf stejnd, a i z osobnostniho hlediska mezi mini
existuji nemalé rozdily. Tykaji se typu osobnosti, znalosti, zkuSenosti, mo-
rdlniho profilu, pojeti autority (i zptsobu jejiho uplatiiovéni), schopnosti
respektovat pfi jednani individualitu podtizeného, citlivé modifikovat jeho
nezadouci chovani, uméni vcitit se do jeho pociti, které miize vyvolat jed-
nani vedouciho i jeho styl vedeni. Neékteti vedouci se dokdzi 1épe vyrovnat
s pozici podfizeného a obtizné zvladaji tilohu nadfizeného a naopak. Vzni-
kld nerovnovdaha ma pak dopad na chovéni jejich podfizenych, z nichz n€k-
tefi se snazi ke Skod¢ véci téZit.

Dokazi-li manazefti byt pro podfizené pfikladem a jednat s nimi jako se
spolupracovniky a partnery, tzn. Ze nezneuzivaji svou ekonomickou moc a na
misto riznych forem natlaku i donuceni se zaméfuji na ziskani jejich dobro-
volné tcasti, na dohodu a souhlas (konsens) s provadénymi opatfenimi, po-
tom se takovy zpisob fizeni realizuje jako vedeni v pravém smyslu.

Ridici vztah se uskuteciiuje jak po vertikdle (shora doli), tak v horizon-
talni roviné€, uvniti podniku i mimo néj. Jeho podstatou je spoluprace mezi
zaméstnanci a ttvary i mezi kooperujicimi podniky, dodavateli, obchodnimi,
poradenskymi firmami. Tento vztah neni zaloZen na podfizenosti, ale ma
partnersky charakter. Pozice tcastnikil je rovnocennd. Obé¢ strany, zejména
siln&jsi z partnerd by mél prokézat, Ze mu na spolupraci zélezi, aby nedoslo
k jejimu naruseni, které by oslabilo vzajemnou divéru a pevnost partner-
ského vztahu. Uvedend zdsada nabyva na vyznamu, kdyz se v podniku pfti-
pravuji inovacni opatfeni, jejichZ realizace vyZaduje, aby utvary projevily
vetsi ochotu ke spolupréci. Jednou z cest, kterd k tomu sméfuje, je podpora
soutézivosti mezi dtvary a ,,vnitropodnikatelstvi“. Na managament a vedou-
ci 19 jsou kladeny zvysené ndroky, aby dokdzali jednak podnitit zdjem pra-
covnikll o podnikavost a presvédcit je, ze tento druh aktivity je pro vSechny

160) | Efektivni vedouct musi byt mistrem dvou koncii spektra: myslenek na nejvyssi tirovni ab-
strakce a ¢innosti na irovni téch nejvsednéjsich detailii.: (T. J. Peters, R. H. Waterman Jr., viz
citované dilo, str. 262)

112



vyhodny, a jednak je dokdzali nadchnout pro spolupréci, ktera je oboustran-
né prospésna a proto si vychdzeli vstfic. K tomuto dcelu slouzi celd paleta fo-
rem, zejména odmény (finan¢ni a dalsi), aby pro zaméstnance bylo zcela evi-
dentni, Ze vynalozené usili se vypldci.

ZkuSeny management se opira hlavné o takové formy vedeni, které rozvi-
ji aktivitu a iniciativu vedoucich ttvart i provoznich pracovnikd. ZvysSenou
péci vénuje zejména pracovniklim, ktefi maji odborné znalosti i bohaté zku-
Senosti z provozu a bez nichz by prosperita podniku nebyla mozna. Formy
stimulace a motivovani pracovniki patii k nejdtlezitéjsim nadstrojim, pomo-
ci nichz se vedeni uskuteciiuje. Podle toho, na jaké formy a instrumenty kla-
de management dliraz, se konkrétné projevuje jeho vztah k zaméstnanctim
a ti si z ného odvozuji, jak si jich vazi a ocefiuje jejich praci pro podnik.

Regulace, Fizeni i vedeni (jak bylo uvedeno) tvor{ organické soucdsti systé-
mu managementu, jeho tfi relativné samostatné urovné. Bez jejich adekvat-
ni dlohy, ma-li podnik dobte fungovat, se nemize obejit. Jejich ii¢innost spo-
¢iva jak v jejich relativni samostatnosti, ale hlavné v odpovidajici kvalité,
vzajemné podminénosti, vyvdzenosti a sladénosti.

Slozitost managementu jako komplexniho systému spocivad ve vzdjemné
provazanosti a navaznosti jeho drovni — regulace, fizeni, vedeni i funkci — in-
formatiky, prognostiky, rozhodovaci, organizac¢ni, planovaci ¢innosti, prace
s lidskymi zdroji, komunikace i kontroly.

Invencni a inovacni schopnost managementu patii k podstaté jeho mist-
rovstvi a uméni. M4 rozhodujici vliv na styl vedenti, ktery praktikuje i na utva-
feni podnikového systému (véetné fizeni), aby odpovidal charakteru podni-
ku a umozioval implementaci inovacni strategie.
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0.
MARKETING INOVACI



9. 1 Podstata marketingu inovaci

Zkusenosti Asociace inovaéniho podnikani CR, ziskané v ramci soutéze
o Cenu Inovace roku, ukazuji, Ze k nejslabSim ¢lankiim inovaéniho procesu
patii komercializace vysledkil vyzkumu a vyvoje. Tato ¢innost je ¢asto dofese-
na az do faze vyroby prototypu nebo poloprovozu, ale neuspokojivou zlistava
otazka urychleného zavedeni téchto vysledkl na trh nebo do praxe. Jednou
z hlavnich pticin tohoto stavu je nedostatecny marketingovy pfistup k inovac-
nimu procesu, ktery by se mél projevit nejenom pfi vlastni komercializaci vé-
deckovyzkumnych poznatkd, ale i ve vSech fazich tohoto procesu. Pokud by se
v kterékoliv fazi inovacniho procesu ukdzalo, Ze feSeny tikol nemad $anci na re-
alizaci v praxi, mélo by dojit k pozastaveni jeho dal$iho feSeni.

Z Manudlu Frascati (1997) vyplyva, Ze inovace v podobé nového nebo pod-
statné€ zdokonaleného produktu (vyrobku, technologie nebo sluzby) efektiv-
né umisténého na trhu jsou vysledkem série védeckych, technickych, organi-
zacnich, financ¢nich, obchodnich i jinych Cinnosti. Mezi tyto Cinnosti patii
i vyzkum a vyvoj. Tuto sérii jednotlivych ¢innosti jejimz zavrSenim jsou ino-
vace, mizeme oznacit jako inovacni proces. Inovace tedy mohou byt jednak
zavrSenim inovacniho procesu, obsahujictho vyzkum a vyvoj, mohou ale byt
i vysledkem jinych Cinnosti, které jako vyzkum a vyvoj oznacit nelze. Vztah
termint ,,vyzkum, vyvoj a inovace* dokumentuje nasledujici obrazek.

Obr..1 Vztah vyzkumu, vyvoje a inovaci

. Vyzkum a vyvoj bez inova¢niho vystupu

m Vyzkum a vyvoj s inova¢nim vystupem
Inovace (vyrobkové a procesni)
bez podilu vyzkumu a vyvoje
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Z obrazku vyplyvd, Ze mohou existovat vyzkumné a vyvojové aktivity,
které jsou bud z rtiznych diivodu preruseny nebo si ani nekladly za cil vy-
dstit v inovace (to plati napf. pro projekty zdkladniho vyzkumu). Central-
ni ¢ast obrazku zaujimaji inovace, kterym predchazely vyzkumné a vyvo-
jové aktivity. Konec¢né existuji inovace , kterym nutné nemusi pfedchazet
vyzkum a vyvoj, ale jiné formy ,,tvirci aktivity“, jak o tom hovoii F. Va-
lenta (1969) napf. v podobé urcitého jednotlivce, ktery je schopen si pfed-
stavit, resp. uskutecnit jinou organizaci vnitfni struktury vyrobniho orga-
nizmu.

Linearni model inova¢niho procesu

Az do pocatku devadesatych let pfevazovala predstava o organizaci ino-
vacniho procesu v podobé, zakotvené v Manudlu Frascati. Byvad oznacovédna
jako linedrni model inovacniho procesu. Jeho podstata spoc¢iva v tom, Ze na
exploracni ¢ast inovacniho procesu na zdkladé€ jednostranného transferu
znalosti navazuje jeho exploatacni ¢ast v podobé trzniho nebo vyrobniho
zhodnoceni inovace. Inovaéni proces podle této predstavy probihd podle
schématu: vyzkum — vyvoj — vyroba — uziti.

V praxi probihd inovaéni proces podle tohoto modelu tim zpiisobem, Ze
jsou postupné realizovany a uzavieny jeho jednotlivé ¢asti, za které zodpo-
vidaji jednotlivé podnikové utvary (vyzkum, aplikovany vyzkum, vyvoj, pii-
prava vyroby atd.), aZ je u vyrobkovych inovaci vyrobek pifeddn do vyrobni-
ho dseku a marketingovym oddélenim se zajistuje jeho uvedeni na trh
a prodej. Jak uvadi Gerybadze (2004), s linedrnim modelem je mozné se set-
kat i v soucasnosti predevsim u invenéné naro¢nych obort, jako je farmace-
uticky nebo automobilovy primysl nebo u podniki, které ddvaji prednost
podrobné rozpracovanym a dlouhodobé€ pouzivanym postupiim.

ﬁetézovity model inovaéniho procesu (Chain-Link-Model)

V pritbéhu osmdesatych a devadesatych let minulého stoleti bylo podnik-
nuto mnoho pokusti sestavit takové modely, které by umoznily vysvétlit zpi-
soby, kterymi vznikaji inovace ve firmach a vysvétlit, jak je tento proces
ovlivnén dénim mimo firmu. NejrozSitenc¢j$im modelem zaméfenym timto
smérem je Kliniv a Rosenbergliv model ,fetézového propojeni®, ktery
z podstatné ¢ésti pfejimd i tzv. Oslo Manuadl, ktery tak vyrazné modernizuje
a aktualizuje doporuceni, obsaZzend v Manudlu Frascati.

Model fetézového propojeni chdpe inovaci ve smyslu vzdjemného ptiso-
beni mezi trznimi ptilezitostmi a potencidlem znalosti a kapacitami firmy.
Kazda obecnd funkce zahrnuje mnozstvi navazujicich procesti, a vystupy
téchto funkci jsou velmi neurcité. Podle tohoto modelu nejde o jednoduchou
cestu vpted; Casto je pro pfekondni nesndzi ve vyvoji nezbytné vritit se
k pfedchozim fazim. To znamend zpétnou vazbu ve vSech ¢dstech procesu.
Klicovym prvkem k urcovani tispéchu (nebo selhdni) inova¢niho projektu je
mira, ve které firmy udrzi efektivni vazby mezi jednotlivymi fazemi inovac-
niho procesu.
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Obr..2 Model ,,Fetézového propojeni*

i VYZKUM i
E ZNALOST E
! :NAVRHOVANf: o : , : :
1 1 1 1 1 1
' POTENCIALNI | oBJEVU | KONKRETNI W = ZMENY 4y orpipicE |
1 1 1 NAVRHY 1 VNAVRZICH 1 1
i TRH i ANEBO % TESTOVANI' A VYROBA 1 AFPRODEL |
' ! VYROBKU ! ' ' '

Ptrevzato: KLINE S.J. a N. ROSENBERG (1986), An Overwiev of Innovation,
in:V.R. Landau a N. Rosenberg. The positive Sum Strategy.
Harnessing Technology for Economic Growth, National Academy
Press, Washington, DC, str. 289

Jaka je podle Manudlu Oslo dloha vyzkumu v inovacich? V modelu feté-
zového propojeni je vyzkum chdpan ne jako zdroj objevnych ndpadi, ale ja-
ko zpiisob feSeni problémt, na ktery Ize v kazdém momenté navazat. Pokud
se v inovaénim procesu vyskytnou problémy, coz se stava, vyuziva firma
v tomto momenté€ svého potencidlu znalosti daného poznatky z predchozich
vyzkumd a technickymi a praktickymi zkuSenostmi. Vyzkumny systém pie-
vezme problémy, které nemohou byt feSeny existujicimi znalostmi, a pokud
je reSeni Uspésné, pak tyto znalosti také rozsituje.

Z tohoto pristupu vyplyva zptisob, jakym chapeme vyzkum. Tim, Ze mize
byt spojen s kteroukoliv fazi inovace, je vyzkum komplexni a vnitin¢ dife-
rencovanou ¢innosti s potencidlné Sirokou $kdlou funkci. Je doplikem ino-
vace, nikoli jeji podminkou. Mnoho vyzkumnych ¢innosti je ve skutecnosti
utvaieno inova¢nim procesem a mnoho problémi, které€ jsou feSeny, se od-
viji od inovativnich ndpadt, které mohou vzniknout kdekoliv. V souladu
s modelem fetézového propojeni nelze vyzkum chédpat jednoduse jako ob-
jevné prace, které predchézeji inovaci.

Vyznam zpétnych vazeb v inovaénim procesu vedl Gerybadzeho (2004)
k doplnéni obrdzku fetézového propojeni o tyto vazby. My navic pfiddvame
vazbu na marketingové aktivity, které musi nutné prochdzet v§emi fazemi in-
ovacniho procesu, aby tak nedoslo k tomu, Ze ndvrh nového vyrobku dospé-
je do stadia prototypu, ale nakonec se nenajde zdjemce o jeho vyrobu a uve-
deni na trh.
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Obr..3 Upraveny model ,,fetézového propojeni*

i MARKETING -
] )
i VYZKUM i
i ZNALOST i
H :NAVRHOVANfE P y
' POTENCIALNI | oBJEvU | KONKRETNL W = ZMENY 4y orpipicE |
' : i NAVRHY 1 VNAVRZICH 1 i
; TRH i ANEBO 4 TESTOVANI' A VYROBA 1 AFPRODEL |
' ' VYROBKU ! ' ' '

V tomto pojeti tak marketing vystupuje nejenom jako pouhy prodej nebo
propagace, ale jako na trh orientovany zpusob fizeni podniku, ktery podob-
n¢ jako napft. controlling na zdklad¢ svého priifezového charakteru propoju-
je vyzkum a vyvoj, ndkup, vyrobu i odbyt. Existuje rozdil mezi marketingem
obecné a inova¢nim marketingem.

Marketing inovaci jako souc¢ast managementu inovaci se ,,zabyva strate-
gickymi a operativnimi rozhodnutimi v oblasti marketingu novych vyrobkt*,
koncentruje se na vytvdfeni a prosazovani novych efektivnich nabidek ve
vztahu ke stavajicima potencidlnim trhiim (Trommsdorf, Steinhof 2007).
JestliZze se podle téchto autorii operacni inova¢ni marketing dalekosdhle za-
byva metodami a vyuZzivd poznatky opera¢niho marketingu, existuji zdklad-
ni rozdily mezi vS§eobecnym strategickym marketingem a strategickym mar-
ketingem inovaci. Ty spocivaji pfedev$sim v informacni oblasti, protozZe
marketing inovaci musi v podstatné vy$$i mife vychdzet z poznatkt strate-
gického vyzkumu trhu, ze znalosti pfi¢in dspéchu nebo selhani pii realizaci
inovaci.

Ponékud uZsi pojeti marketingu inovaci miZeme nalézt u Vahse a Bur-
mestera (2005), ktefi timto terminem oznacuji veskera opatfeni, kterd vedou
k disledné orientaci inova¢niho procesu na trh. Klicovym ukolem marketin-
gu inovaci je podle téchto autoril ,,pfipravit trh na nové vyrobky a nové vy-
robky ptipravit pro trh*.
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9. 2 Vychodiska pro uplatnéni marketingového pristupu
k inovacim

Bez ohledu na Sirsi nebo uZzsi pojeti inovacniho marketingu je pro realizaci
marketingového piistupu k inovacnim procestim zapotiebi analyzovat a pro-
pojit fadu faktort. Inovace vznikaji na zdkladé¢ urcitych technologickych kon-
cepci a principli, maji rtiznou hloubku, stupen novosti a vztah k trhu. Pfi jejich
realizaci se vyskytuje cela fada mezilidskych problémi, je nutné pouzivat fa-
du kreativnich technik a pouZzivat vhodnych forem fizeni tymu, pfipravujicich
arealizujicich inovace a komunikace s potencidlnimi partnery, zdkazniky a dal-
Simi zainteresovanymi subjekty. Nékterymi z téchto pfedpokladt uplatnéni
marketingu v inova¢nim procesu se budeme zabyvat v dalsim vykladu.

Hloubka (¥ad inovace)

Pti zjistovani hloubky zmény nového vyrobku, technologickému postupu
apod. vUci stavajicimu stavu se nejcastéji pouziva dvoustupnova klasifikace in-
ovaci, kterd umozniuje vyjadfit kvalitativni strdnku inova¢niho procesu. Ino-
vacni proces se orientuje bud na dil¢i zmény, vedouci k postupnému zdokona-
lovani vyrobkd, technologickych ¢i spravnich procesli, nebo md charakter
prevratnych zmén, které jsou doprovdzeny casto fadovym zvySenim parametrti
vyrobkl, popf. technologii. Toto rozli$eni intenzity inovaci ma zdsadni vyznam
pro fizeni inovacnich procest a pro budovani marketingové strategie podniku.
V této souvislosti jednotlivi autofi pouzivaji terminy jako evolu¢ni, resp. revo-
luéni zmény, inkrementélni a diskontinudlni, zdokonalované a nové apod.

Pfi realizaci evoluénich (inkrementalnich) inovaci neni zpravidla zapotfebi
znacnych investic, je mozné vyuzit kvalifikaci stavajicich pracovnikl a dosa-
vadni dodavatelské a odbytové cesty. Riziko spojené s realizaci téchto inovaci
je malé, protoZe jsou orientovdny na znamy trh. UmozZiuji sice zvySit produk-
tivitu prace a snizit ndklady vyroby, ale pronikavou zménu vynost vSak zpra-
vidla neumoziiuji. Nelze opomenout nebezpeci, Ze podnik bude pokracovat
v drobnych inovacich misto pfechodu k zdsadni inovaci. Bude tak sice po ur-
¢itou dobu zaznamendvat ptirtistky vyroby, vynost nebo jinych ekonomickych
velicin, ale soucasné se mu bude vzdalovat $pickovd technickd droveri.

Inovace prevratného (revolucniho, diskontinudlniho) charakteru naproti
tomu vyZaduji vynaloZeni zna¢nych penéZnich ¢astek v oblasti vyzkumu a vy-
voje i v investi¢ni vystavbé. Spolu s vysokou finan¢ni ndro¢nosti jde i o znac-
né riziko. Existuje nebezpedi, Ze se feSeni tikold ukdze jako technicky nere-
alné nebo Ze dojde k casovému zpoZdéni za prednimi svétovymi vyrobci. Lze
empiricky prokdzat existenci vyrazné zavislosti cen na svétovych trzich na
mifte respektovani faktoru €asu u pievratnych inovaci: zpoc¢atku znacné vy-
sokd cena novych vyrobkl umoZnénd existenci monopolu technické drovné
zpravidla po kratké dobé nékolika mésicti (vyjimecné let) prudce, nékdy az
fadove klesd. Vede to k tomu, Ze vyrobci, ktefi se s principidlné novymi vy-
robky opozdili, budou dosahovat vyrazné€ niZ$i rentabilitu, neZ se kterou pi-
vodné pocitali.
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Problémy mohou nastat u radikdlnich inovaci u propoctt efektivnosti,
protoze zvlasté v prvnich fazich po implementaci téchto inovaci neni zndm
konecny rozsah jejich pouziti a ¢asto nejsou zcela dofeSeny vSechny sou-
visejici technické otdzky. Jak ukazujeme v kapitole o efektivnosti inovaci,
byva rovnéz obtizné prifadit jednotlivé ndklady a vynosy ke konkrétni in-
ovaci. Za této situace by mohly tradi¢ni pfistupy ke zjistovani efektivnos-
ti zcela selhat. Je proto nezbytné, aby se efekt a efektivnost téchto inova-
ci zjistovala v podstatné $irSim rozsahu na zaklad¢ nefinanénich ukazateli,
umoznujicich posoudit napf. moznosti dal§iho rozvoje technologickych
nebo vyrobkovych systémil na zakladé¢ stdavajicich technologii, miru pfi-
pravenosti vyrobniho systému absorbovat nové technologie, situaci u kon-
kurence apod.

U marketingu je zfejmé, Ze u radikdlnich inovaci musi byt zvolen diamet-
rdlné odli$ny pfistup nez u inovaci niz§ich fddd — pottebu, resp. poptavku po
prevratnych produktech a technologiich a sluzbach nelze zjistovat, protoze
neexistuje, je nutno ji aktivné vytvaret. Z dosavadniho vykladu vyplyva, jak
je nezbytné identifikovat fdd pfipravované inovace. U inkrementdlnich ino-
vaci je mozné zpravidla vystacit s rutinnimi postupy jejich pfipravy a reali-
zace, zatimco u radikdlnich inovaci musi pfijit ke slovu specifické metody je-
jich vybéru, posuzovani a realizace.

Kli¢ové charakteristiky obou typi inovaci vystihuje obr. 4 (Mohr 1977).

Kontinuita inkrementdlnich a radikdlnich inovaci

Inkrementalni Radikalni

® Rozsifeni stavajiciho produktu m Nova technologie vytvari
nebo procesu novy trh

® Charakteristiky produktu m Laboratorni vyzkum
dobte definovany a vyvoj

® Konkuren¢ni vyhoda m Lepsi funkeéni vztah nez
nizkych vyrobnich ndklada u ,,staré” technologie

® Vysoka frekvence vyvoje reagujici m Specifickd trzni ptileZitost
na specifickou potfebu trhu m Trh ,strany nabidky*

m Trh ,strany poptdvky“(,,demand side*) (,,supply side*)

m Zaikaznik ,,tahne“ m Technologie ,,tlaci

K tomu, aby vychodiskem managementu inovaci byl fdd inovace je nutné
hledat zptisoby jeho operacionalizace. Tento postup vychdzi z predstavy, Ze ze
zmén v produktivité prdce, technologické narocnosti, velikosti rizika,
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naroc¢nosti na dodavatele a odbératele, finan¢ni naroc¢nosti, pozadavkd na
zpusob fizeni apod. 1ze ucinit odhady o hloubce zmény, kterou dand inovace
predstavuje. V nasledujici tabulce uvidime pristup Hauschildta (2003) k této
problematice.

Sazky irhackiziesy pro srfen fadu inevare

ol Oblast pozarovani Hady

1 %yrobmi technologe

1.1 Techmelape, sa které je malokera movace, j& pro nis madné oova
1.2 Nova technologee matmanye ve velke nyife dosavadnd

1.3 Nova koostrukee vychdsl nummaing z nadi dosavadng teckmulcy
1.4 % techeackymi komponeniy nemame fadne zudenact

1. Oudlyronwy wh

2.1 Imovace vytada)e odbytowve iandly, s keenymi nemame 2adne Zlodencn
1.2 Wemame fadné fhudencsh s novymm potfebam zkamikd

2.5 Ioovace oslonmoje jané zdkcaendoy, net manee dooud

1 Vyrobed proces

1.1 Pobtebed wyrobnd zafizen pemi ve matném rozsaba k despomcy

1.2 MonciEng posnupy 8 g odebivhii o dosavadaich

1.3 Make zlosenon & virokndms postupy jeew ugn inovece welmi male

4. Tasobayvini

4.1 Chowvimi dodavatel masenil pro movact pe stéd péedvidatelog
4.2 5 marereidy pre movac minme midloe Hodenosn

4.3 Miteme se obratt pen na malo divvéryhodnych dodavaield

5. Potfeba kapitilu

5.1 Inevace s vydadupe marioeningove naklady v desud pezndnd v

5.2 Inovace s vyisduje naldlady na vizimns 2 vivos v dosud nemnamd vyis
5.3 Inevace s vydadupe vnobnd investice v dewd mepndme wia

4. Farmiled organzace
6.1 Pro imavad ¢ pome e fenke edpovédnehs vrobowehs managera
5.2 Pro mmovad e nome fids samostamé oddeélend nebo shupam

7. Wetormalmi crgamzace

7.1 Incvace malné mmini v jeemé vrtahy v podemks

1.2 Inovace rménd stavapici podmboeos nlmm

7.3 Inovace s vykada dosod neexivtupici socsilng plistapy

7.4 Incvace wyiaduge nove panaderike schopnosn

1.5 Inovace péedstavo)e symbol hodnotonrych zmén v podmka

7.0 Inovace vyiaduge asaded Fméne soraregee ve virobloud oblasti
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Faktor ¢asu v inovacnim procesu
Vychodiskem pro posouzeni tlohy faktoru ¢asu v inova¢nim procesu slouzi
ktivky zivotniho cyklu vyrobki .Jejich v literatufe nejcastéji uvddéna podoba
je uvedena na nasledujicim obrazku, kde jsou uvedeny kfivky, konstruované
na zdkladé realizovaného cash flow, odbytu v korunach a v kusech.

Obr. 5 Zivotni cyklus vyrobku
Q K¢

Cash flow
_________ Odbyt (K&)
......... Odbyt (KS)

Z hlediska faktoru ¢asu jsou u zivotnich cykla diilezité dvé okolnosti:
— okamzik uvedeni inovace na trh (timing inovace)
— pribéh zivotniho cyklu (difuze inovace)

OkamZik uvedeni inovace na trh (timing)

Z hlediska timingu inovaci je dulezny okamzik t; kdy je inovace uvedena
na trh. V zdvislosti na pouZivané strategii mtiZze byt volen néktery z nasledu-
jicich pfistupi:

a) pionyrsky (first-to-market)
b) ¢asného nésledovani (early follower)
¢) pozdéjsiho nasledovani (late-to-market)

Ad a)
Novatorstvi pfi uvddéni novych vyrobkl na trh mizZe podnikateli pfinést

fadu vyhod, jako napf.:

B dosaZeni pozitivniho image prikopnika v o¢ich vefejnosti

B vcéasné ziskdni vyhodné pozice na trhu, pii volbé distribu¢nich cest, pfi na-
kupu vyrobniho zafizeni, surovin a dal$ich vstupti

W brzké zisky diky docasnému monopolu nizkych vyrobnich ndkladi nebo
realizaci vyssich cen
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B vytvoreni vstupnich bariér na trh v podobé zdvaznych dohod s dodavateli
a odbérateli

W lepsi pfistup k omezenym zdrojim.

Novy vyrobek, zvlasté pokud je chrdnén patentem nebo jinym pravné re-
levantnim zptsobem, mliZze umoznit ziskani dlouhodobé¢jsi konkurencéni vy-
hody v porovnani s takovymi ndstroji marketingového mixu, jako je cena ne-
bo reklama.

K nevyhoddm prvnich inovdtort patii zpravidla vysoké ndklady na vy-
zkum a vyvoj, nejistota v oblasti poptdvky vyvoland zménami v potfebach
kupujicich, riziko zmén technologickych postupil u nevyzralych technologii
nebo naopak ndstup technologického skoku, znehodnocujiciho vysledky do-
savadniho vyvoje v tradi¢ni oblasti. Pokud je uvedeni nového vyrobku spo-
jeno s netspéchem, hrozi pionyrské firmée ztrata image.

Jestlize neni majitel licence nebo patentu schopen vyuzit novou technolo-
gii (napfiklad proto, Ze nema potfebné finanéni zdroje nebo odborné kvali-
fikované pracovniky), mlze se ukdzat jako vyhodné prodat licenci. Diky to-
mu se za urcitych okolnosti mohou na trhu lépe prosadit firmy, které
nevystupuji jako prvni realizatofi (tj. inovatofi), ale které patii do kategorie

N Y2

»Casnych nebo pozdé€jsich ptichozich* (tj. imitatofi).

Adb)

,,Casni nasledovnici“ se mohou vyvarovat fady rizik, které hrozi z nedo-
zrélého technického feSeni vyrobku a neznalosti nového vyrobku na trhu.
Casto mohou pfijit s feSenim, které odstrafiuje nedostatky pionyrského vy-
robku. V pfipadech , Ze pionyrska firma nedisponuje dostate¢nymi zdroji (fi-
nanénimi, kapacitnimi, lidskymi) mohou firmy z kategorie ,,early follower*
ziskat vyrazny podil na trhu.

Adc)

Firmy z této kategorie si zpravidla nemohou ¢init ndrok na ziskdni vy-
znamné&js$iho podilu na trhu ktery je bud obsazen nebo chranén masivnimi
vstupnimi bariérami. Velmi ¢asto se proto z tohoto divodu orientuji na imi-
taci vyrobkt svych konkurentti, nabizenou za nizké ceny pfi intenzivnim na-
sazeni ndstrojii komunika¢niho mixu.

I kdyz jsou v odborné literature uvadény fadou autord argumenty, které
zdlraziuji pozitivni vazbu mezi pionyrskymi inovacemi a vy$i trzniho podi-
lu, praxe ukazuje, Ze mnohdy jsou vyrobky ,,pozdéjSich ptrichozich® tspés-
néjsi, nez vyrobky novatorského charakteru (srov. napf. historii videorekor-
déru nebo vysoce vykonného laseru). Proto je nutné pfi rozhodovani
o vhodné strategii timingu peclivé vazit takové externi faktory, jako je veli-
kost a tendence rlstu trhu, existence vstupnich bariér, intenzita konkurence
apod. Z internich faktori je nutné zvazovat pfedevsim finan¢ni, vécné a lid-
ské predpoklady, véetné manazerskych schopnosti.
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Pribéh Zivotniho cyklu vyrobku (difiize inovaci)

O uspéchu inovacni akce koneckoncd nerozhoduje okamzik uvedeni vy-
robku na trh, ale rychlost, s jakou se bude rozsifovat ke svym uzivatelim. Na
obr. 5 je uvedena kfivka Zivotniho cyklu vyrobku, nejcastéji uvadéna v pub-
likacich o marketingu a inovacich. Tento pribéh difize inovace svedci o je-
ho rovnomérném pritbéhu v ¢ase, kdy na postupné se rozsifujici objemy vy-
roby posléze navazuje jejich postupné snizovani .

U progresivné se rozsifujicich inovaci miizeme zaznamenat zmény v pribe-
hu zivotniho cyklu, které vystihuje obr. 6. Na rozdil od obr. 5 je zde pritbéh ino-
vace vyjadfen na zdkladé ptirdstkd (resp. ibytki) objemu vyroby. Pro porov-
ndni je vtomto obrazku zanesena jak ktivka, svédcici o rovhomérném pribéhu
diftze, tak i kfivka, svédcici o akcelerujici podobé tohoto procesu.

Obr. 6 Ustdlend a akcelerujici podoba Zivotmiho cyklu vyrobku

AQ
111

rychly rast stabilizace

rychly pokles

Pro akcelerujici podobu Zivotniho cyklu svéd¢i ndsledujici charakteristiky:

- zkracuje se doba potfebnd k dosaZeni maximélnich meziro¢nich pfirtstki
objemu vyroby, t. j. A Q max

- zkracuje se doba potiebnd k dosaZeni maximdlnich ro¢nich objemi pro-
dukce, tj. Q max

— po dosazeni maximadlni ro¢ni produkce setrva vyroba po urcity pocet let
(nejlépe co nejdelsi) na této hodnoté

— ukonceni vyroby se neuskuteciiuje plynule, ale urychlené.

Dalsi tendenci v prib&hu Zivotnich cykld je jejich zkracovdni. Tento feno-
mén se zvlaste intenzivné zacal projevovat osmdesatych letech minulého sto-
leti. Tato skute¢nost md vyrazny dopad do pfipravy a realizace inova¢niho
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procesu, protoze je nutné jak vyzkum a vyvoj, tak i uvedeni vyrobku na trh
zvladnout ve stale krat$ich obdobich, coZ vede k nartstu ndkladt. Protoze
vyrobek zlistavd na trhu po krats$i obdobi, zkracuje se tim i doba, béhem kte-
ré se musi amortizovat veskeré ndklady na inovaci. Tato skute¢nost mizZe mit
vliv i na to, zda se podafi ,, pozdnim pfichozim® efektivn€ uplatnit na trhu.
Pro posouzeni intenzity vlivu faktoru ¢asu je mozné v této souvislosti zjisto-
vat miru progresivity (resp. stupefi zastardni) vyrobku.
Vychdzi se pfi tom z nékterého z nédsledujicich vztahi (Dvordk 1977):

tS v
SP=1 ———» popt.

P
t K

SP=[1-—2|x|1-—],
p K,

kde SP - stupen progresivity vyrobku,
t, —doba, kterd uplynula od nastupu urcité inovace v celosvétovém
méritku,
t, - pfedpokldadand délka cyklu Zivotnosti dané inovace,

K, — pocet konkurenti jiz vyrdbéjicich analogicky vyrobek, popt. pou-
Zivajicich urcitou technologii,

K, — pfedpokladany pocet konkurenti.

Cim vice se bude stupeii progresivity blizit jedné, tim bude ve vétsi mife
respektovan faktor Casu a vyrobek bude mit veétsi nadéji na efektivni uplat-
néni na trhu. Naopak pokud by méla progresivita poklesnout pod urcitou
droven (kterd bude u jednotlivych vyrobk rtiznd) bylo by lepsi s takovymto
vyrobkem na trh viibec nepfichazet.

Zdroje inovaénich impulzii
Rozhodnuti o tom, jaky fdd inovace realizovat a jak organizovat priibéh in-
ovac¢niho procesu miiZze byt ovlivnéno charakterem inovac¢nich impulzt. Tyto
inovacni impulzy miZeme podle jejich plivodu ¢lenit ndsledujicim zpisobem:
— vyvolané (,,tazené“) technologiemi (Technology- push)
— vyvolané trhem (Market-pull)
- vyvolané ostatnim okolim (napf. konkurenci, ekologickymi aspekty apod.)

Technologiemi vyvolané inovace mohou mit riiznou hloubku (¥ad). Pokud
novy vyrobek vznikd na zdklad¢ desitky let zndmych technologii, nepfedsta-
vuje pro trh Zddnou novinku. Otdzkou zistavd, do jaké miry jsou tyto inova-
ce potfebné z hlediska zdkaznika. Pokud je zvySeni parametrli uZite¢nych pro
zdkaznika v potfebné relaci k jeho cené, tyto vyrobky se nesetkdvaji pii své
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komercionalizaci s podstatnymi problémy. Pokud ale dochazi ke zdokonalo-
vani vyrobkti na zakladé¢ urcité technologie pfili§ dlouho, mize dojit k situa-
ci, Ze dana technologie je ,,pfesycena“ vlastnostmi vyrobki, které na jejim
zakladé vznikly. Tato piesycenost se miiZe projevit v tom, Ze novy vyrobek se
za dobu své zivotnosti uzivateli nevyplati. Z téchto divodd je zapotiebi vel-
mi peclivé z ekonomického hlediska pfezkoumavat inovace, iniciované vlast-
nim technickym a konstrukénim oddéleni.

Jin4 situace nastdv4, jestliZze jsou nové vyrobky zalozeny na novych, ¢asto
prevratnych technologiich, to znamen4, Ze se jedna o vyrobky s vysokym ¥4-
dem inovace a s minimdlni, resp. u pionyrskych inovétort s nulovou mirou
opozdéni. Vzhledem k jejich diskontinudlnimu charakteru trh tyto inovace
neznd a proto po nich v prvnich okamzicich bez ohledu na jejich technickou
progresivitu (nebo pravé v jejim dasledku) neexistuje poptdvka nebo je pou-
ze minimdlni. Je na marketerech, aby vcas rozpoznali tyto pfipady a aby na
né odpovidajicim zplsobem reagovali marketingovym instrumentariem
(propagace, Public Relation apod.).

Inovace vyvolané trhem v poslednich letech zacinaji pfevlddat. Podle né-
kterych autord 75-95 % tuspésnych inovaci ve Spojenych statech spadalo do
této kategorie. Riziko netspéchu je pfi dobré znalosti trhu podstatné nizsi
nez u technologiemi vyvolanych inovaci. Pro tyto inovace neni nutné novy
trh vytvaret, ale na zaklad¢ pfistupll inovacniho marketingu je nutné zvladat
jejich uvedeni na stdvajici trhy.

K inovacim vyvolanym ostatnim okolim casto vedou ekologické aspekty.
MiizZe se jednat o tlaky vyvolané zménénou administrativou nebo zvySenou
citlivosti spotiebitelll k ekologickym otdzkdm. V praxi jednotlivé impulsy,
vedouci ke konkrétnim inovaci viceméné splyvaji a uspé$né inovace vznika-
ji na zakladé vSech tfi uvadénych aspektd.

Proinovaéni podnikova kultura
V podnicich, které€ se intenzivné zaméfuji na inovace a vytvareji pro jejich
realizaci pfiznivé podminky, mizZeme nalézt fadu spolecnych charakteristik.

Patii k nim mj. nésledujici aspekty:

— inovacni proces ve své ,tradi¢ni podobé“ sestdvajici ze vzdjemné oddéle-
nych fazi: vyzkum — vyvoj — vyroba — uziti svadi k resortismu, kdy se jed-
notlivé podnikové useky zabyvaji pouze svymi vlastnimi tikoly a problémy
a Casto vystupuji viici ostatnim oddé€lenim jako svého druhu ,,protivnik®.
Je mozné rozlisit tfi druhy vnitropodnikovych bariér: mezi vnitropodniko-
vymi nakladovymi nebo ziskovymi stfedisky, mezi funkénimi dseky (vyro-
ba, marketing, finance atd.) a mezi hierarchickymi drovnémi fizeni (top
management, stiedni ¢lanek fizeni, mistti). Odstranéni téchto bariér je
pfedpokladem pro dspésny inovacni proces

— ochota k horizontilni a vertikalni kooperaci. Zvlasté inovace vysokych t4-
dii se neobejdou bez spoluprace potencidlnich konkurentt pfi feseni tech-
nickych problémt, vytvareni standardii apod. Neméné dulezita je i verti-
kédln€ zamérenad spoluprace, prednostné orientovand na konecné uzivatele.
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Ti mohou vystupovat jako inicidtofi nimétd na inovace, pii jejich ovéro-
vani a uvddéni na trh

— tolerance vuci riziku a netispéchu — vysoka rizikovost inovacnich projektii
nutné vede k tomu, Ze nékteré projekty se ukazi jako chybné a neredlné.
S touto skutecnosti je nutné pocitat, z jejich pribéhu je zapotiebi Cerpat
poucenti, ale nemély by byt divodem k postihu jejich pivodct

— prostor pro kreativitu, umoznujici vykonnym pracovniklim ¢ast své pra-
covni doby individudlné sméfovat

— pocit jistoty pro zaméstnance, Ze pfi prosazeni urcité inovace nezlistanou
bez uplatnéni

— vSestranna komunikace a informace, umoziujici sdileni informaci, napadi
a znalosti pfi pfiprave i pii prosazovani inovaci

— daraz na dosSkolovani a preSkolovani pracovniki, s cilem zajistit troven
kvalifikace pracovniki, nezbytnou pro realizaci inovaci

— podpora ,Sampionii‘‘, vychazejici z presvédceni, Ze pro realizaci inovaci
jsou nezbytni nejenom jedinci schopni inovaci vymyslet, ale i prosadit.
V této souvislosti se hovoii téZ o tzv. aktérech inovaci.
V tomto vyctu charakteristik proinovacni podnikové kultury bychom

mohli ddle pokracovat. Vahs a Burmester (2005) uvadéji piehled otdzek

(,,checkliste*), které je zapotiebi v této souvislosti zvazovat.

Aktéri inovaci

Jiz Schumpeter (1912) upozoriioval na skute¢nost, Ze pfi prosazovani ,,no-
vych kombinaci“ je zapottfebi odliSovat funkci vynalezce a funkci podnikate-
le, ktery je jakousi prodlouZzenou rukou vynélezce. Od té doby ptibyvalo v li-
teratufe poznatkill o tom, Ze pfi prosazovani inovaci je nezbytnd angazovanost
osobnosti, schopnych nejenom kreativniho mysleni, ale rovnéz nadanych
schopnosti pfekondvat inovacni bariéry a vytvatet predpoklady pro realizaci
inovaci. Jejich existence zacala byt postupné povazovana za jeden z rozhodu-
jicich faktorti uspé€Snosti inovace. V anglosaské literatuie se pro osobnosti vy-
razné angazované v procesu inovace vzilo oznaceni ,,Sampién“ (champion),
s tim, Ze se nevylucovalo, Ze tito ,,Sampioni“ mohou zvladat soucasné jak tviir-
¢i, tak i realiza¢ni stranku inovac¢niho procesu. V némecké literatuie pfisel
Witte (1973) s terminem ,,promotor®. Tento autor odlioval ,,promotora mo-
ci* (Machtpromotor) a ,,odborného promotora (Fachpromotor). Na Witteho
navazali pozdéji Hauschildt a Chakrabarti, ktefi zacali rozliSovat jeste ,,pro-
cesniho promotora“ (Prozesspromotor). Koneéné Gemiinden a Walter(1995)
doplnili tuto triddu o ,,promotora vztahii“ (Beziehungspromotor).

Ulohu jednotlivych promotorii v inovaénim procesu vystiZzné popisuje
Hauschildt (2004).

Jednotlivi promotofi za tikol plsobit pfi prfekondvani bariér neochoty, ne-
znalosti a nepotfebnosti, které se vyskytuji prakticky v kazdém inova¢nim
projektu. Promotor moci nasazuje fidici nédstroje pro prekondni odporu
a vytvari a zajistuje materidlni zdkladnu pro inovace, odborny promotor je
zdrojem kreativity a odbornych poznatkl a procesni promotor podporuje
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komunikaci a napoméha vytvareni vztah mezi tcastniky inovacniho pro-
cesu predevsim uvnitf podniku. Poslanim promotora vztahi je odstraniovat
bariéry ve vztahu k externim partnertim, umét je ziskat k potfebné spolu-
praci. Podle Hauschildta s po¢tem promotort stoupa fad inovace, zdvaznost
ziskanych informaci, technicky dspéch a ekonomicka dspésnost inovace
(2004, s.211). S ohledem na tyto skutec¢nosti se domnivame, Ze by tloze pro-
motort pii zajistovani efektivnosti inovaci méla byt v dal§im vyzkumu vé-
novana vyrazna pozornost, protoze se jednd o jeden z faktorti s mimotad-
nym vlivem na ekonomickou efektivnost inovaci.

9. 3. Etapy (faze) inovacniho procesu

Z linedrniho, resp. fetézovitého znazornéni inovaéniho procesu vyplyva,
Ze je mozné tento proces rozdélit do fady etap (fazi). Vétsina autord se sho-
duje v tom, Ze k témto fazim patii ziskavani ndimétl na nové vyrobky, selek-
ce a vybér namétd, prosazovani ndimétl a uvedeni na trh (komercionalizace).
Vahs a Burmester (2005) a Trommsdorf a Steinhof (2007) doporucuji, aby
prvni etapu inovacniho procesu tvofila iniciace inovaci, resp. inova¢ni im-
puls. Tohoto pfistupu se pfidrzime v dal§im vykladu.

9. 3. 1 Inovacni impuls

V predchézejici ¢ésti této kapitoly jsme ukdzali, Ze impulsy k inovacim
mohou mit sviij plivod v oblasti technologif, trhu a dalsich faktorech podni-
kového okoli. Kromé téchto externich faktorti mtiZe ale inovacni impuls vy-
plynout i z internich pficin, jako je napf. snaha o lepsi vyuziti kapacit, potie-
ba fesit vnitropodnikové problémy, proinova¢ni podnikova kultura apod.

Bez ohledu na externi nebo interni charakter inovacnich impulsi je zapo-
tiebi pii snaze o jejich poznani vychdzet ze strategické situa¢ni analyzy, nej-
Casté&ji v podobé tzv. SWOT analyzy. Tento ndzev pochdzi z anglickych slov
Strengths, Weaknesses, Opportunities a Threats, neboli silné a slabé stranky
a prilezitosti a rizika, s tim, Ze p¥ileZitosti a rizika mohou byt dile posuzova-
na na zakladé analyzy PEST (Political, Economic, Social, Technological op-
portunities and threats).

Silné a slabé stranky maji subjektivni, managementem ovlivnitelny cha-
rakter. Mezi silné stranky podniku mize napf. patfit napt. kapitdlova sila
podniku, vysoky trzni podil, excelentni kvalita vyrobkii, moderni technolo-
gie, zkuSeny proinovacné orientovany management apod. Slabé stranky mo-
hou spocivat napt. v neuspokojivé finan¢ni situaci, zastaralych technologiich,
vysoké zadluZenosti, v nespolehlivych a madlo flexibilnich dodavatelich.
Objektivni charakter maji pfileZitosti a rizika. PtileZitosti miZe byt rilst
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poptavky, moznost integrace, otevieni novych trhi, nebezpeci trhu mohou
spocivat v nestabilité trhu, silné konkurenci, malé moznosti diferenciace pro-
duktd, otevieni trhu pro zahrani¢ni konkurenci atd. Pokud budou v analyze
prevladat silné stranky spolu s pfiznivou situaci na trhu mize podnik zvazo-
vat napft. orientaci na inovace vyssiho fadu, kterymi by posilil své postaveni
v soutézi. Naopak pfi dominujicich slabych strankdach bude muset podnik své
inovacni aktivity peclivé zvazovat a spiSe se bude orientovat na inovace niz-
Sich radt, realizované z pozice ,,pozdéjsiho ptichoziho*.

Vhodnym doplnénim analyzy SWOT je analyza vyrobkového portfolia
podniku, a to pfedev§im metodou tzv. GE-rastru. Jedna se o vicefaktorovy
model hodnoceni atraktivity trhu a konkuren¢nich prednosti, ktery byl prv-
né aplikovéan u firmy General Electric.

Atraktivitu trhu (kterd ma objektivni charakter) mizeme vyjddfit napf. té-
mito faktory:

. Velikost trhu a roc¢ni mira jeho ristu

2. Kvalita trhu

W rentabilita oboru

B prostor pro cenovou politiku

B moZnost ochrany technického know-how

B podil a struktura potenciondlnich odbératelil, kvalita jejich jedndni a na-
kupniho chovani (napf. solventnost)

B vstupni bariéry pro nové konkurenty

B hrozba substitu¢nich vyrobka atd.

3. Zdsobovdni surovinami a energii

B nebezpedi vypadku v zdsobovani

B vliv zmén cen na hospodarnost vyroby

B existence alternativnich surovin a energii
W kvalita jednani a chovani dodavatelt atd.

4. Situace v okoli podniku

W zdvislost na konjunktute

W infla¢ni zranitelnost

W zdvislost na zdkonodarstvi

W zdvislost na vefejném minéni
W riziko stdtnich zdsaht

B ckologické souvislosti atd.

Relativni konkurenéni prednosti vyrobki, tj. subjektivni faktory, mohou
spocivat napf. v ndsledujicich oblastech:

. Relativni pozice na trhu
B trzni podil a jeho vyvoj
W velikost a finan¢ni sila podniku
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W rentabilita vyrobku

B marketingovy potencidl podniku (image, vztahy k odbérateliim, pfimé-
fenost ceny parametrim vyrobku, dodaci podminky, servis, terminy
dodavek atd.).

2. Relativni vyrobni a zdsobovaci potencidl

B hospodarnost (nizké ndklady diky vyssi sériovosti, lepSimu vyuzivani ka-
pacit apod.)

W flexibilita vyrobniho zafizen{

B vlastnictvi licenci, patentd, ochrannych znamek

B nakupni logistika

W inovacni potencidl, situace ve vyzkumu a vyvoji

B geografické prednosti (ve vztahu k dodavateliim, odbérateliim, zdrojim
pracovnich sil)

B potencidl rlistu produktivity prace a vyssiho vyuziti kapacit.

3. Relativni kvalifikace ridicich pracovnikii

B profesionalita, pracovni nasazeni

B proinovacni klima

B mimofadné znalosti a zkuSenosti (napf. z urcitych trhii nebo hospodar-
skych systémi) apod.

Vycet moznych faktor ovliviiujicich atraktivitu trhu, popf. vyjadiujicich
konkurenc¢ni pfednosti vyrobku neni predchdzejicim pfehledem vycerpan,
v zdsadé¢ zdlezi na podniku a okolnostech jeho ¢innosti, které faktory do po-
rovndni zahrne a jakou jim pfisoudi dileZitost (srov. napf. Synek a kol., 2003).

Z této analyzy mohou vyplynout poznatky o tom, u jakych vyrobkli mdme
na zdkladé subjektivnich a objektivnich faktorii Sanci uspét na trhu, popf. zda
se mame soustfedit na vylepSeni technickych, ekonomickych, dodavatel-
skych apod. charakteristik u vyrobkt, které se nachdzeji v pfiznivé situaci
z hlediska situace na trhu.

Jak situacni analyza, tak i GE-rastr umoziiuji ziskat pfehled o situaci
a moznych smérech inovacniho procesu v soucasnosti. Kromé toho je v této
fazi inovacniho procesu nezbytné ziskat predstavu o trendech budouciho vy-
voje. K tomuto tcelu slouzi napf. delfskd metoda, popf. metoda scénaiti. Je-
jich podrobnéjsi popis najdou zajemci ve specializované literatufe.

9. 3. 2 Tvorba namétii na nové vyrobky

Naméty na nové vyrobky lze ziskdvat z internich, popt. externich infor-
macnich zdroji a prostfednictvim kreativnich technik, které jsou zaméteny
na hleddni novych, origindlnich feSeni na zakladé¢ predstavivosti.

K externim zdrojiim patfi publikace,patentova literatura a resSerSe, analy-
za konkurence, informace od dodavatelil a zdkazniki, mezi interni zdroje
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informaci patii naméty zaméstnancti, obchodnich zdstupcti, poznatky z pod-
nikovych prodejen, informace a poznatky z podnikovych materiali, jako jsou
napf. vyzkumné zprdvy, podnikatelské plany, vyrobni dokumentace, rekla-
mace zdkaznikl a celd fada dalSich podkladd.

K nejrozsifenéjsim kreativnim metoddam patfi brainstorming, brainwriting,
metoda 635, morfologicka analyza a synektika.

Patrn€ nejznaméjsi metodou je brainstorming, kdy skupina zpravidla 5-12
Ucastnikl formuluje co nejvice ndpadil bez ohledu na jejich kvalitu. Tyto na-
meéty jsou zaprotokolovany a je moZné se k nim pozdéji vrétit. K zdsaddam této
kreativni techniky patfi zdkaz kritizovat ndpady ostatnich dcastniki. Své ndpa-
dy by méli icastnici sdélovat spontanné ihned poté, jak je napadnou. Variantou
brainstormingu je brainwreiting, v jehoZ priibéhu zaznamenadvaji tcastnici své
napady vlastnoru¢né na kolujici protokoly. Odpadd zde nebezpeci zkresleni né-
padli moderdtorem. Tak u metody ,,635° Sest ticastniki béhem urcité doby
(zpravidla 5 minut) zapiSe tfi ndpady na pfipraveny formulaf a preda ho dalsi-
mu tcastniku. Celkem takto prob&hne 5 kol, béhem kterych jsou jednotlivé na-
pady ostatnimi dcastniky komentovany, popf. déle rozvijeny a dopliiovany
o dal$i moznosti. Na rozdil od téchto skupinovych kreativnich technik je moz-
né morfologické analyzy vyuZit i individudlnim zpisobem. U této metody si
v tvodu stanovime hlavni parametry, charakterizujici feSeny problém , déle
uvedeme vSechna moZna feSeni kazdého parametru a na tomto zdklade vytvo-
fime vSechny kombinace. I kdyZ nékteré z nich budou zcela nesmyslné, mtize se
mezi nimi vyskytnout i zcela nové feSeni urcitého problému.

Vysledkem tohoto druhého kroku inovaéniho procesu bude mnozina na-
métl na nové vyrobky. V dal§im kroku je nezbytné tyto ndméty posoudit
a vybrat z nich takové, které budou technicky realizovatelné a budou skytat
nad¢ji na ekonomicky dspéch.

9. 3. 3 Selekce a vybér naméti

Dilezitost této etapy spocivad v tom, Ze véasné vyiazeni neperspektivnich
feSeni umozni zna¢nou dsporu ndkladi, a to jak skute¢né€ vynalozenych na
projekty, které budou v dalsi fazi zastaveny, tak i oportunitnich, vzniklych
tim, Ze nespravnym feSenim jsou vazany prostiedky, které by jinde byly zis-
kové. V pocatecnich fazich selekce jsou informace o inovaénim zaméru vel-
mi kusé a maji zpravidla technicky charakter (technickd uskuteénitelnost)
nebo trzni na obecné drovni (trzni potencial). Teprve v dalsich fazich , s tim
jak pfibyvaji informace trzniho a ekonomického charakteru, je mozné pou-
Zit metody, zndmé napt. z hodnoceni ekonomické efektivnosti investic.

Proces selekce tak zpravidla probiha ve dvou ¢i vice etapach a ma iter-
ativni charakter. V jeji ivodni Casti se nejcastéji pouzivd metoda ,,prehledu
otazek‘‘- checklistii.

Ptiklad checklistli pro tuto fdzi inova¢niho procesu uvadéeji Vahs a Bur-
mester (2005).
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Otdzky jsou zaméfeny na nasledujici oblasti:
1. trzni situace

— uspokojovéni potieb

— prirtstek uzitku pro spotiebitele

— vliv na kupni rozhodnuti

— komunikovatelnost

2. technicka uskutecnitelnost
— dostupnost technologif
¢ vlastnim vyvojem
* ndkupem licence

3. zakonodarstvi
— zakonna omezeni
— budouci vyvoj v této oblasti

4. situace v oblasti pravni ochrany
— patent
— uzity vzor
— znacka
¢ narodni
e mezinarodni
— moznost ziskdni prav

5. sluditelnost se strategii
— uimage
e v socidlni oblasti
e v oblasti zivotniho prostfedi
* v ndvaznosti na znacku
— u zaméfeni inovaci

Na jednotlivé otdzky se odpovidd: ano, resp. ne a podle poctu kladnych od-
povédi se rozhoduje o setrvani namétu v dalsim posuzovdni. To se nejcastéji
uskutecéniuje na zdkladé sestavovani ohodnocovacich soustav (té€Z nazyvanych
modely bodového ohodnoceni popf. scoringové metody), které umoziuji zahr-
nout do rozhodovaciho procesu jak kvalitativni, tak ¢dste¢né i kvantitativni
aspekty. Ohodnocovani tabulky je moZné sestavovat opakované a podle miry,
v jaké pfibyvaji znalosti o projektu mohou byt ddle zpfesnovany. U parametrii
komplexniho charakteru je mozné sestavovat dil¢i ohodnocovaci soustavy.

Pii sestavovani ohodnocovacich soustav se postupuje nasledovné:

— stanovime parametry relevantni pro rozhodovani

— stanovime vahu téchto parametrd (Casto se pro tento ucel uplatiuje tzv.
»parové ohodnoceni*

— u kazdého z parametrii stanovime jeho bodové ohodnoceni, napf. na
100- bodové stupnici
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— prondsobenim bodového ohodnoceni s vahou daného parametru ziskdme
jeho vdzené bodové ohodnoceni

— soucet vazenych bodovych ohodnoceni v§ech parametrti udava celkovy va-
Zeny pocet bod, ktery urcity navrh ziskal
Tento pocet bodli miZeme porovnat s predem stanovenym limitem poctu bo-

du, ktery musi navrh nového vyrobku ziskat, aby se s nim mohlo dile uvazovat.

Dadle uvadime ptiklad ohodnocovani soustavy, do které byly zatazeny né-

sledujici parametry (v zdvorce uvadime vahy téchto parametri):

trzni potencidl vyrobku (0,4)
vyrobni moznosti (0,3)
ristovy potencial (0,2)
vyse vydaji na vyvoj vyrobku (0,1)

Pro trzni potencidl vyrobku byla stanovena nasledujici submatice:

Tab. 1 Submatice parametru ,,trZni potencidl vyrobku*

Dil¢i Viha diléich 100-80 bodu 80-60 bodii 6040 bodii 40-20 bodi 20-0 bodt
kritéria kritérif velmi dobry dobry stfedni Spatny velmi $patny
Vyuzitelnost vsechny trhy je zapotfebi | asipolovinu | pro nejdilezitéjsi | jsou nutné zcela
stavajiciho jsou s nim pouze malo odbytu je trhy jsou nutné | nové odbytové
odbytového dosazitelné novych mozno nové odbytové cesty
systému 02 odbytovych realizovat cesty
cest dosavadnimi
cestami
Vztah ke dopliiuje dopliiuje patii ke miize byt zcela novy
stavajicimu stavajici stavajici stavajici castecné vyrobek, ktery
sortimentu vyrobkovou vyrobkovou vyrobkové piipojen ke nelze prifadit
linii, kterd linii linii stavajici k zadné
nebyla plné vyrobkové linii | vyrobkové linii
02 vytizena
Vztah ke podporuje silné ovliviiuje nahrazuje
stdvajicim 0,2 odbyt jinych neutrdlni maly vliv odbyt stavajicich stavajici
vyrobkim vyrobki vyrobkl vyrobky
Regulace cen podstatné Ppriznivejsi podstatné vyssi
a kvality ve vztahu piiznivéjsi nez nez L .. cena nez
ke konkurenénim 0.2 u konkurence | u konkurence stejna horsi u konkur, vyr.
vyrobkiim stejné kvality
Odbératelé 01 dosavadni pievdzné Castecné prevazné zcela
’ dosavadni novi novi novi
Pocet potiebnych riiznd pfani riznd pfani cetné varianty
variant vyrobkii zdkazniki, ale zdkaznikil s proménlivymi
01 sadné velmi staci malé s vys$s§imi, ale stavy zdsob
’ zadne malo zdsoby stejné vysokymi
obchodu stavy zdsob
u jednotl. variant

Pfi maximadlné dosazitelnych 400 bodech (po zohlednéni vah) se mize po-
vaZovat za dostatecné napt. dosaZeni minimdalné 320 bodd.
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9. 3. 4 Prosazovani namétu

V této etapé dozrava technické reseni vyrobku natolik, Ze je mozné pied-
nostné fesit otdzku, do jaké miry bude navrhovany vyrobek dispésny na trhu
a jak bude efektivni pro vyrobce.

Nadéjnost vyrobku je mozné posuzovat podle toho, jak spliiuje pozadav-
ky tzv. CIA analyzy. (Competitive Innovation Advantage), kterd zdiraz-
fiuje, Ze pro uspéch vyrobku je dllezité nejenom vlastni technické feSeni
vyrobku, ale i vyhodnost nového vyrobku pro uzivatele. Konsument neni
ochoten platit vy$8i cenu za novy vyrobek jenom proto, Ze md vys$i para-
metry oproti svému predchidci, ale proto, Ze mu nové parametry pifindse-
ji ekonomickou vyhodu.

Trommsdorf a Steinhof (2007) doporucuji posuzovat CIA podle nasledu-
jicich kriterif:

1. vyrobek musi mit vyraznou pfevahu v porovnéni s konkurenci

2. tato prevaha musi byt z hlediska zdkaznika dtleZita

3. zdkaznik si ji musi byt védom

4. nemtze byt jednoduse dosazena konkurenci

5. nemuzZe byt zpochybnéna vlivy okoli.

Rozhodujici vyznam ma druhy z faktord. Zakaznik musi byt piesvédcen
o tom, Ze jeho soucasné, popt. budouci potfeby budou pfipravovanou inova-
ci uspokojeny lépe, nez u stavajicich nebo konkurenci pfipravovanych vy-
robkd.

Na dosazeni této konkurenc¢ni vyhody ma vyrazny vliv cena. Proto se do-
porucuje, aby minimdalné v této fazi pripravy nového vyrobku byly dodrzo-
vany principy target costingu. Jednd se o managersky princip, zaméteny do
ndkladové oblasti s cilem ptispét k dosazeni zakazniky akceptovatelné ceny.
Jeho podstatu tvofi:

— urceni limitu ceny neni stanoveno na zdkladé obvyklého pfistupu, tj. vy-
robnimi ndklady a ziskem, ale trhem akceptovatelnou prodejni cenou

— z limitd vyrobnich ndkladd vyrobku Ize urcit cilové ndklady pro jednotlivé
soucdsti vyrobku a limitni ndklady pro vyrobni procesy.

Z téchto zasad vyplyv4, Ze cenu vyrobku urcuji funkéni vlastnosti a niko-
liv naopak.

Zvlasteé u inovaci vysokych fadi je zapotiebi k realizaci inovaéniho pro-
cesu nutné pfistoupit na zdkladé€ zdsad projektového Fizeni. Pod timto ter-
minem rozumime cilové orientované planovdni, fizeni a kontrolu projek-
td, zaméfenych na realizaci cCasové vymezenych, novatorskych
a komplexné zaméfenych projektli. Rizeni inovacnich projektli se v po-
rovnani s béZnymi projekty vyznacuje fadou specifickych rystli, souviseji-
cich napf. s existenci konkurenéniho tlaku, jejich poloflexibilni povahou
apod. Podrobnéji viz 13. kapitola této publikace a napf. Dvofdk a kol.
(2006, s. 141-142).
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V této fazi inovacniho procesu by rovnéz mélo dochézet k upresiiovani plant
realizace marketingového mixu. Ten Kotler (2004) definuje jako soubor taktic-
kych marketingovych ndstrojii — vyrobkové, cenové, distribuéni a komunikaéni
politiky, které umoznuji firmé upravit nabidku podle ptani zédkaznikti na cilovém
trhu. Ve vyrobkové oblasti je zvazovano, v jakych variantach provedeni a na ja-
kych trzich ma byt vyrobek nabizen, jak m4 byt budovano jeho image a vytva-
fen desing, pod jakou znackou m4 byt proddvéan , jak ma organizovan servis.
U ceny se rozhoduje o tom, zda ma byt pti uvedeni na trh volena vyssi cena s tim,
Ze vyrobek si zpoc¢atku budou potizovat spiSe zdkaznici ,,inovativniho* zaméte-
ni nebo naopak nizkd cena, umoznujici rychlé rozsiteni vyrobku. Zvazovany jsou
rovnéz otazky moznych zavadécich rabatti, platebnich podminek a pod. V tésné
vazbé na cenu vystupuji jednotlivé nastroje komunikaéniho mixu, zvla§té potom
reklamy. Public relations miize mit zna¢ny vyznam pfi uvadéni na trh diive ne-
znamych produktii. V oblasti distribuéni politiky se fesi otdzky distribucnich
cest, clankovitosti prodeje, dostupnosti distribu¢nich siti apod. Podrobnéji o pla-
novani marketingového instrumentaria viz napt. Kotler (2004).

V této fazi invencni faze inovacniho procesu poprvé dochazi k materiali-
zaci inova¢niho ndmétu v podobé€ prototypu. Na jeho zdklad€ je moZné rea-
lizovat testovdni jeho uzitnych vlastnosti v laboratotich, u potenciélnich z4-
kaznikli a na zdklad¢ jejich vysledkil se mohou realizovat i marketingové
testy vyrobku. Tyto testy maji podle Kotlera (2004) umoznit ziskat zkusenosti
s marketingem daného produktu jesté ptfed investovanim velkych ¢astek do
jeho uvedeni na trh. V jeho pribéhu se ovéfuje segmentace vyrobku i pou-
zZiti jednotlivych nastroji marketingového mixu.

Vysledky marketingovych testii a poznatky z prizkumu trhu umoziuji
v nékterych pfipadech pfistoupit ke kvantifikaci o¢ekavani, spojovanych
s inovaci. Jednd se o odhady takovych ekonomickych veli¢in, jako je vyvoj tr-
zeb, trzniho podilu a ukazatelt efektivnosti (napf. v podobé ukazatelti zna-
mych pfi posuzovani efektivnosti investic, tzn. vynosnosti, doby splaceni,
¢isté soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta-podrobnéji o téchto
metodach viz napt. Synek a kol. (2003) .

9. 3. 5 Uvedeni na trh (komercializace)

Pozitivni vysledky krokt, provadénych v rdmci pfedchézejici etapy mohou
vést k rozhodnuti uvést novy vyrobek na trh. V této souvislosti je zapotiebi
fesit Fadu otazek. Patfi k nim:

— upfesnéni nastrojd marketingového mixu (ceny, propagace, distribu¢nich cest)

— posouzeni nebezpedi ,kanibalizace®, tj. roz§ifovani nového vyrobku na
ukor dosud uspésného stavajictho vyrobku

— vyhodnoceni ekonomické situace na trhu a u potencidlnich zakaznikt (vy-
voj redlnych mezd, intenzita konkurence apod.)

— rozhodnuti, zda bude novy vyrobek uvadén na vybranych trzich selektiv-
né&, popft. globdlné
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Empirické vyzkumy ukazuji, Ze pres veskerou odlisnost vyrobkt a trhii Ize

v procesu difuze inovaci vysledovat urcité spolecné rysy. Tak rychlost difuze

vyrobki zavisi podle Rogerse (2003) na ndsledujicich charakteristikdch vy-

robku:

— relativni vyhodnost inovace v porovndni se stdvajicim feSenim, resp. kon-
kurenci, a to jak z technického, tak i z technicko-ekonomického hlediska
nebo Cisté ekonomického hlediska (pomér vykon/cena, rentabilita apod.

— kompatibilita, tp znamenda v daném ptipad¢ slucitelnost se stavajicimi zku-
Senostmi, navazujicimi technickymi zafizenimi a potfebami zakaznikl

— komplexnost, dand slozitosti inovace a obtiZnosti jejtho vyuzivani. S rlistem
fadu inovace roste jeji komplexnost a naro¢nost na pochopeni a realizaci

— ovéritelnost — moznost sam si vyzkouSet inovaci mize pozitivné ovlivnit
kupni rozhodnuti

— sdélitelnost — rychlosti difuze napomdhd moznost zdkladni charakteristiky
urcité inovace popsat nebo nékomu sdélit své zkuSenosti.

Stejny autor dospél k zavéru, Ze je mozné popsat typické skupiny zdjemcii
o nové vyrobky. Patfi k nim novéatofi (tvofi 2,5 % zdjemct), ¢asni uzZivatelé
(13,5 %), rannd mensSina (34 % ), pozdni mensina (34 %) a opozdilci (16 %).
Je na marketingovych odbornicich, aby se uplatnénim marketingového in-
strumentdria pokusili toto rozvrstveni, odpovidajici v podstaté¢ Gaussoveé
kiivce, zménit ve prospéch novatori a ¢asnych uzivatelti.

Urcitou pomickou typu ,,aby se na nic v této fazi inova¢niho procesu ne-
zapomnélo“ muze slouzit nasledujici prehled otdzek (checklisten), obsazeny
v publikaci Vahs, Burmester (2005).

Piehled otazek (Checkliste) Uvedeni na trh

B Jsou si vSechny osoby v podniku, které se podileji na inovacnim procesu
védomy toho, Ze uvedeni na trh je konec koncli rozhodujici pro tspésnost
inovace?

B Jaka role pfislusi marketingu v souvislosti s uvedenim produktové inova-
ce na trh?

B Kde ve vasem podniku a v oboru vidite kritické faktory uspésnosti uvede-
ni novych produkt na trh?

B Jsou cilené vyhodnocovany vysledky vyzkumu trhu, inovaci a jejich difuze
a podileji se takto ziskané poznatky na tvorbé konceptu uvadéni na trh?

B Existuje v podniku jasna predstava o cilech, které ma sledovat inovacni
marketing?

B Je v podniku definovand marketingova strategie pro uvadéni novych pro-
duktd na trh?

B Postupuje se pfi uvddéni na trh systematicky a ve vazbé na individudlni
ramcové podminky vyrobku nebo md pribéh uvedeni na trh spiSe chao-
ticky a nahodily charakter?

B Jakym zplsobem a v jakém rozsahu jsou na uvddéni na trh pfipraveni
vlastni pracovnici?
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B Existuji cilend opatieni v interni komunikaci?

B MiiZete identifikovat hlavni skupiny zdkaznikd, které maji zvlastni vyznam
pfi uvadéni na trh?

B Jsou pied plosnym uvedenim na trh shromazdovany poznatky, ziskané na
testovacim trhu a jsou cilené¢ vyhodnocovany poznatky od pilotnich za-
kaznikd?

B Je start vyrobku na trhu dostatecné a vcas ptipraven, zvlasté prostiednic-
tvim komunikacnich opattfeni?

B V jakém rozsahu a k jakému okamziku jsou pfi uvadéni novych produkti
na trh pouzity klasické marketingové nastroje?

B Snazi se podnik pfijmout opatieni pro ziskdni zcela novych zdkaznikd ne-
bo takovych , jejichz predstavy a ocekdvani byly nedostatecné zfetelné vy-
jadfovany?
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10.
INOVACNI PROCES
A JEHO FINANCOVANI



10. 1 Zvlastnosti financovani inovacniho procesu

Omezeny rozsah prostfedkd, které mize spolec¢nost, popf. jednotlivé fir-
my vénovat na financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci spolu s nepfebernym
mnozstvim ndmétd na inovace stavi do poptedi problematiku financovani in-
ovacniho procesu jak v jeho invencni, tak i v inovacni fazi. Jen vyjimecné je
pfedmétem financovani inovacéni proces v celém jeho rozsahu. Zpravidla
jsou feSeny otdzky financovani vyzkumu a vyvoje a oddélené otdzky finan-
covani zavedeni vysledkd vyzkumu a vyvoje do praxe, tedy vlastni inovace.
Tento pristup se projevuje mj. i v Ceské legislative, kde v zdkladni pravni nor-
mé — Zakon ¢.130/2002 Sb., o podpote vyzkumu a vyvoje z vefejnych pro-
stftedkd a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl (zdkon o podpote vyzku-
mu a vyvoje), je feSena, a to pouze v omezeném rozsahu pouze problematika
podpory vyzkumu a vyvoje. Omezenost této pravni normy krome toho, Ze se
viibec nezabyva inovacemi, spoc¢iva mj. v tom, Ze podporu vyzkumu a vyvo-
je omezuje pouze na piimé formy této podpory a zcela opomiji i dal$i moz-
nosti jejtho poskytovani.

Gerybadze (2004) vypocitava fadu okolnosti, které je zapotiebi pti feSeni
problematiky financovani brat do tvahy. Patfi k nim mj. informacni asymetrie,
spocivajici v tom, Ze dostatecné podrobné udaje a kvalifikované znalosti o in-
ovacnich procesech ma k dispozici jen omezeny pocet tiastnikil rozhodovaci-
ho procesu. Ti, co maji konec konct pfi feSeni otdzek financovani rozhodujici
slovo, nemusi zdaleka témito znalostmi a informacemi disponovat.Vyznam ma
i faktor Casu v inovac¢nim procesu, ktery miize trvat i vice nez 10 let a teprve po
uplynuti této doby je mozné oc¢ekavat ekonomicky pfinos z realizované inova-
ce. Jiz diive jsme uvedli, Ze investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci se vyzna-
¢uji vysokou mirou rizika a nejistoty, coz dale redukuje mozny pocet zdjemct
o financovani inovacnich a vyzkumnych projekti. Z etapovitosti inovac¢niho
procesu vyplyva nezbytnost asto opakované hledat zdroje financovéni jedno-
tlivych stadii inova¢niho procesu, kdy navic etapu od etapy stoupd naroc¢nost
na vysi téchto prostfedkid. Vzhledem ke komplexnosti inova¢niho procesu, na
kterém se miiZze podilet zna¢né mnoZstvi ttvarti, organizaci a instituci, vznika
i problém pfitraditelnosti nabihajicich nakladl a pozdéji ziskti jednotlivym sub-
jektim (tzv. problém externality).

Jiz z tohoto stru¢ného dvodu vyplyva, Ze k feSeni problematiky financovani
inovacéniho procesu je mozné piistupovat z celé fady hledisek. Déle se soustte-
dime na financovani inovacniho procesu podle ptivodu zdroji financovani.

10. 2 Zdroje financovani inovaci

Predstavu o hlavnich zdrojich financovani inovaci dava nasledujici obr. 1.
Prvotni roz¢lenéni idaji je na zdroje poskytované vefejnou a soukromou sfé-
rou. V globdlnim vyjddfeni jsou ovSem k dispozici zpravidla nikoliv celkové
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prostiedky, vynaklddané na inovacni proces, ale pouze na jeho invenéni ¢ést,
tj.na vyzkum a vyvoj. I kdyz je ziejmy vyrazné rozdilny ptistup k financovani
vyzkumu a vyvoje v USA a v evropskych zemich, piesto lze konstatovat, Ze
v Ceské republice je tento podil nizky a nedavd zaruku, ze bude splnéno do-
poruceni z Barcelony, aby v r. 2010 tento podil ¢inil 2 % HDP. Na téchto glo-
bdlnich ukazatelich se projevuje skutecnost, ze podniky v USA, resp. ve vy-
spélych zemich evropské unie ddvaji na védu a vyzkum podstatné vyssi podil
z obratu )3-5 % i vice, podle charakteru odvétvi), nez podniky Ceské, které
podle vysledki prizkumu Svazu primyslu a dopravy vynakladaji na tyto ¢in-
nosti jen 0,5-1 % svého obratu.

Obr. 1 Zdroje financovdni inovaci

Zdroje financovani inovaci

/\.

soukromé vefejné
podniky banky jont ventures jednotlivci statni regionalni EU
pfimé nepfimé ramcové strukturalni ostatni
programy fondy

institucionalni  ucelove

I kdyz budeme v dalsim textu hovofit o nezastupitelné tloze prostiedki
z vetejnych zdroji, presto plati, Ze zdkladnim ¢lankem financovani inovacni-
ho procesu musi byt podniky, protoze jinak budou v trznim prostiedi v krat-
§i ¢i delsi perspektivé odsouzeny k zaniku.

10. 2. 1 Soukromé zdroje financovani
10. 2. 1. 1 Podnikové interni a externi zdroje

Pro financovani inovaci mohou podniky vyuZit jak svych internich, tak
i externich zdrojii. U internich zdroji pfipadd do uvahy predevSim zisk
v ramci tzv. samofinancovdni. Pfedev§im v ranych fazich inovaéniho procesu
miiZe byt vzhledem k rizikovosti inova¢nich projektt zisk jedinym dostup-
nym finanénim zdrojem. Proto je dlleZité sledovat miru zdanéni zisku pod-
niku, protoZe lze ocekdvat, Ze pfi niZ§im zdanéni bude rlist zdjem podnikd in-
vestovat do inovaci. Na vysi Cistého zisku md kromé procentni sazby dané
vliv i rozsah dafiové€ uznatelnych ndkladi, ke kterym patii mj. i dal$i poten-
cidlni interni zdroj financovdni, tj. odpisy. Proto nékteré podniky spiSe nez
vy$i datiové sazby preferuji moZnost zahrnout do nakladi vyssi podil odpisd.
Mimotddny vyznam ma z tohoto hlediska moZnost , aby podniky uplatiiova-
ly odpocet od zakladu dan€ z pfijmu ve vysi 100 % vydajli vynaloZenych pfi
realizaci projektd vyzkumu a vyvoje.
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Externim vlastnim zdrojem financovani inovaci mohou byt prostfedky, zis-
kané emisi podnikovych akcii. V podminkdch ceského hospodaiského
a pravniho prostfedi neni pouziti tohoto zdroje prozatim pfili§ rozsSiteno. Po
roce 1990 doslo jen vyjimeéné k emisi primarnich akcii a i v soucasné dobée
nejsou podniky naklonény tomuto zptsobu ziskdvani prostiedkid pro dalsi
rozvoj. Lze ale ocekdvat, Ze postupné s konsolidaci ¢eského kapitdlového tr-
hu bude stoupat jeho vyznam i pro ziskavani prostfedki na inovace.

Predevsim u velkych podnikti ma dilezity vyznam zpusob rozhodovani
a disponovaini s podnikovymi prostfedky, ur¢enymi na inovace. Zpravidla se
pfi tomto rozhodovéni hledd odpovéd na nasledujici otazky: (1) ¢im se za-
byvd konkurence, (2) jaké ndklady jsou spojeny s projekty, doporu¢ovanymi
vlastnimi vyzkumniky (3) co si mizeme dovolit. V soucasné dobé se prosa-
zuje piistup, zaloZeny na nasledujicich principech:

W princip dekompozice, vyzadujici aby se o vybéru inovacnich projektti a je-
jich financovani rozhodovalo na téch mistech v podnikové hierarchii, kde
jsou k dispozici nejlepsi a nejspolehlivejsi informace

W princip subsidiarity, podle kterého by rozhodovani mélo probéhnout na
nejniz§im ¢lanku v podniku, ktery ma k dispozici potfebné ddaje a pro-
stredky

B princip kompatibility (kongruence), ktery pozaduje, aby ten, kdo rozho-
duje o realizaci a cilech projekti souc¢asné nesl odpovédnost za vydaje
a pfijmy s timto projektem spojené

W princip integrace, ktery predpokladd, Ze existuji projekty, které presahuji
moznosti dil¢ich podnikovych jednotek a musi byt proto feSeny na celo-
koncernové drovni.

10. 2. 1. 2 Banky

Z hlediska inovac¢niho procesu bézné komerc¢ni banky vystupuji viici pod-
niklim pfedevs$im jako poskytovatelé externiho ciziho kapitdlu v podobé
dlouhodobych bankovnich dvért. Zvlastnosti ceské privatizace vedly k to-
mu, Ze na rozdil od okolnich zemi byla u ¢eskych podnikii zna¢nd poptdvka
po bankovnich dvérech. To ani tak nesouviselo s okolnosti, Ze cizi kapitdl je
zpravidla levnéjsi, nez kapital vlastni (protoze to plati i u sousedil), ale se za-
sadou, Ze cizi kapitdl nezaklddd ndrok na spoluticast na fizeni podniku. Ino-
vacni projekty byvaji znacné€ ndro¢né v technické oblasti, které nejsou pra-
covnici banky ¢asto schopni vyhodnotit a jejich posouzeni externimi experty
by bylo pro banku finanéné zna¢né ndro¢né. Ceské banky se navic v devade-
satych letech vycerpaly svou angazovanosti ve velkych, ¢asto predluzenych
podnicich a na poskytovani tivérii na nadéjné inovacni projekty, predklada-
né malymi firmami jim nezbyvaly ani prostfedky, ani odhodlani.

Neochota bank angazovat se pfi financovani inovaci je zvlasté vyznamna
ve vztahu k malym a stfednim podnikim (MSP), které zpravidla nemohou
poskytnout bance dostatecné zaruky za pfijimany uvér. Pfiznacnd je v této
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souvislosti i vyraznd informacni asymetrie, kdy MSP ma podrobné informa-
ce o technické strance projektd, ale bance chybi vétSinou dalsi informace
ekonomického charakteru, dilezité pro poskytnuti ivéru. Pokud nakonec by
banka byla ochotna uvér poskytnout, neni MSP zpravidla finan¢ni a cenové
pozadavky banky schopen akceptovat. V podminkach CR podle (Krchova,
Votechova 2005) patii k dal$im bariéram dvérovani podnikateld (které ne-
souvisi pouze s financovanim inovaci) nedostatecna ochrana prav véfitele,
nefunkéni dpadkové pravo, nedostatek kvalitnich informaci o finanénf situ-
aci MSP a nizk4d kvalita podnikatelskych zamérd. Obecné plati, Ze je pro ban-
ky vyhodnéjsi poskytnout jeden vétsi uvér nez fadu tvértt mensich, protoze
pracnost s pfipravou dvéru je témér nezavisld na jeho velikosti. V ptipadée
podnikatelského nezdaru je u projektu MSP ¢asto ohroZen cely podnik, kte-
ry se mlze dostat do konkurzniho fizeni. MozZnost ziskdni poskytnutych pro-
stfedkll je v tomto pfipad€ pro banku minimélni. Pokud ztroskota projekt
u velkého podniku, potom zpravidla nedochézi k ohrozeni jeho existence.

Nékteré banky nabizeji podnikiim kromé provozniho a investi¢niho fi-
nancovani spoluprdci pfi realizaci exportu napft. tim, Ze poskytnou exportni
financovani, usnadni Uvérové fizeni, popf. zajisti inkaso plateb. Zajisténi ex-
portu pfitom muze byt jednou z podminek pro realizaci urcité inovace. Jesté
tésnéjsi vazbu na inovacni proces maji ty bankovni produkty, které usnadnu-
ji podnikim zddosti o dotace ze zdroji EU. Podle dosud platnych pravidel
muze podnik prostiedky ze strukturdlnich fondd EU ziskat aZ po tspéSném
dokoncéeni projektu a po predlozeni piislusnych dokladl prokazujicich vysi
nakladd. Proto nékteré banky umoznuji podnikidm ziskat tzv. ivérovy pfislib,
ktery umoziuje pti poddni Zadosti o dotaci prokdzat finan¢ni pfipravenost
projekt realizovat. Dal$i moznost spociva v tzv. predfinancovani dotace, (t. j.
dhrady vydaja, které budou pokryty dotaci) v dobé mezi terminy plateb a ob-
drZenim dotace. Nedotované ¢asti projektt je posléze mozné uhradit pomo-
ci sttednédobého nebo dlouhodobého investi¢niho dvéru. Nékteré banky se
kapitalovou tcasti podileji na fungovani fondt rozvojového a rizikového ka-
pitélu . .

Zvl1astni postaveni v bankovni soustavé zaujima Ceskomoravska zarucni
a rozvojova banka, jejiz plisobeni je mimofddné zdvazné i pro oblast finan-
covani inovaci. Banka zprostfedkovava napf. bankovni zdruky pro malé
a stfedni podnikatele a angazuje se rovnéz v poskytovani zvyhodnénych
uvert, a to véetné projekti, které jsou spolufinancovany z prostfedki EU.
Poslanim Ceské exportni banky, a.s. je poskytnout domacim vyvozciim ta-
kovou finanéni podporu , jaka je obvykla v jinych vyspélych zemich svéta.
Kriteriem pro hodnoceni jeji ¢cinnosti tedy neni objem dosazeného zisku, ale
objem podpoieného vyvozu. K produktim CEB patfi napt. pfimé vyvozni
uvéry slouzici k preklenuti obdobi od expedice pfedmétu vyvozu do oka-
mziku inkasa plateb nebo uvéry na financovani vyroby pro vyvoz, véetné
pfipadného rozsiteni vyrobnich kapacit. Soucasti systému stdtni podpory
exportu je i Exportni garanéni a pojiStovaci spolecnost, a.s. (EGAP), ktera
nabizi pojisténi rizik spojenych se splacenim uvért a vystavovanim zaruk
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souvisejicich s finanénim zabezpecenim vyvozu. EGAP pojistuje tvéry a za-
ruky proti kombinaci teritoridlnich (politickych) a trzné nezajistitelnych ko-
mercnich rizik i proti samostatnym teritoridlnim nebo dlouhodobym ko-
mercnim rizikm. Vyznam tohoto produktu pro financovani inovaci spociva
v tom, Ze komercni banky mohou byt ochotnéjsi poskytnout tvéry na takto
pojisténé vystupy z realizace jednotlivych projekti.

10. 2. 1. 3 Private Equity-Venture Capital

Venture Capital (VC)

V pfekladu do estiny tento termin znamend projekt nebo dobrodruzstvi.
V této souvislosti se pro tento druh kapitdlu vzilo ceské oznaceni ,,rizikovy
kapitdl“, popf. je mozné se setkat i s ozna¢enim ,,rizikovy a rozvojovy kapi-
tal“. Lanik a Voka¢ (2006) charakterizuji rizikovy kapitél jako kapital, vkla-
dany prostfednictvim rizikového fondu do zdkladniho kapitdlu zpravidla ve-
fejné neobchodovatelnych firem s cilem financovat pocdtec¢ni ¢innost firmy,
popf. projekty rozvojového a inova¢niho charakteru. Soucasné pojeti VC fi-
nancovani m4d je§té §ir$i zdbér. MiZe se jednat o nasledujici pfipady financo-
vani rizikovym kapitilem:

— seed-financig, které je zaméfeno na financovani ndkladt vyzkumu a vy-
voje vznikajiciho produktu nebo na financovdni prvnich krokt v podniké-
ni. Riziko je v tomto pfipad€ abnorméln€ vysoké a doba navratnosti znac-
nd. Z desitek fondl aktivnich v CR se na tento druh financovani
nespecializuje Zadny

— start-up-financing se zamétuje na zakladani podnikli popft. na dalsi vyvoj
vyrobkil az do stddia vyrobni zralosti a na pofizeni vyrobnich faktort.
Rovnéz o tuto formu financovani je mezi fondy rizikového kapitdlu v CR
minimalni zdjem.V (Krchovd, Votechova 2005) se hovoii o tfech fondech
v CR ochotnych financovat takto zaméfené investice.

U financovdni zaméfeného na inovacni proces predstavuji dalsi typy finan-
covani First-stage financing, second-stage- financing a third-stage financing,
které se zamétuji na jednotlivé etapy komercionalizace inovovaného vyrobku
od uvedeni na trh do vycerpani trzniho potencidlu. U rizikového kapitdlu smé-
fujiciho na financovani firmy v jednotlivych fazich jejiho zivotniho cyklu se vy-
skytuje bridge-financing , resp. development- financing, umoznujici financo-
vani dal§tho rozvoje podniku, resp. pfipravu uvedeni jeho akcii na burzu.
V téchto pripadech je jiZ riziko spojené s podnikanim podstatn€é mensi a mensi
je i doba ndvratnosti takto investovaného kapitdlu. Proto je tento zptsob fi-
nancovdni v poptredi zdjmu fondt rizikového kapitalu. U podniki, kterym hro-
z{ ukoncenti jejich ¢innosti popf. prohldseni konkurzu je mozné se setkat s tzv.
zachrannym financovanim (rescue capital). V piipadech kdy se podnik dosta-
ne do kratkodobé ztraty a ma nad€ji na znovuvytvoreni dostatecného cash-flow
muze dojit k profinancovdni dluhii (debt replacement), ktery sice zabranuje
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dalsimu nesplaceni dluht a velkému uvérovému zatiZzeni podniku, kdy ale ven-
ture kapitalovy investor ndhradou za proplaceni dluhti firmy v ni ziskdvd ma-
jetkovy podil. Rizikovy kapitdl mize byt rovné€z pouzit na nakup jinych firem
popi. na pfevzeti vlastni firmy jejim managementem, resp. managementem
z mimopodnikového okoli (acquisition capital).

Pfes uvadéné nesporné piednosti financovani rizikovym VC nenf tato for-
ma financovani inovaéniho procesu pf#ili§ rozsifena. Jednim z hlavnich divo-
dui jsou pozadavky VC spolecnosti na ocekdvanou rentabilitu realizovanych
projektt, které se pohybuji zpravidla na tdrovni 20-30 %. Je zfejmé, Ze pro-
jekta, které by slibovaly tak vysokou rentabilitu je minimum.

Business angels

Nektera slaba mista spojena s fungovanim fondt rizikového kapitdlu od-
strafiuje poskytovani rizikového kapitdlu prostiednictvim tzv. business an-
gels, téZ oznacovanych jako ,,kmotfi podnikatelt“. Za timto oznacenim zpra-
vidla vystupuji kapitdlové silni jedinci, casto s vlastnimi rozsdhlymi
zkuSenostmi z podnikdni, ktefi jsou ochotni pouzit vlastni kapitdl pro inves-
tice do pro né zajimavych ndpadt ¢i podnikd. Kapitdlovy vstup uskutecni za-
koupenim minoritniho podilu ve firmé s ocekavanim, ze po urcité dobé
(zpravidla 3-5 let) tento sviij podil odprodaji a na zdkladé rozdilu mezi na-
kupni a prodejni cenou svého podilu realizuji zisk. Tento kapitdlovy vstup se
na rozdil od VC uskutec¢nuje zpravidla anonymné. Rozdil oproti VC spoci-
va Casto v tom, Ze business angels se osobné angazuje ve firmé, do které in-
vestoval. Mtlize v ni vystupovat jako poradce a ptrindset své obchodni a obo-
rové zkuSenosti, popf. v ni byt zaméstndn na pracovni dvazek. Jestlize si
uvédomime, Ze nedostatek manazerskych zkuSenosti byva velmi ¢asto prici-
nou krachu zacinajicich firem, je tento pfinos velmi vyznamny. Tato angazo-
vanost ov§em muze pfinaset i ur€itd rizika v podobé konfliktl mezi stavaji-
cimi majiteli a managementem a ,,podnikatelskym kmotrem®.

I kdyzv CR byla jiz v r. 2001 zaloZena organizace ,,Business Angels Czech
(BA Czech), ktera zastupuje roli nezdvislého a autonomniho servisu pro z4-
jemce o tuto podobu rizikového kapitdlu, tato forma financovéni je u nés roz-
Sitena minimdlné. Na jedné strané to je nedostatek jedinci s potiebnym fi-
nanénim zdzemim, schopnych vystupovat v roli business angels, na druhé
stran€ neni pfili§ firem, které by byly schopny vyhovét pozadavkim posky-
tovateld tohoto kapitalu.

10. 2. 2 Verejné zdroje financovani
10. 2. 2. 1 Financovani inovacniho procesu ze statniho rozpoctu

I kdyZ podnikové zdroje musi predstavovat hlavni soucdst financovani ino-
vacniho procesu, je nezbytné, aby byly podnikové zdroje doplnény prostiedky
ze statniho rozpoctu a dalSich vefejnych zdrojt. Jak vyplyva z vyvoje vySe této
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podpory od r. 1993, ukazuje se, Ze tato forma podpory byla podcenéna. Teprve
v 1. 1996 byl zastaven pokles téchto castek s tim, Ze v r. 2002 méla statni podpo-
ra vyzkumu a vyvoje ¢init 0,7% HDP, coz je mirné€ pod priimérem zemi Evrop-
ské unie. Skutecny vyvoj ale ukazuje, Ze se této hodnoty nepodatilo dosdhnout.
Rovnéz v dalSich letech se vySe prostiedki ze statniho rozpoctu vyvijela zcela
nedostatecné a jiz dnes je zfejmé, Ze se nepodafi splnit vyzvu EU, aby podil pro-
stfedkt ze statniho rozpoctu na védu a vyzkum ¢inil v r. 2010 1 % HDP.

Pfima finanéni podpora ze statniho rozpoctu

Pfima finan¢ni podpora miize byt podle zdkona o podpofe vyzkumu a vy-
voje z vefejnych prostiedkid poskytovana ve formé ucelové, popt. institucio-
nalni podpory.

Uéelovd podpora mtze byt poskytnuta pouze na zakladé vysledki veftej-
né soutéze ve vyzkumu a vyvoji na grantové projekty z vydaji Grantové
agentury Ceské republiky, programové projekty zékladniho a aplikovaného
vyzkumu, realizujici Narodni program vyzkumu a nebo na projekty apliko-
vaného vyzkumu a vyvoje z vydajd na vyzkum a vyvoj rozpoctovych kapitol
ptislusnych spravnich tdradt. Dale je mozné tcelovou podporu poskytnout
na programy vyluéné uréené pro potfeby statu nebo dizemnich samosprav-
nich celkt. Projekty a vyzkumné zaméry (s vyjimkou primyslového vyzku-
mu a vyvoje) mohou ziskat podporu az do vyse 100 % celkovych uznanych
nakladd, u projektit primyslového vyzkumu mize podpora Cinit nejvyse
50% a u projektd vyvoje maximalné 25 % celkovych uznanych ndkladd.

Pro efektivni vyuzivani prostiedkid ma zdsadni vyznam zpisob hodnoceni
navrhti projektl a zamérh uchézejicich se o podporu. Toto hodnoceni by mé-
lo byt uskuteciiovano maximalné€ objektivnimi, transparentnimi a nezavisly-
mi postupy. Cile musi byt stanoveny konkrétné, nemélo by dochézet k jejich
prekryvani s jinymi programy a mély by mit dostatecny rozsah.

Nejcastéjsim nastrojem pro vyhodnocovéni navrhi projektd je ohodnoco-
vaci soustava. Pii jeji konstrukci jsou definovany rozhodovaci parametry, kri-
téria, stanovena jejich vaha a stanoven maximalni pocet bodt, ktery muze
kazdy parametr ziskat. Celkové bodové ohodnoceni projektu je potom zjis-
téno jako soucet soucinli vahy parametri a jejich bodového ohodnoceni.

Ucelova podpora se poskytuje zpravidla jako dotace pravnickym a fyzic-
kym osobdam pro financovani projektt. Jejich vysledky jsou uréeny ke zve-
fejnéni, pro potieby organti statni spravy nebo pro vice uzivateli. Jinou for-
mu predstavuje ndvratna finanéni vypomoc (tj. ptjcka) prdavnickym
a fyzickym osobdam, jejichz vysledky jsou uréeny pro jednoho uzivatele.

Vedle ucelové podpory se statni podpora vyzkumu a vyvoje uskutecniuje
formou instituciondlniho financovdni , tj. podporou vyzkumnych organiza-
ci, ztizenych zdkonem nebo tustfednimi organy. Z té€chto prostfedkl jsou na
zakladé hodnoceni vysledkd jejich ¢innosti financovany jejich investice, mz-
dy, programy apod. 5

Urcity problém financovani vyzkumu a vyvoje ze statniho rozpoctu v CR
predstavuje skutecnost pfili§ vysokého podilu instituciondlniho financovani,
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které nevytvari dostatecny tlak na feSeni konkrétnich dkolt, véetné snahy
o jejich urychlenou realizaci v praxi. Neuspokojivd je rovnéz struktura téch-
to prostiedki ve vazbé na jednotlivé etapy inovacniho procesu. Cdstky smé-
fujici do zdkladniho vyzkumu ¢ini v CR 40 % prostiedkil na vyzkum a vyvoyj,
zatimco v ostatnich zemich EU se jednd cca 0 20 %. Naopak je v CR pfilis
nizky podil prostfedkii, smétujicich do aplikovaného vyzkumu a vyvoje, coz
podvazuje moznosti realizace inovaci.

Nepfima financni podpora ze stiatniho rozpoctu

Kromé podnikovych prostfedkl a piimé podpory z vefejnych zdroji se
miiZe vyznamnym ndstrojem stimulace inova¢niho procesu stat i nepfima
podpora ze statniho rozpoctu. Jestlize pfimd podpora spocivd v poskytovani
prostiedkil z vetfejnych rozpoctli, nepiimd podpora se uskuteciiuje formou
sniZeni pfedepisované sazby celnich, dafiovych a jinych sazeb, ddvek a po-
platki, které jsou soucdsti piijmu téchto rozpoctl. Zavaznd je pfitom sku-
tecnost, Ze napf. sniZzeni dannové sazby nemusi automaticky znamenat i sni-
Zzeni rozpoctového piijmu, protoZe niz§i procentni sazba mizZe byt
vykompenzovana absolutnim nariistem zdanovanych aktivit. Podobné¢ sniZe-
ni celni sazby muiZe vést k vy$§imu vynosu z cel,jestlize dojde u dané komo-
dity v dasledku nizsiho cla k nartstu clu podléhajicimu importu.

Zvlasteé v zemich s vysokym celnim a daiovym zatiZzenim, mezi n€Z patii
i Ceska republika, se mize nepiima podpora stat dilezitou soucdsti mecha-
nismu financovani inovaéniho procesu. Jedna z prednosti tohoto zplisobu
spoc¢iva v tom, Ze nenaruSuje na rozdil od pfimé podpory konkurencni pro-
stfedi, protoze tento zpisob podpory mize ziskat kazdy, kdo splni ptislusna
kritéria. Vzhledem ke vS8em témto okolnostem je vySe vyuZivani této podpo-
ry v CR ve vySi cca 1 % z objemu pfimé podpory naprosto nedostatecné
a nesrovnatelné se situaci v zemich EU, kde dosahuje 5-20%.

Kromé odecitatelnosti veskerych vydaji na vyzkum a vyvoj od piijmu,
podléhajicich dani, se v zemich EU resp. OECD pouZzivaji zejména nasledu-
jici danové tlevy a dalsi zvyhodnéni pro komer¢n€ orientovany vyzkumu
a vyvoj, z nichz nékteré se v omezené mite zacinaji pouzivat i v CR. V pub-
likaci AVO o.p.s. (2004) jsou uvadény predevsim nasledujici nastroje:

» Daiiovy dobropis / daiova sleva/ (tzv. tax credit)

Je to procentudlné stanovend odcitatelnd ¢dstka od vypoctené a splatné
dané. Pouziva se bud jako pausilni sazba tzv. flat rate) z objemu nékladd
na vyzkum a vyvoj nebo se stanovi z vy$e pfiristkil vydaji na vyzkum a vy-
voj v daném roce (tzv.incremental rate) oproti pfisluiné vymezenému ob-
dobi ¢i stanovenému zdkladu (predchozi rok, fixni rok v minulosti, primér
z vydaji poslednich dvou nebo tif let, posledni nejvyssi vydaje). Danovy
dobropis vztahujici se na pfirtstky vydaji se mize tykat veskerych vydajt
na vyzkum a vyvoj (s vyjimkou pofizené nemovitosti pro tyto tcely) nebo
jejich ¢dsti. V poslednich letech lze sledovat tendenci k riistu sazby datio-
vych dobropisi.
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» Urychlené odpisovani investicnich vydaji na vyzkum a vyvoj

Jde o moznost odepsat jiZ v prvnim roce z pfislu§ného pofizeného inves-
ticniho majetku celych 100 % hodnoty nebo procentudln€ pomérné vysokou
¢astku, resp. se navic pouZzivaji tzv. mimoradné odpisy hmotného investi¢ni-
ho majetku. Urychlené odpisovéni ptispiva k rychlému pofizeni novych pro-
gresivnich pfistrojl a techniky.

P Riizné specialni danové pobidky

Prvnim okruhem jejich uplatnéni je podpora lidského faktoru ve vyzkumu
a vyvoji. Jde napf. o dailové slevy orientované na podporu vytvdfeni novych
pracovnich pfilezitosti ve vyzkumu a vyvoji. Nebo je vzdy pro dany rok sta-
novena vySe specidlni slevy z dan€ ze mzdy a z pfispévku na socidlni pojiste-
ni pro vyzkumné a vyvojové pracovniky. Pouziti dafiovych dobropist se téz
spojuje se zaméstndvanim mladych doktorandi, apod.

P Daiiové iilevy pro malé a stiedni podniky

Tyto firmy, pokud jsou orientované na high-tech oblast a vyuzivaji vysled-
ky vyzkumu a realizuji vyvojové aktivity, jsou v nékterych zemich na urcitou
dobu osvobozeny od dané.

P Daiiova stimulace rizikového kapitilu

Ke stimulaci rizikového kapitdlu v pfipadé¢ jeho pouZiti na podporu vy-
zkumu a rozvoje technologii jsou vyuZivdana dafiova opatfeni v podobé& osvo-
bozeni od dané z vynosu kapitdlu, niz§itho zdanéni pfijmt akciondit spolec-
nosti rizikového kapitdlu, subvencované uvéry, pfimd tcast statu ve fondech
rizikového kapitdlu.

» SniZeni odvodu socidalniho pojisténi zaméstnavatele za vyzkumné a vyvo-
jové pracovniky
Tento ndstroj umozZnuje zvySit zdjem podnikatelské sféry zaméstndvat
tvliréi pracovniky.

» Mechanismy garanci

Prostifednictvim statnich garanci je mozné ucinngéji zajistit pristup k cizimu
kapitdlu, a to zvlaste€ pro malé€ a stiedni podniky, které zpravidla nemaji do-
state¢ny majetek pro ruceni za uvéry. V CR jiZ tyto formy podpory existuji,
ale nevztahuji se explicitné pouze na projekty spojené s vyzkumem, vyvojem
a inovacemi.

» Zvyhodnéné uvéry

V CR je tato forma jiz vyuzivina smérem k MSP a spociva obvykle v sub-
vencovani urokli nebo nizké pevné tirokové sazbé. Tato forma je vyuzitelna
i smérem k inovacim v rdmci programu Inovace.

V CR mad priilomovy charakter moznost dand zakonem ¢. 669/2004 Sb., pod-
le kterého je s uc¢innosti od 1. 1.2005 umoZnéno, aby podniky uplatiiovaly
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odpocet od zakladu dané z piijmu ve vysi 100 % vydaji vynalozenych pfi rea-
lizaci projekti vyzkumu a vyvoje. Kromé prostfedki statniho rozpoctu nartista
na vyznamu moznost podilet se na financovani inova¢niho procesu z regional-
nich zdroju, a to jak v pfimé, tak i v nepfimé podobé. Regiondlni orgdny mo-
hou poskytovat dotace popt. zvyhodnéné piijcky inovaénim firmam, popf. kla-
sim, mohou jim poskytovat zdarma nebo za zvyhodnénych podminek
potfebnou infrastrukturu apod.

10. 2. 2. 2 Financovani a podpora inova¢niho procesu v Evropské unii

V ramci orientace na vytvofeni Evropského vyzkumného a inovaéniho
prostoru a podstatného zvySeni konkurenceschopnosti svych ¢lent vénuje
EU stéle rostouci prostfedky na financovani a podporu inova¢niho procesu.
Jedna se o financovani inovacnich projektti z ramcovych programi, ze struk-
turdlnich fondl a prostfednictvim Evropské investi¢ni banky (EIB). Nefi-
nanc¢ni podpora inovaéniho procesu ze strany EU se v soucasné dobé¢ usku-
teciiuje v ramci programu EUREKA.

Financovani z ramcovych programi EU

Mezi prioritami rdmcového programu najdeme mj. orientaci na technolo-
gie informacni spolecnosti, nanotechnologie a nanovédy a udrzitelny rozvoj.
Pro financovani z tohoto zdroje plati, ze EU finan¢né pfispivd pouze urcitym
procentem z celkovych ndkladl projektu. Ucastnici projektu proto musi pou-
Zit své vlastni zdroje, popf. si je vypijcit napt. od Evropské investi¢ni banky
resp. ziskat jinym zptisobem. Podle principu subsidiarity musi byt projekty
nadnérodni, s tim, Ze jeden z icastniki konsorcia vystupuje v roli koordina-
tora, kterému Evropska komise pfevede sviij pfispévek a ten ho dile rozdé-
li mezi vSechny tcastniky.

Pro obdobi 2007-2013 je s rozpoctem 73 mld. € pfipraven sedmy ramcovy
program Evropské unie, ktery sméfuje do 4 specifickych programi: spolupra-
ce, myslenky, lidé a kapacity. Jadro programu a nejvétsi finanéni prostfedky
smétuji do oblasti Spoluprace (Cooperation) — vice nez 62 % prostiedki. Me-
zi tematickymi prioritami najdeme podobné jako v pfedchazejicim programu
informacni a komunikacni technologie, nanovédy a nanotechnologie, a déle
napf. dopravu, bezpecnost a kosmicky vyzkum a dalsi. Novinkou je Rd@mcovy
program pro konkurenceschopnost a inovace — The Competitivenes and In-
novation Framework Programme (CIP), jehoz tézi§té spociva v realizaci a co
nejSirsi komercionalizaci nové ziskanych poznatki.

Financovani ze strukturilnich fondi EU
Z hlediska potfeb financovani inova¢niho procesu je dilezité, Ze jednou
z oblasti, kam tyto prostfedky sméfuji je vyzkum, rozvoj a inovace.
Pro obdobi do r. 2006 (s mozZnosti ¢erpani az do r. 2008) sméfuji pro-
stfedky z Evropského fondu regionalniho rozvoje (European Development
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Fond- ERDF) do CR prostiednictvim tzv. operaénich programi. Téchto
operacnich programi je celkem pét. Pro oblast inovaci ma kliCovy vyznam
Operacni program priamysl a podnikani (OPPP).

Prostfedky z tohoto programu maji pfispét mj. k posileni konkurence-
schopnosti podniktli, zvySovani jejich hospodadfské vykonnosti, realizaci
strukturdlnich zmén v priimyslu, sniZovani ndkladu, restrukturalizaci podni-
k1, oborti a odvétvi a k podpote inovacénich aktivit. Pro jednotlivé programy
v ramci tohoto OPPP je alokovano cca 260,85 mil. €, které jsou doplnény
80,950 mil. € ze statniho rozpo¢tu (Privodce fondy Evropské unie 2004).

OPPP se déli na dvé priority , které se déle ¢leni na dil¢i programy (opat-
feni). Priorita 1 Rozvoj podnikatelského prostredi sestava z dil¢ich pro-
gramu PROSPERITA , REALITY, SKOLICI STREDISKA a KLASTRY.
V ramci Priority 2 existuji programy START, KREDIT, ROZVOJ, MAR-
KETING, INOVACE, USPORY ENERGIE a OBNOVITELNE ZDRO-
JE ENERGIE. Podpora se u vétsiny programi realizuje formou nevratné
dotace, u programi Start a Kredit 1ze ziskat zvyhodnéné divéry a program
Inovace umoziiuje kombinaci obou pfistupd. Plati zdsada, Ze pro podnika-
telské subjekty v této priorité mize dotace ¢init maximalné 46 % uznatel-
nych ndkladt projektu. Uréitym handicapem je nutnost profinancovat cely
projekt z vlastnich prostfedki. Teprve po ukonceni projektu po ovéfeni,
zda bylo splnéno zadani je poskytnut piispévek z fondit EU. Pro podniky
tak vyvstdva potfeba najit zdroje financovani nejenom pro cast projektu,
kterou financuji samy, ale i zajistit do¢asné financovani pro zbyvajici ¢ast
projektu. Pro tyto dcely nabizi vétSina komercnich bank pieklenovaci fi-
nancovani. Z téchto podminek je zfejmé, ze dcast pfi feSeni operacnich
programi predpokldadd financné konsolidovany podnik, ktery je schopen
splnit jak ndro¢né pozadavky samotného programu, tak i zajiSténi jeho
predfinancovani.

Pro obdobi 2007-2013 je pripravovano 9 operacnich programd, z nichz je-
den mé charakter integrovaného programu a jeden sdruzuje regiondlni ope-
racni programy. Ze zbyvajicich operacnich programid maji nejtésnéjsi vazbu
na inovacni proces programy Podnikani a inovace, Vyzkum a vyvoj pro ino-
vace a Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Operacni program Podnikdni a inovace (OPPI) je zaméten na zvySeni
konkurenceschopnosti primyslu a podnikdni, udrzeni pfitazlivosti CR pro
investory, na urychlené zavadéni vysledkd vyzkumu a vyvoje do praxe , na
podporu podnikatelského ducha a rist hospodafstvi, zaloZeného na znalos-
tech. V ramci tohoto opera¢niho programu bylo definovdno 22 pracovnich
verzi programu, z nichz ¢ast navazuje na soucasné programy a ¢ast byla de-
finovdna zcela nové. Oproti stavajicim programim dochézi ke zvyhodnéni
v podobé vyssi miry vefejné podpory (u malych podniki az 0 20 % ). Rovnéz
predkladatelé casoveé narocnéjsich projektl spojenych se stavebnimi prace-
mi mohou vyckat se zadosti o podporu az na vyhldseni novych programi,
které je nebudou svazovat nutnosti podat Zadosti o platbu za cely projekt do
poloviny r. 2008, jak je tomu v rdmci OPPP.
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Ridicim organem OPPI je Ministerstvo primyslu a obchodu. V ramci to-
hoto programu jsou stanoveny tfi priority: Podnikéni a inovace, Prostfedi pro
podnikani a inovace a Sluzby pro rozvoj podnikani. V ramci prvni priority je
definovéano celkem 13 dil¢ich programii. Jmenujme z nich napf. program IN-
KUBATOR, ktery se zamé&fuje na podporu infrastruktury nové vzniklych fi-
rem s inovacnim potencidlem, zejména charakteru start-up a spin-off. Reali-
zaci podnikatelskych projekti malych a stfednich podnikatelG pomoci
zvyhodnénych bankovnich zdruk ma program ZARUKA. Podporu aktivit
sméftujicich k realizaci inovacnich projektii v podniku sleduje program INO-
VACE. Inovace se miiZe tykat jak produktu, tak i procesii, organiza¢niho
uspofadani a zavedeni novych prodejnich kanald (marketingova inovace).
Podporovat nelze prostou obménu vyrobku, technologii, strojii a zafizeni
aracionalizaci vyroby. Z tohoto vyctu je zfejmé, je podporované inovace mo-
hou mit rizny stupeti novosti- od varianty aZ po radikdlni zmény. Existuje
proto nebezpedi, Ze prostfedky podpory budou rozmélnény na mnozstvi in-
ovaci nizsich fddi misto koncentrace na inovace zdsadng&jsi.

V priorité 2 se v ramci programu SPOLUPRACE budou podporovat vznik
klastrii, technologickych platforem a kooperacnich projektli na regiondlni,
nadregiondlni i mezindrodni drovni. V rdmci programu PROSPERITA II
bude podporovéno zakladéni, rozvoj a ¢innost védeckych a védeckotechnic-
kych parkti a center pro transfer technologii.

V priorité 3 jsou zafazeny programy PORADENSTVI, INTERNACIONA-
LIZACE, TRENDY a dalsi, které predstavuji sluzby pro rozvoj podnikani.

Na OPPI navazuje operacni program Vzdéldvdni pro konkurenceschop-
nost (OPVpK), v jehoz ramci jsou definovéany 4 dil¢i programy. Z nich napf.
program EDUCA sméfuje k prohloubeni kvalifikace zaméstnanct v podni-
cich a rozsitfeni jejich znalosti a dovednosti pomoci obecného a specifického
vzdé€ldvani. Rozvoji personélniho fizeni v podnicich ma slouzit program ZA-
VADENI MODERNICH FOREM RIZENI A ROZVOJ LIDSKYCH
ZDROJU. Tento operacm program ¥idi MSMT.

Tretim operacmm programem, ktery je rovnéz fizen MSMT je OP Vy-
zkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl). U tohoto programu jsou stanoveny
Ctyti priority: Rozvoj kapacit vyzkumu a vyvoje, Rozvoj spoluprédce vefejné-
ho sektoru se soukromym ve vyzkumu a vyvoji pro inovace, Posilovani ka-
pacit vysokych §kol v terciarnim vzdélavani pro inovace a Technicka asisten-
ce. U tohoto OP se jedna o prostiedky, které musi byt realizovany mimo
hl.m. Prahu. Minimdln€ 90 % nékladG musi ¢init investice, nejednad se tedy
o prostfedky na vlastni vyzkumnou ¢innost. Pfedpoklada se, Ze prostiedky
budou poskytovany zdlohové od pocdtku feseni tkolu (z rozpoctove kapito-
ly MSMT), podle prav1d1a n+3, coz znamend, Ze ikol musi byt do tfi let spl-
nén, jinam se musi poskytnuté ptfispévky vracet. Pfedpoklada se 100 % thra-
da z vefejnych zdroji (85% EU a 15% statni rozpocet). Nejvétsi podil
prostfedkil (cca 47% ) se predpoklddd vynalozit na prioritu 1 Rozvoj kapacit
vyzkumu a vyvoje a v jejim ramci na opatifeni Rozvoj kapacit cileného vy-
zkumu a vyvoje pro inovace v neprimyslovych odvétvich a regionech, jehoz
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cilem je posileni kapacit ve VaV v regionech a zajisténi jejich rychlého a efek-

tivniho vyuziti na regiondlni, narodni i evropské urovni. Na zbyvajici dvé

priority se pocita s 27, resp. s 24% z celkového rozpoctu tohoto OP.
Vzijemné vazby vSech ti{ operacnich programi podle stavu k 12. 5. 2006

znéazornuje nasledujici obr. 2:

F
!}
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a vyzkumu a vyvoje kapacit vyzkumu a vyvoje r' i B
| zavadéni novych postupii I
- atd. ve zdrayotnictvi, |
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) : Prostiedi pro L L
vhodnych pro podniky, Thae b 1
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.
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ainovace

OP PI: P3 Sluzby
Pro rozvoj

podnikani e e

info o zavadéni
i inovaci, poradenstvi

| Priority 0P vavpr | | Priotity OP VK || | Priority OP PI
1 Vystupy OP Vanl | l Vystupy OP VK !_Vystupy OPPI_ 5

Pievzato: Blazka, M.: Ndavrh opera¢niho programu ,,Vyzkum a vyvoj pro

inovace®, www.msmt.cz

Ostatni zdroje financovani a podpory inovaci v EU

Vyznamnym ndstrojem podpory inovaci je program EUREKA, ktery byl
vyhldgen v r. 1985. CR se k tomuto programu piipojilo v r. 1995. Cilem toho-
to programu je podporovat nadndrodni spolupraci mezi primyslovymi pod-
niky, vysokymi §kolami a vyzkumnymi tstavy a diky tomu dosahovat zvyS$o-
vani vykonnosti a konkurenceschopnosti evropského vyzkumného prostoru.

Program EUREKA nestanovuje tematické tikoly a necentralizuje financo-
vani ani vybér projektd. Diky tomu je projekt EUREKA méné¢ administrativ-
né ndro¢né&jsi, rychleji realizovatelny a dostupny i pro mensi podniky. Navrhy
na feSené programy vychdazeji zdola (tzv. princip bottom up), od jednotlivych
podnik?l a vyzkumnych instituci. Podpora EU v dosavadnim vyvoji nespociva-
la v poskytovdni finan¢nich dotact, ale v tom, Ze sekretaridt programu se sidlem
v Bruselu zajistuje vSechny potfebné ¢innosti pro koordinaci programu (napft.
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cirkulaci novych projektd, vyhledavani vhodnych zahrani¢nich partneri pro
spolupréci, vyddvani informaénich materidlti, spravu vefejné databdze apod.).
Financ¢ni zabezpeceni projektl se uskutecniuje z prostiedkid navrhovatelt, kte-
ré jsou zpravidla doplnény z narodnich prostredki uréenych na vyzkum a vy-
voj. V CR miZe tato finan¢ni podpora jednotlivym feSitelskym subjektiim Cinit
az 50% financ¢nich ndkladi projektu, a to az do vyse 4 mil. K¢ v piipad¢ tcasti
vice Ceskych fesiteld v jednom projektu. K slabsim strankdm tohoto programu
patfi nedostatecnd synchronizace vefejné podpory zahrani¢nich partnerd, zmé-
ny strategii partnerti a zmény na trhu. Pozitivni zména spoéivd v tom, Ze v ob-
dobi 2007-2013 bude mozZné spolufinancovdni projektii z prostredkii EU
v ramci programu EUROSTARS. Piiprava tohoto programu byla jednou z pri-
oritnich aktivit ceského predsednictvi v programu EUREKA v letech
2005-2006. Program EUROSTARS méni stdvajici podminky financovani tak,
Ze kombinuje princip bottom up (tj. vytvareni projekti ze spodu nahoru) a ko-
mercni zajisténi jejich vystupl a zdroven predpokladad spolecné financovani
z narodnich prostfedkt a ze zdroji Evropské komise prostfednictvim 7. ram-
cového programu. Predpoklddad se, zZe takto bude sdruZeno vice nez 400 mil.
€ a v obdobi sedmi let bude feSeno kolem 400 projektti (Halada 2006).

Pro financovani urcitych typti investi¢nich projektd, které mohou byt zame-
feny mj. inovace hraje didlezitou tlohu Evropskd investicni banka (EIB).Ta-
to banka byla zalozena jako neziskova organizace na zakladé prostiedkt po-
skytnutych akciondfi, kterymi jsou ¢lenské staty EU. Ve své ¢innosti vyuziva
predevsim prostfednictvim plijcek na finanénich trzich, které ziskava diky nej-
vy$§imu moznému ratingu (AAA) za velmi vyhodnych podminek a mtize je
posléze investovat do jednotlivych projektd, jakymi jsou napt. zvySovani kon-
kurenceschopnosti evropskych primyslovych odvétvi a malych podnikti, bu-
dovani transevropskych siti, podpora sektoru informacni technologie apod.
Toto financovéni se u mensich prolektu uskuteciiuje prostiednictvim nédrod-
nich komerénich bank (v CR napi. Ceskad spofitelna a CSOB), zatimco pijeky
vétsim projektiim s celkovymi ndklady minimdlné 25 mil. € poskytuje pfimo
prostiednictvim programu SFF (Structured Finance Facility). EIB je také ma-
joritnim akcionatfem Evropského investicniho fondu, jehoz cilem je financo-
vat investice do malych a stfedné velkych podniki a nékteré riskantné&jsi pro-
jekty. Pro obdobi sedmého ramcového programu se pfipravuje novy nastroj
financovani pod nazvem Risk-Sharing Finance Facility (RSFF). V zasad¢ se
jedna o penize EU depozitované u Evropské investi¢ni banky, jez pokryvaji
ndklady banky na rozsiteni pijcek o dalsi inovativni projekty s vyssi mirou ri-
zikovosti a na ¢astecné kryti ptipadnych ztrat. Podle predpokladu d4 Evrop-
skd komise pro obdobi 2007-2013 k dispozici jednu miliardu €, kterd umozni
poskytnout rizikové pijcky v hodnoté 4-6 mlrd. € (Kolman 2006).

Nefinané¢ni podpora inovaéniho procesu
Vseobecné by se dalo fici, ze vSechna opatfeni, kterd podporuji podnika-
telské prostfedi jsou vyznamn4 i pro podporu inovaénich ¢innosti. Naptiklad
nove zakladané malé a stiedni podniky pfichazeji s nAméty na nové vyrobky
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a sluzby a proto veskerd opatfeni, kterd sméfuji k omezeni administrativy
MSP, popf. ptispivaji k jejich rychlejSimu zakladani podporuji inovace. Aby
podniky mohly urcité inovace realizovat, musi je umét prodat, a to jak na do-
mdécim, tak i na zahrani¢nim trhu. Proto nastroje podpory marketingu nebo
exportu rovnéz. nepiimo podporuji inovaéni proces. TotéZ bychom mohli #i-
ci ve vztahu k lepSimu pfistupu k inovacim, uplatnéni informacnich techno-
logii, vzd€lavani a poradenstvi.
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11.
EFEKTIVNOST INOVACNIHO
PROCESU



11. 1 Inovace jako investice

Znacné castky, vynakladané na tdrovni podniki i narodniho hospodarstvi
na inovacni procesy nezbytné vyvolavaji otdzku efektivnosti a hospodarnos-
ti vynakladani téchto prostfedkl. Na drovni invencni ¢asti inovaéniho pro-
cesu jde predevsim o to, zda doslo k posunu k poznani, zda nové ziskané po-
znatky umoznily rozpracovat nové technologie, trzn€ ispésné vyrobky, popft.
zda prispé&ji ke sniZeni vyrobnich nakladi. U vlastnich inovaci je poté nutné
zjistovat, jaky ekonomicky pfinos pfinesly nové vyrobky popf. jaké tdspory
pfinesly realizované procesni inovace a v jakém poméru jsou tyto piinosy
k vynaloZenym nédkladim. Jak uvddi Gerybadze (2004), v nejdilezitéjsich
odvétvich zpracovatelského primyslu se na tcely vyzkumu a vyvoje vyna-
klada 4-10 % obratu a v technologicky intenzivnich odvétvich je toto pro-
cento jesté znacné vyssi. S realizaci inovaci jsou spojeny i dalsi naklady, pro-
to je ucelné zjistovat i ukazatel celkové ndklady na inovace (Total Cost of
Innovation), které v zdvislosti na odvétvi ¢ini az 10-20 % z obratu. Primér-
ny podil ndkladl na inovaéni aktivity v porovndni s investicnimi vydaji ¢ini
v evropském zpracovatelském primyslu 32 %.

Zjistovani efektivnosti inovaci ma mnoho spoleé¢ného se zjistovanim efek-
tivnosti investic. Podobné jako u investic se jedna zpravidla o vynakldadani
znacnych ¢astek, které az po urcité dobé mohou ptinést urcity efekt. Podob-
né jako investice mohou tento efekt pfinést az ve vazbé& na ostatni podniko-
vé faktory. Souc¢asn€ ma posuzovani efektivnosti inovaci celou fadu specifik.

Zasadni z nich je, Ze inovace maji az do okamziku zhotoveni prototypu ne-
materidlni charakter a mohou proto byt predmétem zvlastni pravni ochrany na-
pt. v podobé patentu, ochranné zndmky apod. I kdyz i investice jsou spojovany
s ur¢itou mirou nejistoty a rizika, tato mira je zvlasté u inovaci vysokych fada
nesrovnatelné vétsi. Zvlasté uinovaénich projektt, zaloZzenych na vyzkumu a vy-
voji neni v pocdtecnich fazich zfejmé, jakym zplsobem se bude dalsi feSeni ubi-
rat, jaké varianty budou vyhodnoceny jako slibné pro dalsi realizaci popft. zda se
neobjevi okolnosti, vedouci k zastaveni projektu. Tato vysokd mira nejistoty pii-
nasi sebou i znacné riziko, které nespociva jenom v tom, zda bude projekt ukon-
¢en vcas, ale predevsim v tom, zda vitbec dospéje k realizovatelnym vysledkGm.
U investici mdme pfedem zjiSténo, v jakém piiblizn€ rozsahu a pro jaké trhy bu-
dou urceny diky investici vyrdabéné vyrobky, zatimco u inovaci je jednou z nej-

Z. téchto diivodii musi byt pfi realizaci inovaci podstatné vyssi tolerance k pfi-
padnému netispéchu a piipadny nedspéch nemize byt chapan jako totdlni se-
lhani, ale jako jedna z logicky moznych situaci, ke kterym muze vzhledem K ri-
zikovosti projektu dojit. Na zdkladé pocetnych empirickych vyzkumi uvadi
Cooper (2001, 1. kapitola), Ze pouze asi jedna polovina projektti, zamétenych na
nové vyrobky se prosadi na trhu. 46 % vydajt je investovano do ztratovych pro-
jektl. Jesté vyssi je ztratovost u selekce namétli na nové vyrobky, kdy ze sedmi
namétl se pro dalsi vyvoj prosadi pouze jeden. Z projekti, které prosly fazi vy-
voje jich tfetina ztroskotd pti uvadéni na trh.
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Dalsim podstatnym znakem inovaénich projektd je jejich etapovitost,
pocinaje shromazdovanim naméti na nové vyrobky, jejich selekci, vyzku-
mem, vyvojem a navazujicim uvedenim na trh. V kazdé z téchto etap mu-
si byt kladena otdzka, zda ma smysl pokracovat v dal§im feSeni kol , a to
nejen z technického hlediska, zda se podafii dosdhnout stanovenych para-
metrt, ale i z marketingového hlediska, totiz zda bude mit inovace Sanci
uplatnit se na trhu. Tato Sance se mlze v pribéhu feSeni inovacni projek-
tu zvySovat, ale mliZe nastat i situace opacnd, kdy hrozi nebezpedi, Ze trh
ztrati o pfipravovany vyrobek zdjem (srov. téz kapitolu o marketingu ino-
vaci této publikace).

Mimotadné zdvaZzna je problematika prifaditelnosti nakladi a efektii ke
konkrétnimu inova¢nimu projektu. Jako zdvazny problém se v této souvis-
losti ukazuje, Ze ticetni systémy nejsou schopné dostate¢né adekvatné jak
nédklady, tak i vynosy konkrétni inovacni akce zobrazit. Inovacni proces
probihd po fadu let v jednotlivych etapdch, ale dcetni vykazy nepocitaji
s kumulovanymi veli¢inami a icetni obdobi nejsou totozna s etapami ino-
vacniho procesu. Nékteré nehmotné investicni statky, vyuzivané pti feseni
urcité inovace nepodléhaji odepisovani. Pfedpokladem pftifaditelnosti né-
kladl a efektl je ddle pozadavek, aby inovaéni projekt byl od samého po-
¢atku jednoznacné vécné a Casove definovan. Tomuto pozadavku ale nelze
casto vyhovét v pocdtecnich fazich inovaéniho procesu, kdy probihd gene-
rovani a selekce ndmétl na inovace. Disledkem je stav, o kterém referuje
Hauschild, podle kterého bylo mozné pouze u tiech ¢tvrtin projektd pro-
vést jejich isolaci od ostatnich podnikovych aktivit a u téch projekti, kde
toto vycClenéni bylo mozné se uskutecnilo jiz ve fazi selekce namétti jen u 37
% podnikd (Hauschild 2004). Podobné Littkemann zjistoval, do jaké miry
bylo mozné u jednotlivych projektli propocitat vysledek daného projektu
a uskutecnit komplexni porovnani nakladta. Dospél k veliciné 13 %, zatim-
co ve 25 % piipadd nebylo mozné ucetné vypreparovat naklady spojené
s urCitou inovaci.

Skepse, spojena se zjistovanim efektivnosti inovaci se projevila i ve studi-
ich organizovanych mezindrodnim dstavem aplikované systémové analyzy
(ITASA, 1982-1985) v Laxenburgu. Z téchto studii vyplynulo, Ze ¢etné pod-
nikatelsky orientované firmy inovacni aktivitu nehodnoti izolované€, nybrz
vétSinou celkoveé posuzuji, jak realizace inovaci pfispéla k plnéni zdkladnich
cilti podniku, vyjadienych napt. casovymi fadami ristu zisku, hodnoty apod.

Rovnéz zkusenosti z USA ukazuji, Ze ze souboru 57 podnikatelti jich pouze
méné nez polovina byla schopna vycislit podil jednotlivych vyrobki na zisku.

Ukazuje se, Zze moznost a vérohodnost vycisleni pfinosti, spojenych s reali-
zaci konkrétnich inovaci, je v pfimé zdvislosti na hloubce realizované inovace.
Zatimco u inovaci evolu¢niho charakteru muze byt takovyto propocet pomér-
né¢ spolehlivy, u revoluc¢nich inovaci jsou tyto propocty velmi neredlné, casto
i neuskutecnitelné. Praktické zkuSenosti ukazuji, Ze podniky nejsou schopny
dostatecné presn¢ odhadnout ani ndklady na vyfeSeni a zavedeni inovace, ani
vysi efektd, které v souvislosti s touto inovaci vznikaji, a to mj. proto, Ze se
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v momentu zahdjeni programu nedafi odhadnout vS§echny moznosti aplikaci,
které mohou Casto vést ke vzniku synergického efektu. U radikdlnich inovaci
se tak projevuje zna¢na casovd, nadkladova a trzni nepfedvidatelnost, v nékte-
rych pfipadech mohou mit tyto inovace i nahodily charakter, nebof mohou
pfedstavovat vedlejsi vystup jiného projektu. Mohou vznikat i situace, zZe dany
projekt je mozné vymezit az ve fazi vyvoje, kdy jiz neni mozné spolehlivé za-
chytit naklady vynaloZené do tohoto stadia.

Za této situace existuje nékolik zptlisobt, jak pfistupovat k posuzovani ts-
pésnosti feSeni inovacnich projektid. Prvni z nich spociva ve snaze vyjadfit,
zda existuji bariéry inovacniho procesu, které by mohly uspésnost projektli
bud vyrazné redukovat nebo dokonce by mohly tyto projekty uplné zne-
moznit. Naopak projekty bez vyraznych bariér maji $anci na to byt efektivni.
Dalsi pfistupy spocivaji ve snaze hodnotit (evaluovat) jednotlivé faze ino-
vacniho procesu a na zdkladé konstatovani, Ze je v prubéhu feseni dosazeno
urcitych vysledkil, popft. stavii rozhodovat o tom, zda ma feSeni pokracovat.
Konecné néktefi autofi navrhuji posuzovat efektivnost inovaci na zdkladé
analogickych ukazatelti, jako napf. pfi hodnoceni efektivnosti investic (Cista
soucasnd hodnota, vynosnost, doba navratnosti, vnitfni vynosové procento
apod.). Apriorni zji$fovani téchto ukazateld ov§em narazi pfedevsim na pro-
blémy se zjiStovanim vynaloZenych ndkladi a vérohodnosti odhadu rozsahu
realizace, postpriorni pfistup miiZe sice poskytnout urcité informace, vyuzi-
telné pfi feSeni jinych analogickych projektt, ale ve vztahu k danému pro-
jektu je vyuzitelné pouze v omezeném rozsahu.

Existuji i firmy, které si otazku efektivnosti inovac¢nich procest nekladou
a které pristupuji k vydajim na inovace jako k nakladovym polozkam, které
dokumentuji jejich progresivitu a které se za urcitych okolnosti v budouc-
nosti mohou jevit jako ziskové ptilezitosti.

Jednotlivymi pfistupy se budeme v dal$im vykladu zabyvat podrobnéji,
a to na zdkladé metodického ramce, publikovaného Hauschildtem (2004, 12.
kapitola) a pfejimaného fadou dalSich autori.

11. 2 Metodické pristupy ke zjiStovani dspéSnosti inovaci

Pfedevsim je nutné fesit otdzku, na jaké vrovni dochazi k evaluaci. V této
préci se budeme zabyvat pfedevsim zjistovanim uspésnosti jednotlivych pro-
jektdl, to znamend mikrotdrovni. Nékteré firmy agreguji idaje za piibuzné vy-
robky do trovné ,,vyrobkové rodiny“. V automobilce je tak mozZné zjisfovat
uspésnost jak konkrétniho projektu, sméfujiciho k zavedeni nové generace
osobniho automobilu, tak i ispéSnost inovaci, smétujicich do vyroby osob-
nich automobild v dané firmé celkem. Makrouroveil za¢ind na podnikové
urovni, kde miizeme agregovat idaje za vSechny vyrobkové linie dané firmy,
to znamend napi. za vyrobu osobnich a ndkladnich automobilt. Na tdrovni
odvétvi je mozné napf. zjiStovat pocet inovaci, vztaZzeny na 1000 pracovnikd
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ur¢itého odvétvi, jak to najdeme napf. u Acse a Audretsche (Acs, Audretsch,
1992). Koneéné na celostdtni dirovni miiZzeme zjistovat takové charakteristi-
ky inovaéniho procesu, jako je podil high-tech vyrobkt na celkovém expor-
tu apod. Souhrnnou piedstavu o urovnich evaluace dava obr. 1.

Uroveri evaluace

Uroven evaluace

Mikrotiroveii Semi-mikroiiroven Mikrotdroveit
(projekty) (vyrobkova rodina)
g,‘;ﬂ;‘:‘;m Odvétvovi Celostitni

Prevzato: Hauschildt, 2004

Pro zjistovani dspésnosti inovaci je dale nezbytné zvolit druh kriterii, kte-
ra budou pro toto zjisfovani vyuzivana. Hauschild doporucuje uskutecnovat
evaluaci inovaci na zaklade¢ tiech druht kriterii: technickych , ekonomickych
a ostatnich. (Hauschild 2004, str. 507). Vyhodnoceni inovace na téchto tfech
drovnich je posléze pfedpokladem pro zjiSténi celkové Uspe€Snosti inovace.

U technickych kriterii posuzujeme dspéSnost inovace na zdkladé specific-
kych parametrli technické povahy, jako je napf. energetickd narocnost, spo-
tfeba paliva, odpor vzduchu apod. Tyto parametry je mozné oznacit jako pfti-
mé charakteristiky. Kromé nich mtizeme v technické oblasti zjistovat i nepfimé
charakteristiky (efekty). Patfi k nim napf. ziskdni zkuSenosti, transfer know-
how, pozndni slabych mist, zlepSeni spoluprace v ramci feSitelského tymu
apod. To, do jaké miry tyto nepfimé efekty mohou skutecné ptispét ke zvyse-
ni efektivnosti se ov§em prokdze aZz v priibéhu feSeni dalsich projekta.

Rovnéz ekonomické efekty mliZeme roz¢lenit na pfimé a nepiimé. U pfi-
mych efektll existuje v prvni fade snaha zjistit vy$i zisku nebo pfispévku na
dhradu fixnich nédkladi a zisku, resp. hrubého rozpéti. Vzhledem k problé-
mim , které popisujeme v pfedchdzejici subkapitole neni vycisleni téchto
ukazatelli pfedev$im v pocdtecnich fazich inova¢niho procesu zpravidla
bud viibec mozné nebo je krajné nespolehlivé. V téchto pripadech je moz-
né zjisfovat napf. ukazatel obratu nebo trzniho podilu a vychézet pfi tom
z pfedpokladu, Ze vyrobek, ktery je pozitivné pfijat trhem md Sanci byt
efektivni i z hlediska rentability nebo hrubého rozpéti. Tento pfistup ma
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své opodstatnéni u vyrobkovych inovaci. U procesnich inovaci se snazime
zjistit, zda realizace téchto inovaci povede ke snizeni nakladd diky zvySeni
kvality, snizeni zmetkovitosti apod. Za nepfimy efekt mizeme povazovat
dopad na konkurenci, pokud se ndm napft. podaii diky inovaci ziskat licen-
ci, jejiz pofizeni by vedlo ke zvySeni ndkladt u konkurence nebo omezeni
trzniho podilu a obratu u konkurence.

Ostatni efekty mohou mit systémovy nebo individudlni charakter. Systé-
movy zabér mlze mit napt. dopad inovace na Zivotni prostiedi nebo na do-
sazeni ur¢itych humanitdrnich cili. Na individudlni irovni se miiZe jednat na-
pf. o dosazeni védeckého uznani, ziskani prestiznich cen, zvySeni publikacni
aktivity apod.

Souhrn vSech tii kategorii tispé€snosti inovaci zndzornuje obr. 2.

Druhy efekti

Druhy efekti
Technické Ekonomické Ostatni
Piimé Nepiimé PHmé | | Nepfime Systémoyé | | Individuslni
v techn. Zkusenosti Ru L‘;:stozisliuu Co dilu 0 Dopad na ZP Védecké uznani
hodnotach Know-how Pokles nakladi koEkurence Socidlni Seberealizace

Pievzato: upravené podle Hauschildt, 2004

Vybér evaluacnich kriterii bude do zna¢né miry zavisly na ¢asovém okamzi-
ku, ke kterému se bude evaluace uskuteciiovat. Zjistovani skutecné dosazené
rentability nebo trzniho podilu je zdsadné mozné (pokud je vibec s pfihléd-
nutim k pfedchédzejicim vyhradam mozné) teprve po uvedeni nového produk-
tu na trh nebo po vyuZiti nové technologie v praxi. I zde ale zlistdva oteviena
otdzka, po kolika letech od uvedeni vyrobku na trh se ma efektivnost zjistovat.
Ma to byt po jednom roce nebo po tfech nebo péti letech? O velmi casném
okamziku evaluace miZeme hovorit ve stadiu eliminace namétd na inovace,
dale se evaluace zpravidla provdadi pfi rozhodovani o zahdjen{ vyvoje, po do-
konceni prototypu a pfi rozhodovéani o uvedeni vyrobku na trh. Vzhledem
k tomu, Ze teprve postupné pfibyvaji informace o moZznostech trzniho uplat-
néni vyrobku, o pfedpoklddanych ndkladech, vyrobnich postupech a techno-
logiich, je zfejmé, Ze ¢im vice se budeme na ¢asové ose pfiblizovat pocatecnim
fazim inovac¢niho procesu, tim vice bude stoupat pocet kriterii spiSe technické,
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resp. nefinan¢ni povahy, které podle miry své naplnénosti svéd¢i o tom, Ze in-
ovace ma Sanci byt po svém dokonceni rentabilni.

Dalsi otdzkou metodické povahy je, s ¢im budeme ziskané idaje porovna-
vat. Jednou z moznosti je porovndni se stavajicim stavem, kdy budeme zjis-
tovat napf. miru pokroku v technickych parametrech, miru ristu nebo pii-
rastku u ekonomickych veli¢in typu vySe zisku, obratu, prispévku na tihradu
nebo trzniho podilu. Porovnani je ddle mozné s alternativnimi inovacemi jak
vlastni, tak i konkuren¢ni provenience nebo s cili virtudlni povahy. Ziejmé
nejspravnéjsi bude porovnani s pfedem stanovenymi cili, samoziejmé za
predpokladu, Ze byly stanoveny realisticky a soucasné dostatecné ndrocné.

Zavérem této Casti je mozné konstatovat, Ze zjistovani dspésnosti inovace
je velmi narocny proces, sestavajici z celé fady krokil. V pocatecnich fazich
inovacniho procesu se evaluace uskuteciiuje na zdklade prevazné technic-
kych parametrii, které jsou postupné podle miry nartistani poznatkd o tech-
nickém feSeni inovace a vyvoji poptavky rozsifovany o kriteria finan¢ni po-
vahy. Pokud se nepodaii uspokojivé vyfeSit problém s prifaditelnosti
jednotlivych ndkladovych a vynosovych polozek ke konkrétnimu projektu,
posuzovani Uspésnosti feSeni se uskuteciiuje prevazné na zékladé semikvan-
titativnich ukazatelii, umoznujicich probihajici procesy posoudit nejcastéji
na zdkladé ,checklisti* popf. rizné konstruovanych multikriteridlnich
ohodnocovacich soustav. Pocet kladné zodpovézenych otdzek z checklistli
popf. pocet bodli z ohodnocovacich soustav napovida o mite tspésnosti fe-
Seni projektu. Riznorodost inovaéniho procesu znemoziuje navrhnout vse-
obecné vyuzitelny jednotny systém evaluacnich kriterii. V dalsi ¢asti této ka-
pitoly se proto budeme zabyvat vybranymi relevantnimi veli¢inami, které
mohou mit vliv na dspéSnost inovaci a které by bylo mozné po doplnéni vy-
uzit pti evaluaci konkrétniho inovaéniho projektu. Soucasné se budeme za-
byvat nejcastéji se vyskytujicimi pfekdzkami (bariérami) inova¢niho proce-
su, které bud inova¢ni proces v nékterych ptipadech zcela paralyzuji nebo ho
podstatné znesnadnuji.

11. 3 Faktory uspésnosti inovaci

Ve studii Henarda a Szymanského (2001), vychézejici z 60 vyzkumnych
studii jsou jako nejvyznamnéjsi skupiny faktorti ispé$nosti jmenovany vlast-
nosti vyrobkt (a v jejich ramci pfevaha nad konkuren¢nimi vyrobky, fad in-
ovace a kapacity a zdroje), strategické faktory (technologicky potencidl
a marketingova synergie), procesni vlastnosti (orientace na trh a na zdkazni-
ky) a charakteristiky trhu. Je zfejmé, Ze pro uspésny inovaéni proces je dile-
Zité ptijit s technicky vyspélym vyrobkem, kterym jsme pfedstihli konkuren-
ci, pro ktery je k dispozici nebo byl vytvoren dostatecny trh, na ktery je tento
vyrobek na zdklad¢ marketingovych pfistupti ve vhodném casovém okamzi-
ku uveden.
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Trommsdorf a Steinhoff (2007) shrnuji vysledky svého bddani o fakto-
rech dspésnosti inovaci spolu s poznatky dalSich autori do zjistovani srov-
natelné vyhodnosti inovaci (tzv. CIA analyzy — Competitive Innovation
Advantage). Podstata této metody spociva ve zjisfovani, zda inovace pfed-
stavuje pro zdkaznika pfinos, kterého si je védom a ktery nemize byt jed-
noduse dosdhnut konkurenci. (srov. rovnéz kapitolu o marketingu inova-
ci této publikace)

Trend posuzovat ocekdvanou efektivnost inovace na zdkladé faktort us-
pésnosti pokracuje i v soucasné dobé. Jeden z ndmétii v podobé piehledu ota-
zek (checklistti) najdeme u Vahse a Burmestera (2005):

— existuje vnitropodnikova soustava kriterii, které se zabyvaji identifikaci

pricin dspéchu ¢i selhdni inovaci?

— jaké zvlastni silné, resp. slabé stranky v inova¢nim procesu Ize opakované
identifikovat?

— Je mozné u vlastniho vyrobku definovat parametry, vhodné pro operacio-
nalizaci, které by umoznili posoudit vyhodnost vlastnich vyrobki oproti
konkurenci?

— Jsou vyuzivany néstroje pro zvyraznéni vyrobkovych vlastnosti?

— Uskutecniuje se pfi vyvoji novych vyrobkt zjisStovani vyuZzitelnosti novych
vyrobkt zdkazniky a vlastni schopnosti tyto vyrobky vyrobit?

— Poskytuje podnik dostatek moznosti potencidlnim zakaznikiim vyzkouset
si nové vyrobky (napf. prostfednictvim marketingu, trznich testd apod.)?

— Jak podnik zajistuje co nejvyssi stupen zralosti inovace pfed jejim uvede-
nim na trh?

— Jsou pribézné sledovany relevantni tidaje o trhu (absolutni, popf. relativ-
ni trzni podil, struktura a dynamika trhu, aktivity konkurence apod.)?

— Vyuziva podnik znalosti a zkuSenosti svych zdkazniki, dodavatelil a kon-
kurence prostfednictvim rtiznych kooperaci , jako napf. strategické alian-
ce, Joint Ventures apod.?

— Vyuziva podnik svych dosavadnich zkuSenosti s inovacemi pro ptipravu
novych inovaci?

— Ma4 podnik k dispozici dostatecné finan¢ni prostiedky pro stavajici a bu-
douci inovacni projekty?

— Jsou nositelé rozhodnuti o inovacich dostatecné seznameni s veli¢inami,
ovliviiujicimi dspé$nost inovaci?

— Jak je ohodnocovédna a ocefiovdna schopnost a ptipravenost k realizaci
inovaci u zaméstnanctli a jakd opatfeni ke zlepSeni situace v téchto pro
dspésnost inovace rozhodujicich oblasti jdou realizovéana.

Podobné ,prehledy otdzek*, kde mira jejich kladného zodpovézeni na-
znacuje nadéji inovace byt efektivni, najdeme i u dalSich autorti, resp.
i v ucebnich programech na vysokych $koldch. Pfi podrobném studiu
téchto checklisti je mozné dojit k poznatku, Ze se zde ve znacné mite ob-
jevuji snahy ocenit formou dotazli nadé€ji inovace na efektivnost jiz ve sta-
diu jejich ptipravy a pti rozhodovani o realizaci inovaci. Tim se vlastné
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problém méfeni efektivnosti inovaci ¢aste¢né transformuje na problém
zjistovani predpokladd, aby inovace byla efektivni, popt. na vylouceni,
resp. minimalizaci faktort, které snizZuji nebo dokonce efektivnost inova-
ce eliminuji.

Jednu z nejnovéjsich klasifikaci faktord dspés$nosti inovaci (s orientaci na
radikdlni inovace) najdeme u Hinze a Schroedera (2005). Absorpéni faktory
jsou rozdéleny celkem do 7 skupin a obsahuji 36 dil¢ich kriterii:

Podnikové faktory
1. vySe disponibilnich zdrojt
2. jiz existujici vSeobecné znalosti a zkuSenosti ohledné dané pionyrské
strategie
3. vysoka strategicka flexibilita
4. ptfednosti v oblasti vyrobkového a podnikového image

Technologické faktory
5. znacnd kontinuita technologického vyvoje
6. znacna Sife vyuzitelnosti technologického know-how
7. schopnost realizovat vyvojové prace v kratké dobé
8. minimalni nebo Zaddné nevyhody v nédkladové oblasti v porovnéni s na-
sledovniky
9. schopnost realizovat pfednosti v ndkladové oblasti v porovndni s nésle-
dovniky na zdkladé velikosti podniku
10. Zadn4, resp. pouze minimdlni nekontrolovand difuze pionyrského know-how
11. moznost vytvortit na zaklade€ vedouci pozice v technologické oblasti bari-
éry vuci potenciondlnim ndsledovnikiim
12. nizkad komplexnost technologického vyvoje

Vyrobkové faktory

13. Tésna vazba nového vyrobku na stavajici vyrobni program

14. znacna relativni vyhodnost inovace v porovnani s pfedchozim feSenim
problému

15. vysokd a dlouhodobé dosahovand funkéni kvalita pionyrského produktu
v porovndni s produkty nasledovnikli

16. dobra sdélitelnost relativni vyhodnosti nového vyrobku

17. moZnost, aby se pionyrsky produkt stal primyslovym standardem, resp.
synonymem nové kategorie vyrobki

18. zna¢na kompatibilita nového produktu se stavajicimi hodnotami, zkuSe-
nostmi, materidlovymi strukturami a pocitovanymi potfebami se strany
cilové zakaznické skupiny

19. nizké ndroky na zaji§téni komplexnosti pfi vyuzivani pionyrského pro-
duktu

20. dobra mozZnost k ovéfovacimu uZivani nového vyrobku se strany poten-
cidlnich uzivatell
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Konkurencni faktory
21. dlouhodobé trvani monopolniho stadia pionyrského produktu

Poptdvkové faktory

22. vysoké stavajici preference na strané€ poptavky

23. priznivy vztah k riziku u uzivateld

24. znacna vérnost zdkaznikd vii¢i pionyrskému vyrobku

25. znacna kontinuita ve vyvoji potfeb odbératelt

26. vysoky podil znamych odbératel na obratu nového vyrobku

Trzni faktory

27. nizké naklady, spojené s otevienim trhu pro novy vyrobek

28. moznosti obsadit stavajici dodavatelské kandly

29. moznosti obsadit stavajici odbytové kandly

30. moznost obsadit s pfiznivymi ndklady vSechny lukrativni trzni segmenty

31. mald moznost pro néasledovniky, aby se podileli na trznich aktivitach pi-
onyrské organizace

32. rychle rostouci trzni objemy

33. znacny potencidl v oblasti marketingu

34. znacnda remanence odbytovych a vyrobkové-politickych opatfeni

Prdvné-politické okoli

35. vysoka transparentnost a dobra predvidatelnost narodniho a mezinarod-
niho zdkonoddrstvi

36. podpora rozsifovani nového vyrobku ze statnich mist

Jak vyplyva z jednotlivych otdzek, dotaznik je zaméfen na tzv. pionyrské
inovace, to znamend na inovace v Schumpeterové smyslu slova. Rovnéz neni
feSena otdazka posuzovani urovné jednotlivych parametrtii. Obé tyto otazky
mohou byt pfedmétem dalS$iho vyzkumu, to znamend posoudit pouzitelnost
jednotlivych faktorti i ve vztahu k ,,nepionyrskym* inovacim*“ a navrhnout
metriky pro posouzeni miry naplnénosti jednotlivych faktord.

Vycet faktord, uvadény obéma autory neni vyCerpavajici a je mozné ho
v jednotlivych skupinach ddle doplnit. Dal$i ndméty pro sestaveni ohodno-
covacich soustav, vyuZzitelnych pfi posuzovani ndimétli na inovace uvadi Ge-
rybadze. Ve své publikaci (Gerybadze 2004) navrhuje sestavovani metrik
v oblasti zdrojl pro vyzkum a vyvoj, vyzkumnych kompetenci a konkurenc-
ni a technologické pozice. U jednotlivych faktort pfedpokldda jejich ocené-
ni 1-5 body .

Jednotlivé metriky maji nasledujici podobu:
Metrika pro posouzeni intenzity nasazeni zdrojii v oblasti vyzkumu a vyvoje
— vynaklad4 podnik pfiméfené finan¢ni prostredky v oblasti VaV

— jsou disponibilni prostfedky vynakladdany optimdlné
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— jsou tyto prostfedky adekvatné€ rozdéleny na jednotlivé dtvary a priority VaV

- je doloieno Ze finaném’ prostfedky jsou rychle a flexibiln€ mobilizovany

— stav kapacit v oblasti VaV s ohledem na technickou troven, ptistrojové vy-
baveni, infrastrukturu budov apod.

— ohodnoceni z hlediska benchmarkingu

Metrika posouzeni vyzkumné zpiisobilosti (kompetence)

— vydaje na vyzkum v porovndni s relevantnimi konkurenty, resp. institucemi

— podil a vyznam vyzkumu ve vztahu k vydajim na vyzkum a vyvoj v pod-
niku

— schopnost cilené€ a pfesné zpracovat vysledky vyzkumu

— schopnost absorbovat a prevzit externi vyzkumné prace a vysledky

— kvalita a slucitelnost vyzkumného portfolia

— publikace a cita¢ni index v dané vyzkumné oblasti

— evaluace od nejdutlezitéjsich instituci v dané vyzkumné oblasti

— relativni postaveni v patentni oblasti

Metrika pro evaluaci relativni technologické pozice

— relativni postaveni u klicovych technologii

— relativni postaveni u prillomovych technologii

— relativni technologické postaveni u zdkladnich technologii

— relativni postaveni u technologii nachazejicich se v embryondlnim stadiu

— jméno podniku u nejdilezitéjsich expertl v dané oblasti

— relativni patentova situace u dilezitych kliCovych a priinikovych techno-
logii

Metrika pro posouzeni relativniho konkurencniho postaveni
— stupen naplnéni faktortl uspésnosti relativné k hlavnim konkurentiim

— relativni postaveni vyrobku (porovnani cena/parametry s nejdilezitéjSimi
konkurenty)

— relativni trzni podil

— jméno podniku (postaveni znacky) zvlasté ve vztahu k inovacim

— pfristup do distribu¢nich kanall a systémt v zdjmu rychlého prosazeni vy-
robku, resp.. sluzby na trhu.

Posouzeni obsahu jednotlivych parametrti a pfedevsim jejich ocenéni je
zélezitosti pro dalsi vyzkum. Je zapotiebi vychazet z toho, ze jednotlivé pred-
stavené ohodnocovani soustavy jsou v podstaté pouze navodem k sestaveni
ohodnocovacich systémi, které budou nutné diferencované s pfihlédnutim
k charakteru vyrobku, technologie, okolniho prostfedi apod. Tak jako vlast-
ni inovacni proces md objevny charakter a je spojen s hledanim novych,
dosud nevyzkousenych postupi, tak i posuzovani efektivnosti téchto proce-
st se nemize stat pouhou rutinou a pouziti pfedem pfipravenych vsevycer-
pavajicich schémat. Pfedchazejici ptiklady, prehledy otdzek a ohodnocovani
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soustavy maji slouzit jako zdroj inspirace, jak k posuzovani efektivnosti ino-
vaci pfistupovat. Bude zdlezet na kazdém konkrétnim inovacnim projektu,
jaka podoba hodnoticich faktord a v jaké podobé bude zvolena, aby co nej-
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12.
MEZINARODNI SPOLUPRACE



12. 1 Podpora mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje

Smyslem mezindrodni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, jak je chape
napt. EU, je vyuZzit vSech mozZnosti jednotlivych partnert k ziskani ,,pfidané
hodnoty“, kterd jde nad rdmec pouhého souctu kapacit jednotlivych partne-
rd. Lze tak hovoftit o vyhodach dosaZzenim kritické hodnoty pfistrojovych
azejména persondlnich kapacit, o moznosti spolupracovat se Spickami v obo-
ru, o zjednani pristupu k celému know how v oblasti projektu; o ziskdni no-
vych kontaktti, které se uplatni i v dalSich projektech a aktivitach. Klicové-
mu sektoru podnikdni — malym a stifednim firmdm — nabizi mezindrodni
spoluprace moznost zadavat vyzkum na zakdzku, napt. v programu CRAFT
(viz napt. 6. ramcovy program EU). Nezanedbatelnym hnacim motivem
(mnohdy dokonce prvnim v pofadi) je i moznost opatfit si pomoci tcasti
v mezindrodni spolupréci dodate¢né finan¢ni zdroje na VaV.

Jak bylo uvedeno dfive, jsou inovace pfedevSim podnikatelsky fenomén,
a jako takovy je soucasti konkurencniho boje jednotlivych trznich subjektti.
Vyznam inovaci pro budoucnost jednotlivych nirodnich ekonomik je nato-
lik zdsadni, Ze je predmétem permanentniho zajmu politickych reprezentaci
jednotlivych zemi i nadnarodnich uskupeni. Naproti tomu je zfejmé, Ze pro-
ces inovaci je jiz soucasti podnikatelskych samotnych aktivit a je tieba bra-
nit tomu, aby selektivni vefejnd podpora, nenarusila konkuren¢ni prostiedi.
Piistup Evropského spolecenstvi k verejné podpofe v oblasti vyzkumu, vy-
voje a inovaci nejlépe popisuje smérnice Rdmec pro vyzkum, vyzkum a ino-
vace 2006/C 323/01, Rozhodnuti ¢. 2005/782/ES. Podle ni je podpora mozna
jen v pfipadech, kde selhava trh. Specifické misto maji v celém systému ma-
1€ a stiedni firmy, které zaméstndvaji (nejen v Evropé) vice nez 70 % pra-
covnikt, jsou v§ak handicapovany svym rozmérem a s tim omezenou schop-
nosti vykondvat plnohodnotné vSechny cinnosti. Proto usiluji prakticky
vSechny politické reprezentace o to, aby jejich handicap vyrovnaly zvyhod-
nénim podpory (napf. bonifikaci), zavadénim specifickych néstrojt pro pod-
poru MSP i dal$imi vhodnymi formami.

Pro Ceskou republiku mé prvotady vyznam postaveni inovaci v rdmci Ev-
ropského spolecenstvi, jehoz je ¢lenem. I ve sjednocujici se Evropé je pri-
marnim zdjmem udrzet ekonomickou vysokou vykonnost ¢lenskych zemi,
ktera by zajistila udrzeni pozic celé Evropy. Ve svété globalizujici se ekono-
miky, kde Evropa diky vysokym provoznim nakladiim a starnouci populaci
zdaleka nehraje nejvyznamnéjsi roli, je to velkd vyzva. VSeobecné se md za
to, Ze jedinym uc¢innym ndstrojem k udrzeni ziskanych pozic je budovani spo-
le¢nosti, zalozené na znalostech (knowledge based economy). Jen vysoka
produkce novych znalosti a jejich plnohodnotné vyuziti v podnikatelské sfé-
fe jsou schopny pfekonat handicap pomérné vysoké zivotni irovné obyvatel
evropské unie a s tim souvisejicich vysokych vyrobnich nakladt. Evropa zde
ma ndskok v nadprimérné produkci novych poznatki, vinou historického
dédictvi, nadmérné regulace i neochotou pfistoupit k adekvatnim kroktim
tento naskok nedokaze plné vyuzit.
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EU usilyje jiz dlouhou tadu let o vétsi efektivnost v prvotni fazi inovac-
niho procesu — vyzkumu a vyvoji. Nejviditeln€j$im projevem spolecné VaV
politiky jsou tzv. rimcové programy EU, které alokuji ¢ast rozpoctu EU na
spolecné programy VaV. Ackoli prostiedky na RP EU jsou relativné nizké
(ani v praveé zacinajicim 7. RP jesté nedosdhly 10 % celkového objemu ve-
fejné podpory VaV jednotlivych ¢lenskych zemi) jde o vyznamnou iniciati-
vu, jejimz smyslem je zamezit duplicitdm v feSeni klicovych problém1i i do-
sazeni kritické masy vyzkumnych kapacit. Struktura ramcovych programi
se postupné vyviji; jeji tvlirci usiluji o zachyceni nejprogresivnéjsich trendi
a potieb spolecnosti. Vyhldseni ramcového programu vzdy predchazi vy-
pracovani fady odbornych studii i vefejnych diskusi mezi odborniky i na
drovni politické. Soucasny, v pofadi jiz 7. RP sestdvd z nasledujicich ¢asti
(viz téz www.cordis.lu nebo www.tc.cz):

Spoluprdce (Cooperation) s tematickymi podprogramy
B Zdravi (Health)

B Zemédélstvi, potraviny a biotechnologie (Bio)

B Informacéni a komunikaéni technologie (ICT)

B Nanovédy, materidly a nové technologie (NMP)

B Energie (Energy)

W Zivotni prostfedi (Environment)

B Doprava (Transport)

B Socioekonomické a humanitni védy (SSH)

B Bezpecnost (Security)

B Kosmicky vyzkum (Space)

B Technologické platformy a spole¢né technologické iniciativy (JTI)
B Koordinace vyzkumnych programi (ERA-NET)

Myslenky (Ideas)
B Granty ERC pro zac¢inajici vyzkumné pracovniky
B Granty ERC pro zkuSené vyzkumné pracovniky

Lidé (People)
B Akce Marie Curie

Kapacity (Capacities)

B Vyzkumné infrastruktury (Infrastructures)

B Vyzkum pro MSP (SME)

B Regiony znalosti (Region sof Knowledge)

B Vyzkumny potencidl (Research Potential)

W Véda ve spolecnosti (Science in Society)

B Mezinarodni spolupriace (INCO)

B Rozvoj vyzkumnych politik (Coherent development of policies)
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Spolecné vyzkumné centrum (JRC)

Pfedchozi ramcové programy byly zaméfeny spise na aplikaci vysledki
VaV, ptfedpokladala se spoluprace s primyslem a tomu odpovidajici spolufi-
nancovani ze soukromych zdroji. Ackoli tento typ spoluprace je i naddle do-
minujici, poprvé v historii se v sedmém ramcovém programu objevuje i pod-
pora zdkladniho vyzkumu v podobé ,grantové agentury“ European
Research Commitee — viz program Ideas. Rovnéz nové je spole¢né vyzkum-
né téma Bezpecnost, kterym Evropa reaguje na zvySené nebezpedi teroris-
mu. Snad nejvyznamnéj$i novinkou je podpora aktivit, vznikajicich zdola,
napf. mezindrodni spolupraci v tzv. ERA NETech, spole¢nych technologic-
kych iniciativach (JTIs), Technologickych platformédch (ETP) a program Eu-
rostars, pripravovany spole¢né s uspeé$nou iniciativou EUREKA. Posledné
jmenovany program by mél podpofit pfednostné malé a stiedni firmy s vel-
kym podilem vyzkumnych aktivit, ¢leny projektového konsorcia v§ak mohou
byt i dal$i subjekty — vysoké Skoly, vyzkumné instituce i dalsi firmy. Je velmi
pravdépodobné, Ze EUREKA zah4ji program jiz v letoSnim roce a Evropska
komise, kterd slibila pfispét cca 1/3 nakladl ze spoleéného rozpoctu EU, se
pfida az v roce nésledujicim.

Orgéany Evropského spolecenstvi dokumentuji posledné zminénymi kroky
svoji dlouho deklarovanou snahu pfispét vétsi mérou, nez ,,pouhym* preroz-
délenim spoleénych prostiedkti. Do hry vstupuji poprvé i nové zdroje finan-
covani — v ramci tzv. Risk Sharing Financial Facility (http://www.eib.org/rsff) by
se méla na financovani projekti spolupodilet i Evropska investi¢ni banka.

12. 2 Podpora mezinarodni spoluprace na poli inovaci

Vyznam spoluprace v oblasti inovaci byl rozpoznan o néco pozdéji, nezli
spoluprace v Casové predsunuté oblasti vyzkumu a vyvoje, nicméné jiz v ro-
ce 1996 prijalo Evropské spolecenstvi Akéni plan pro inovace (COM (96)
589) a inovacéni politiku v podobé tzv. Zelené knihy o inovacich (COM (95)
688). Oba dokumenty zdiiraziiuji potiebu systémového pfistupu k inovacim
jako k dynamicky se ménicimu procesu. Zdlraznuji provazanost celého cyk-
lu vzdélavani, spravni, legislativni a dafiovy rdmec, konkurenéni prostiedsi,
oblast duSevniho vlastnictvi a jeho ochrany, infrastrukturu vyzkumu a vyvo-
je a sluzby na podporu inovaci, V roce 1998 zahdjila Evropskd komise pro-
jekt Evropsky trend inovaci (TrendChart) s cilem shromazdovat, analyzovat
a zprostfedkovat sdileni informaci o inovac¢nich politikdch v zemich EU.
Smyslem této aktivity je nabidnout tviircim politik i odpovédnym reprezen-
tantim decisn{ sféry objektivni informace o situaci v jinych zemich (ben-
chmarking) a podat piiklady o osvédéenych postupech v jinych zemich (best
practices). Snad nejvyznamnéj$im poéinem TrendChartu je sestavovani tzv.
Evropské skaly inovaci (European Innovation Scoreboard) , mapujici ino-
vacni potencidl jednotlivych zemi EU a porovndvajici je se situaci v dalich
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regionech. Srovnani je zalozeno na statistickych tdajich o cca 20 ukazatelich,
vyznamnych.pro oblast inovaci z oboru vzdélavani, transferu vysledkd VaV
financovani inovaci a informac¢ni podpory.

Evropska komise v rdmci TrendChartu zpravidla organizuje préci na zvo-
leném tématu formou workshopti, konferenci i dalsich forem komunikace
(nezfidka elektronické) a povéfi vybrany subjekt zpracovanim zaveérecné
zpravy, obsahujici mj. doporuceni, hodnd nasledovani..

Zajimavy je i vyvoj ndplné ¢innosti TrendChartu, kterd se méni s ohledem
na aktudlni situaci. Na pfelomu stoleti byla vénovédna pozornost nasledujicim
oblastem, vyznamnym pro proces inovaci:

B posileni vyzkumu v podnicich

B financovani inovaci

B absorpce technologii a inova¢ni management v MSP

B intenzivnéjsi spoluprdce vyzkumu, univerzit a podnikt

B podpora vzniku klastrii a spoluprace pfi inovacich

B zaklddani technologickych podnikti

B zjednodusSeni administrativy

B dané a nepiiméd opatieni

W strategické vize v oblasti inovaci a povzbuzeni zdjmu §irSi vefejnosti
B systémovy pfistup k inovacni politice

B lepsi koordinace ndrodnich a regiondlnich politik

B nové formy partnerstvi vefejnych a soukromych subjektti
B nov4 tloha politiky jako moderétora inovaci

B globalizace.

O nékolik let pozdéji jsou v dokumentu COM(2006) 502 s ndzvem Putting
knowledge into practice: A broad-based innovation strategy for the EU jiz
ponékud odli$né principy inovacni politiky:

B rozhodujici pro podporu inovaci je vzdéldni a Skoleni

M je tfeba plné€ vyuzit potencidl vnitfniho trhu, zna¢nou pozornost je tieba
vénovat oblasti sluzeb

M je tfeba povznést droven regulatorniho rdmce, mj. koordinaci procesu
standardizace

B k zajisténi u¢inného rdmce pro ochranu primyslovych prav by mélo pfi-
spét pfijeti patentu spolecenstvi (Community Patent)

B vyznamna je podpora spoluprdace mezi zainteresovanymi stranami (stake-
holders), napt. rozvojem Kklastrii a programi mezinarodni spoluprace

B zaloZzeni Evropského technologického institutu by mélo ukdzat cestu

k efektivnéjsi spolupraci na ose vzdélavani — vyzkum — inovace
B finan¢ni podpora vyzkumu a inovacim by méla vyuzit aktivit technologic-

kych platforem (JTIs) i hledat optimalni vyuziti pro nové zaloZeny Evrop-

sky vyzkumny vybor (European Research Council)
B Clenské zemé& musi plné vyuzit Sanci, které vyzkumu (a inovacim) nabizi
kohezni politika pro finan¢ni obdobi 2007-1013 vy¢lenénim 308 mld Euro

v ramci strukturdlnich fondi
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B novy Program na odporu konkurenceschopnosti a inovaci doplni paletu
podpory, kterou nabizi 7. rimcovy program

B inovace v malych a stfednich firmach by mél posilit i novy finan¢ni pro-
gram JEREMIE, ktery bude spravovat Evropsky investi¢ni fond

B vyznamng¢j$i roli by mély hrat do budoucna danové tlevy pro subjekty,
provadéjici vlastni vyzkum

B narodni vlady by mély vénovat vice pozornosti vétSimu vyuzivani infor-
macnich a komunikac¢nich technologii, stejné jako vyuziti vefejnych vybe-
rovych fizeni ve prospéch inovaci.

Rovnéz Rada pro konkurenceschopnost se dne 4. 12. 2006 (dokument
COM(2006) 502) zabyvala vyznamem inovaci pro budouci vyvoj Evropy, potvr-
dila jejich kriticky vyznam pro schopnost i¢inn¢ reagovat na vyzvy a pfilezitos-
ti globdlni ekonomiky. Konstatovala, Ze musi byt vzaty v ivahu vSechny formy
inovaci v¢. netechnologickych. Méla by byt vypracovana nova inovacni strategie,
vyuzivajici diivéjsi poznatky expertti (Aho Report) a dalSich vyznamnych do-
kumentd.Doporucila, aby inovacni politika byla chdpana jako sada ndstroji,
které povedou ke zlepSenému pfistupu k finanénim zdrojiim, k vytvoreni regu-
la¢niho prosttedi, pfiznivému pro inovace a k posileni aktivit instituci s vlivem
na inovace v¢. propojeni mezi vyzkumnymi institucemi a primyslem.

Rada pfijala ndsledujici zavéry ke strategickym prioritdm v oblasti inova-
ci na evropské drovni:
. Ochrana prdv k duSevnimu vlastnictvi
. Tvorba aktivni normotvorné politiky
. Zadavani vefejnych zakdzek smérem k inovacim (viz dile)
. Zahdjeni Spolec¢nych technologickych iniciativ
. Sifeni inovaci a ristu na vedoucich trzich
. Posilovani uzsi spoluprace mezi vysokymi Skolami, vyzkumem a firmami
. Napomdhani rozvoje inovaci v regionech
. Rozvoj inovaci ve sluzbéch a netechnickych inovaci (viz déle)
. Analyza trht rizikového kapitédlu

O 00N Nk W

Praktické provadéni nékterych z vySe uvedenych doporucni 1ze uvést na dvou
piikladech. TrendChart. vénoval v uplynulych cca 12 mésicich pozornost lepsi-
mu vyuziti vefejnych vybérovych fizeni - VVR - (public procurement) ve pro-
spéch inovaci. Zdjem o tuto oblast vychazi ze skute¢nosti, Ze vefejny sektor spo-
tfebovava cca 16 % vSech ndkladt v rdmci EU a jejich ¢lenskych zemi, coz je
obrovska suma a zdroven velka Sance ke zlepSeni. Jak ukdzala préce skupiny,
kterd se tomuto problému systematicky vénovala, existuje fada ptikladi, kdy se
podafilo docilit vhodné vedenym vybérovym fizenim tak, Ze bylo dosaZeno ne-
¢ekané dobrého inovac¢niho efektu a znacnych pfinosi. Jako piiklad se uvadi ob-
meéna vefejného osvétleni ve mésté Hamburg, kde se diky citlivému fizeni VVR
podafilo docilit znaénych uspor pfi pofizeni nového zafizeni a jeSté vétsich uspor
pii nasledném provozu. Jinym piikladem je zndmé vybérové fizeni na syst€ém
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vybéru elektronického myta v Némecku. Na zdkladé studia téchto ptipadi i dal-

Sich Setfeni byly identifikovany nasledujici zasady, jak vyuZit VVR k inovacim:

W vhodné zadani VVR by mélo definovat cil, ,nikoli viak zpiisob provedeni
dodavky

W dialog s potencidlnimi dodavateli a jejich postupnd selekce, zaloZzend na
schopnosti a ochoté splnit vytyceny cil; osvédcila se mj. i ¢aste¢nd tihrada
ndkladi feSeni problému pro zizZeny pocet (2-3) moznych dodavatelt

B diiraz na maximdlni efektivitu feSeni v celém Zivotnim cyklu dodaného
statku; jinymi slovy, kdy pofizovaci cena nemiiZze byt jedinym vybérovym
kriteriem.

Podminkou dspésného vysledku je aktivni pfistup odpovédnych pracovni-
ki a jejich zdjem na dosazeni kyzeného efektu (analogicky podnikatelskému
chovani soukromych subjektil). Vysledkem studie TrendChartu bude pfiruc-
ka pro vSechny potencialni zdjemce.

Jinou cestou, jak podpofit inovace v rozvinutych zemich, je rozvoj a cile-
nd podpora sluzeb, zejména téch, které jsou zaloZeny na vysokém obsahu
znalosti (Knowledge Intensive Services Activities — KISA). Do této katego-
rie spadaji nejen tzv. sluzby, podporujici podnikdani (services for the benefit
of businesses) jako jsou poradenstvi, informacni systémy, sofistikované ban-
kovni sluzby, ale i dalsi sluzby — telekomunikacni, kvalifikovan€é opravédren-
stvi, ale i socidlni sluzby a cestovni ruch. Pfestoze Ceskd republika nepatii
v tomto ohledu ke $pickdam, podporuje rozvoj sluzeb ve vSech programech
VaV, specificky pak informac¢ni a komunikacni technologie, napt. v rdmci N&-
rodniho programu vyzkumu II; za zminku stoji i program Czechinvestu, pod-
porujici investi¢nimi pobidkami rozvoj strategickych sluzeb.

Nejnovéjsi konkrétni aktivitou EU na cilenou podporu inovaci, zasluhujici
na$i pozornost, je vySe zminény Program na podporu konkurenceschopnosti
a inovaci (Competitiveness and Innovation Programme - 2005/0050 (COD)).
Jeho cilem je vytvofit lepsi podminky pro subjekty, které inovace podporuji,
ale zejména pro firmy samotné. Na prvém misté jsou pochopitelné¢ malé
a stfedni firmy, pro které pfedstavuji i v soucasné dob¢ inovace obtiZny tikol.
Zv1astni pozornost je, v souladu s oficidlni politikou EU, vénovana podpote
udrZitelného rozvoje a rozvoji informacnich technologii. CIP se tak s relativné
omezenymi prostiedky (cca 10 % FP7) stava doplitkem ramcovych programi
EU a pfejima nékteré aktivity, které byly az dosud v rdmci FP podporovany.

CIP ma nasledujici ¢asti:
1. Program pro podnikavost a inovaci, zahrnujici opatient:

B pfistup k finanénim prostifedkiim pro zahdjeni podnikani MSP a pro jejich
rist, jakoz i investice do inovac¢nich ¢innosti, véetné ekologickych inovaci
vytvoreni prostiedi, jez bude pfiznivé pro spolupraci MSP
inovace v podnicich, véetné ekologickych inovaci
podpora kultury podnikavosti a inovaci
hospodaiskd a spravni reforma souvisejici s podnikdnim a inovacemi.
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2. Program na podporu politiky informacnich a komunikacnich technologii
B rozvoj jednotného evropského informaéniho prostoru a posilovani
vnitfniho trhu pro informac¢ni produkty a sluzby
B podnécovani inovaci prostfednictvim $irSiho pfijeti informacnich a ko-
munikacnich technologii a investic do nich
B vyvoj informacni spole¢nosti pfistupné vSem, uspornéjsich a ucinnéj-
Sich sluzeb v oblastech vetejného zajmu a zlepSeni kvality Zivota.

3. Program Inteligentni energie — Evropa
B podpora energetické Ucinnosti a raciondlniho vyuzivani zdroji energie
B podpora novych a obnovitelnych zdrojli energie a podporu diverzifi-
kace energie
B podpora energetické ucinnosti a vyuzivani novych a obnovitelnych

zdrojli energie v dopravé.

Program zahrnuje rizné aktivity od podpory vyvoje politik a spoluprace
mezi Gcastniky aZ po prvni trZzni replikace nové osvédcenych technologii.
Stejné Sirok4d je i $kéla podpilirnych ndstroji od dotaci, ptes plijcky ¢i zdruky
za Gvéry. Vyznamnou roli by mély ve financovani programu sehrit Evropska
banka pro obnovu a rozvoj a Evropsky investi¢ni fond.

Vedle strukturalnich a koheznich fondu, jejichz cilem je podpofit rozvoj
méné rozvinutych oblasti, podporuje Evropské spolecenstvi rozvoj i tak zva-
nymi Iniciativami Spolecenstvi. Jsou to zvlastni programy ziizené Evropskou
komis{ k feSeni specifickych problémi dotykajicich se celého izemi EU, kte-
ré doplnuji jiné programy Evropského spolecenstvi nebo usnadiiuji jejich re-
alizaci. Vedle dalSich je z pohledu inovaci vyznamn4 iniciativa Interreg I1I
(http://sf.euweb.cz/?q=node/31). Program Interreg I11, jenZ m4 tfi ¢asti (A, B,
C), je jednou z iniciativ Evropského spolecenstvi, ktera byla schvédlena Ev-
ropskou komisi pro ¢lenské zem¢ Evropské unie a je ndstrojem pro pieko-
nani nevyhod plynoucich z pfihrani¢ni pozice dané oblasti. Cast A se tykd
pfeshrani¢ni spoluprdce, ¢ast B je zaméfena na nadndrodni spolupraci a ¢ast
C podporuje meziregiondlni spolupréaci. Tato spoluprace je mj. urcena
k podpofe spole¢nych praci na regiondlnich inovacnich strategiich, kdy mé-
né rozvinuté, nebo méné zkusené regiony mohou téZit ze spoluprace s regi-
ony, které maji s podobnymi aktivitami vice zkusenosti. Jednim z projektt
bylo napf. vypracovani regiondlnich inovacnich strategii pro Prahu a zdpa-
docesky kraj v ramci projektu BRIS.

12. 3 Dalsi formy spoluprace

Globalizace ma rizné podoby a napliiuje se mnoha odliSnymi projevy. Ze-
jména velké, nadndrodni koncerny hledaji cesty, jak naplnit smysl podnikani{
— maximalizovat zisk firmy a zvySit tak atraktivitu pro akcionate. Prim hraje
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sniZovani vyrobnich ndkladt, kterého se neziidka dosahuje st€hovanim vy-
robnich kapacit do oblasti s vyhodné&j$imi podminkami (niz$i naklady na pra-
covni silu, niz§i danové zatiZeni, investi¢ni pobidky — napt. ve formé dano-
vych prazdnin). Vedle toho ale vznikl zejména v nékterych oborech novy
model, ktery je nejcasté€ji nazyvan Open Innovation System. Spociva v dale-
ko hlubsi a sofistikovanéjsi spolupraci mezi vyrobcem findlniho produktu
a jednotlivymi subdodavateli, kdy ,,finalista“ vyuziva riznych forem k tomu,
aby minimalizoval nejen ndklady na vyvoj nového vyrobku, ale i riziko pti-
padného netspéchu. Obvyklymi postupy jsou napt. pozadavky na vyvoj po-
lotovard ¢i dild inovovaného vyrobku, které v soutéZzi fesi nékolik potenci-
alnich dodavatelil na vlastni naklady. Prémii pro vitéze je pozice hlavniho
dodavatele nové vyvinutého produktu a nadéje na dlouhodobé;jsi zisk. Ten-
to postup je obvykly ve farmaceutickém primyslu, kde si jen nékolik nadna-
rodnich gigantd mlze dovolit vyvoj origindlnich 1é¢iv a formou externich za-
kdzek (outsourcing) si obstaravd nejen vétSinu komponentt, ale i G¢inné
latky pro nova lé¢iva. Pro kazdy z produkttt ma nékolik (zpravidla 3) doda-
vatelti, ktefi se museji kvalifikovat vySe popsanym postupem. V jinych pii-
padech fesi firmy otdzku vlastni inovace spolupraci s dal$imi subjekty (uni-
verzity, MSP), investovdnim do zajimavych firem (aZ po jejich udplné
ovlddnuti), ndkupem licenci, pfipadné¢ nakupovanim zajimavych myslenek
i s jejich autory. Rada firem vznika a vyriista v univerzitnich inkubdatorech
s podporou rizikového kapitdlu za dicelem realizace vyzkumného nédpadu
(spin off, ¢i spin out firem). Jednou z forem vyvrcholeni mtize byt pro spin
off firmu odkup akcii strategickym investorem, pfipadné tzkd spoluprace
s nim v rdmci modelu Open Innovation System.

V posledni dobé vzala na sebe inovacni spolupriace mezi firmami jesté dal-
$i podobu. Na zdklad¢ technologickych platforem, které se snaZi definovat
pro dany obor nejlepsi inovacni strategie, vznikaji spole¢né technologické
iniciativy Joint Technology Initiatives — JTIs), které by mély byt podle ¢l. 171
Umluvy o Evropskych spolecenstvich podpofeny v ramci 7. RP EU. Neni né-
hodou, zZe jadrem néekterych z nich jsou tzv. EUREKA Clusters. V rdmci me-
zindrodni iniciativy EUREKA zacaly vznikat jizZ pfed mnoha lety uskupeni
firem, které definovaly spole¢nou strategickou vyzkumnou agendu a po-
stupné ji napliiovaly. Toto uspofddéni nejlépe funguje tam, kde stoji v Cele (&i
ve stfedu) Clusteru nadndrodni firma, ktera v nékterych pfipadech dokonce
aktivné vyhleddva na zdklad¢ publikovanych vysledkt nebo patentii vhodné
partnery a vyzyvd je ke spolupraci. Je pfiznacné, Ze se v takovych formacich
vedle sebe ocitaji i konkurenti, ktefi na zdkladé dohod o spolupréci tézi ze
spole¢nych aktivit. Nékterd z téchto uskupeni zaznamenala pozoruhodné ds-
péchy — podafilo se tak napf. obnovit mizejici pozice evropskych vyrobctl
mikro¢ipti (EUREKA Cluster MEDEA), silné pozice md i EUREKA Clus-
ter ITEA 2, zabyvajici se zabudovanymi systémy (embedded systems), jehoz
produkty se uplatiiuji takika ve vSech primyslovych odvétvich, kde vyrobky
obsahuji vysoky podil elektroniky (mobilni komunikace, automobilovy a le-
tecky primysl aj.).
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Systém se vyznacuje jinde nevidanou koncentraci na témata s pfimym eko-
nomickym efektem a jen v ramci iniciativy EUREKA je na projekty Cluste-
ri roéné alokovano kolem 1 mld Euro (tedy vice, nez ¢ini rozpoéet CR na
podporu vyzkumu a vyvoje) .

Ackoli hlavni roli hraje na poli spolupréce v oblasti VaVal Evropské spole-
¢enstvi, existuji i jiné aktivity, vzniklé z iniciativy ¢lenskych stati. Dlouholetou
tradici maji zejména dvoustranné smluvni spoluprdce na poli vyzkumu a vy-
voje, které (spolu s kontakty sportovnimi a kulturnimi) v fadé pripad dokon-
ce byvaji prvnimi vstiicnymi kroky, pfedchazejici hlubsi a formalni mezistatni
spoluprdci. Ceska republika se tcastni celé fady takovych aktivit, napf. pro-
grami EUREKA, KONTAKT (viz dédle) a COST (viz www.msmt.cz). Mezi-
ndrodni iniciativa COST je zaméfena na vicestrannou spolupréci v oblasti za-
kladntho vyzkumu, financovaného z ndrodnich zdrojd. Aktivita je
podporovdna Evropskou komisi, kterd pfispivd na kryti ndkladd, spojenych
s fizenim a sprdvou programu.

Vedle toho spolupracuje Ceska republika se fadou zemi na principu smluv
o dvoustranné spolupraci, které umoznuji navazovat prvni kontakty mezi vy-
Zkumnimi tme, ale rovnéz vyuzivat unikatni velka zafizeni, na jakd rozme-
ry nasi zemé nestaci (napf. jaderna vyzkumna zafizeni v Dubné, Ruska fe-
derace, nebo zaiizeni evropského vyznamu CERN ve Svycarsku).

12. 4 Role Asociace inovacniho podnikani CR na poli
mezinarodni spoluprace

AIP CR je na poli inovaci a prenosu Vysledku vyzkumu do praxe Vyznam-
nym hraéem, a to nejen na narodni trovni. K partneram AIP CR patii napf.
némeckd Arbeitsgeimenschaft industrieller Forschungsvereinigungen ,,Otto
von Guericke“ e.V. (AiF), Cesko némeckd spole¢nost Vereinigung Tsche-
chischer Unternehmen in Deutschland e.V. (VTUD), nebo rusky Respubli-
kanskij issledovatelskij nau¢no-konzultacionnyj centr ekspertizy (RINK-
CE). Vedle svych vlastnich aktivit zajistuje AIP CR agendu né&kterych
narodnich programt mezinarodni spoluprace

Vsechny zakladni aktivity AIP CR - pofadani kazdoroc¢niho symposia
avystavy INOVACE, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR (14.rocnik v ro-
ce 2007), Vydavam a aktualizace Technologického profilu Ceské republiky
od roku 1998 i casopis Inovacni podnikani a transfer technologii od roku
1993 — maji mezindrodni aspekt, nebo napomdhaji mezindrodni spolupraci
(viz www.aipcr.cz).

V ramci symposia INOVACE je jiz fadu let vénovéna ¢éast programu vystou-
peni zahrani¢nich partnerti (Ruska federace, Némecko, Francie, EHK OSN, TII
aj.), nezfidka byva prezentaci mezinarodnich projektd a vyméné zkuSenosti
z oblasti VaV a inovaci vénovan cely den. Soucasti akce je i vyhlaSeni vitéza
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soutéZe o Cenu Inovace roku. V roce 2006 byla poprvé udélena Cesko-némec-
k4 inovacni cena. .

Projekt Technologicky profil CR mé¢l sviij zdklad a vzor v obdobné né-
mecké publikaci, a byl pfipravovan ve spoluprdci s autory originalniho dila -
Fraunhoferovou spolecnosti. Technologicky profil obsahuje idaje o subjek-
tech, které jsou z hlediska transferu technologii vyznamné, zejména o ino-
vacnich firmdch V soucasné dobé je dokument kazdoro¢né aktualizovan
a vydavan v podobé CD-ROMu, je k disposici i na webu AIP CR
(www.techprofil.cz). Vedle udaji o firmach a jejich tfidéni podle obort
a podle regionli obsahuje dalsi vyznamné aktudlni informace o podminkach
pro VaV, inovace a podnikani v CR. Tim se stava cennym zdrojem informa-
ci i pro zahrani¢ni subjekty, které v CR hledaji partnery pro spolupréci, ne-
bo zde chtéji podnikat.

AIP CR zajistuje pro Ministerstvo mladeze, $kolstvi a télovychovy zna¢nou
¢ast agendy programtll mezindrodni spoluprice EUREKA a KONTAKT.

Mezindrodni iniciativa EUREKA vznikla pfed vice nez dvaceti lety jako ur-
¢itd protivdha amerického projektu hvézdnych vélek. Cilem této mezivladni ini-
ciativy bylo soustiedit kapacity VaV na evropské tirovni a vytvofit kritickou ma-
su k dosazeni prilomu v oblasti poznani. Tuto roli postupné piebraly jiné
aktivity, zejména ramcové program EU. EUREKA je dnes pfedev§im progra-
mem, umoZiujicim podporovat spoluprici na pomezi vyzkumu a inovaci, jehoz
fadnymi ¢leny jsou i zemég, stojici mimo EU, jako napf. Ruska federace, Ukraji-
na, Izrael, nebo Turecko. K nejvét§sim vyhoddm programu EUREKA patiirela-
tivn€ malé administrativni zatiZeni dcastnikli projektl, generovani projekti na
principu bottom up a demokratické metody rozhodovani. To jsou zfejmé hlavni
dtvody, pro¢ se, v porovnéni s rdamcovymi programy EU, zticastni programu da-
leko vice malych a stfednich firem (cca 40 vs. 15 % uchazeci). Uréitou nevyho-
dou EUREKY je skutecnost, Ze ve vétsing ¢lenskych zemi neexistuji specifické
prostfedky na financovdni projekti EUREKY, coZ ¢ini urcité potiZe pfi syn-
chronizaci zahdjeni projekti a jejich financovani. Velmi vyznamnymi aktivitami
v ramci EUREKY jsou Clustery a nové pfipravovany program Eurostars. Jako
podptirnd aktivita ve prospéch generovani novych projektt slouZi tzv. Umbrel-
ly, sdruzujici na tematickém principu zdjemce o obor (napf. ekologie, energeti-
ka, vyzkumna podpora turismu, aj.). Lze fici, Ze tyto formy spoluprace (Cluste-
ry, Umbrely) se staly inspiraci pro aktivity, které teprve v nedavné dob¢ zacala
rozvijet Evropskd komise v podobé JTI, nebo ERA Netli. O zaméfeni progra-
mu EUREKA vypovidajf kriteria, pouzivané pro vybér projekti:

B spolupréce primyslovych podniki, vyzkumnych organizaci nebo vysokych
$kol nejméné ze dvou ¢lenskych zemi EUREKY

B dosaZeni znatelného pokroku (vys§iho inovaéniho stupné) uzitné hodnoty
vyvijeného vyrobku, technologického procesu nebo sluzby

B perspektiva finanéniho zisku z realizace feSeni projektu

B feSeni a komer¢ni vyuZiti je urceno pro civilni sektor

B Gcastnici musi mit technické, fidici a finanéni schopnosti a kompetence pro
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zajiSténi feseni.
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V obdobi 1. 7. 2005 az 30. 6. 2006 odpovidala Asociace inova¢niho podni-
kani v sou¢innosti s MSMT za tak vyznamnou udélost, jakou bylo ¢eské pied-
sednictvi EUREKY. Ceska repubhka se tak stala prvni z novych ¢lenskych
zemi, kterd dostala divéru v ramci mezinarodni iniciativy.

Jinou vyznamnou aktivitou mezindrodni spoluprédce v oblasti VaV je pro-
gram KONTAKT, zaloZeny na mezivlddnich dohoddch nékterych zemi. Je-
ho cilem je podpofit zaclenéni vyzkumu smluvnich partneri (Belgie — Vldm-
ské spolecenstvi, Francie, Itdlie, Madarsko, Polsko, Rakousko, Recko,
Slovensko, Slovinsko a Némecko) do evropskych programti. S pomoci mini-
malnich prostfedkill — program pokryva pouze naklady na cestovné a pobyt
—se tak dafi formovat mezindrodni tymy, které se pak mohou uchazet o pod-
statn€ vétsi podporu napt. v rdmcovych programech EU. Nedilnou soucésti
zacileni programu Kontakt je podpora integrace védy a techniky a transfer
technologickych a vyrobkovych inovaci do malych a stfednich podniki.

AIP CR se pod111 na ¢esko — ruské védeckotechnické spolupraci. Mezina-
rodni inovacni centrum (MIC) zabezpecuje soubor informaci o vysledcich
vyzkumu a vyvoje k inovacim v obou zemich, databézi odborniki pro tuto
oblast, pfipravuje formy transferu technologii, vyuziti technologickych pro-
filti obou zemi a dalSich zemi, které se mohou na ¢innosti MIC podilet i spo-
lupréci se zastupci téchto zemi v mezinarodnich organizacich. Piikladem je
Mezinarodni centrum pro védeckotechnické informace se sidlem v Moskvé.

V rdamci plnéni dlohy nevladni organizace pro oblast inova¢niho podnika-
ni v CR spolupracuje AIP CR s mezinarodnimi organizacemi v oblasti VaV-
plv programu INGO.

V ramci vzdélavacich aktivit se AIP CR rovnéz podili jako partner na pro-
jektu Centrum inovacniho vzd€ldavani Liblice, realizovany v ramci opatieni
4.2 JPD 3 s finan¢ni podporou Evropského socidlniho fondu a Ceské repub-
liky. Projekt, jehoz realizdtorem je Akademie véd CR a partnery, kromé AIP
CR, jsou §védska inovaéni agentura VINNOVA a Ceské inovace s.r.0., je za-
méfen na rozvoj klicovych kompetenci osob, které ptlisobi v oblasti Vyzkumu
vyvoje a inovaci nebo tuto oblast z titulu své pracovni ¢i politické pozice
ovliviiuji.

AIP CR plni funkci partnera projektu Centrum pro podporu konkurence-
schopnosti v biomedicinskych technologiich, jehoz realizatorem je Ustav ex-
perimentdlni mediciny AV CR. Vysledky tohoto projektu bude AIP CR
v soucinnosti s jeho realizdtorem prezentovat zahrani¢nim partnerim a or-
ganizacim.

AIP CR se podili i na feSeni &asti projektu ,,Oborova kontaktni organiza-
ce pro primyslovy vyzkum a vyvoj v CR“. Navazuje na projekt diiv&jsi pro-
jekt, jehoz cilem bylo vytvofit narodni informacni infrastrukturu pro primy-
slovy vyzkum a vyvoj v CR v souvislosti se zabezpeenim mezinarodni
spoluprace v této oblasti, t. j. zpfistupnit subjektim jednotlivych primyslo-
vych obort informace o programech Evropské Unie a zprostfedkovanim
kontaktli a odbornym poradenstvim jim umoznit aktivné vstoupit do spolec-
nych VaV projektti EU.

178



Cilem nového projektu je vytvorit v oblasti priimyslu systém:

B stdlého cileného vyhleddvani ndmétd ke spoluprdci v oblasti vyzkumu
a vyvoje (VaV)

B navazovani spolupréce v oblasti VaV v ramci evropského kontextu

B informovanosti a propagace o evropskych programech VaV s cilem zapo-
jeni Cs. pramyslové sféry do téchto programt

Hlavni cile a ¢innosti Oborového kontaktniho centra (OKC) AIP CR:

B podpofit zvySeni technologické a inovacni tirovné ¢eského priimyslu pro-
stfednictvim ucasti ¢eskych subjektli v evropském programu pro VaV

B prispét k rozvoji spoluprace prumyslu s vyzkumnymi pracovisti, vysokymi
Skolami a s malymi a stfednimi podniky v mezindrodnim méfitku

W piispét k Sifeni informaci pfedevsim ve vlastni Clenské zdkladné a v rdmci
Systému inovaéniho podnikani CR

W zpiistupiiovat informace o 6. a 7. RP EU (ve spolupraci s a OKO SP CR
a NKO TC AV CR)

B vyhledava potencidlni zdjemce o ucast v programech EU

B napomahd vzniku VaV projektt a zajistuje k tomu nezbytné kontakty a po-
radenstvi 5

B aktivné se Ucastni $koleni a semindit organizovanych SP CR v ramci fese-
ni projektu

W spolupracuje se SP CR jakozto nositelem projektu, zejména v informaéni
oblasti

V souladu se zdavéry Mezivladni komise pro obchodné ekonomickou
a védeckotechnickou spolupraci mezi Ceskou republikou a Ruskou federa-
ci, fesi AIP CR s ruskymi partnery projekt MIC, jehoZ partnerem na ruské
strané je RINKCE (www.extech.ru):

Cile projektu:
B komercializace technologii, vysledkii VaV
B technologické profily
W transfer technologii
B databédze odbornikti a vysledkid VaV
Mezinarodni spolupréci ve VaVal zajiStuji ve své€ piisobnosti vSechny sub-
jekty v rdmci Systému inova¢niho podnikani v CR.
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13.
PROJEKTOVANI
INOVACNIHO PODNIKANI



13. 1 Vymezeni pojmii, principy projektového Ffizeni a ¥izeni
podle projekti

Projekt a projektovani

Projekt je formalizované zpracovany ndvrh, zaméfeny na realizaci zada-
ného tkolu. Projekt je schématem toho, jak ma byt néjaka véc provedena za
uréenych podminek vécnych a ¢asovych. Projekty urcuji pfechod z aktudlni-
ho stavu do budouciho stavu.

Projektovani je ¢innost spojend s tvorbou projektu, s icasti na jeho schvé-
leni a s dohledem nad spravnosti postupu jeho realizace, respektive s ucasti
na vyhodnocovani jeho ucinkd po realizaci.

Projektovani je rovnéz technicky postup, jak vytvoftit podklad pro rozhodo-
vani s jasn€ definovanymi pravidly pro interpretaci vstupnich/zaddvacich a vy-
stupnich charakteristik, se zimérem prakticky realizovat feSeny problém.

Formu projektu ovliviiuje obsah a charakter feSené tlohy nebo zdméru,
podle oboru a podle skladby fesitelského tymu nebo projektanti.

— Technické projekty maji zpravidla pfedepsanou formu standardni tech-
nické dokumentace. Je to ¢ast textovd, popisnd, vysvétlujici, komentu-
jici, zdivodnujici, ddle grafickd — vykresovad, kterd zobrazuje celek ne-
bo detail pomoci urcitych konvenci a technickych norem, ddle
vypoctova Cast, kterd urCuje hodnoty a kvantifikuje vybrané charakte-
ristiky ndvrhu v jednotkdch fyzickych, naturdlnich, technickych. Obsa-
huje-li projekt ekonomické vyhodnoceni, pak v jednotkidch monetar-
nich. Vycet miize obsahovat dalsi charakteristiky specifické pro rtizné
technické obory.

— Projekty manaZerského typu jsou pfevazné verbdlné popisné, kvalitativ-
né nebo kvantitativné analytické ¢i diagnostické, fesi vybranymi kvantita-
tivnimi a kvalitativnimi metodami urcité rozhodovaci situace v kratkych,
strednédobych nebo dlouhodobych casovych horizontech. Projekty byva-
jidzce spjaty s posuzovanim ekonomické efektivnosti a s optiméln{ aloka-
ci zdroji a dal$imi tlohami fidici praxe.

— Projekty ekologické jsou zaméiené na vztah ¢lovéka k pfirodnimu pro-
stiedi, hodnoti tyto vlivy v retrospektivé i se zaméfenim na budoucnost,
upozornuji na negativni dsledky, ochranuji Zivé i nezivé prostfedi, vyuzi-
vaji rlizné formy komunikace pro zvefejiiovani vysledkli a organizovani
akci, aktivné pfispivaji k udrzitelnému rozvoji.

— Projekty sociologické se zamé&fuji na studium a feSeni socidlnich fenomé-
nt lidské spolecnosti a socidlniho chovani, na analyzy pfi¢in urcitych spo-
lecenskych jevii, na interpretaci vysledkl prizkumt a Setfeni, véetné sta-
tistickych, k vysvétlovani kauzdlnich souvislosti, atd.

Jiny pohled na typologii projekti miiZe byt i z hlediska zadavatele projek-
tu, zda je zadavatelem subjekt privatni nebo vefejnopravni nebo rovnéz z po-
hledu zdrojt financovdni, zda je projekt financovan privatnim sektorem
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nebo z vetfejnych zdrojt. Privatni subjekt ma vétsi volnost ve vybéru zpraco-
vatele projektu a do jisté miry i vliv na kvalitu a rozsah dokumentace. Veftej-
nopravni subjekty jsou podfizeny zvlastnim mechanizmtim i pfi zadavani
a tvorbé€ projektil, jsou ze zdkona nuceni vypisovat vefejné soutéze a uplat-
novat predpisy o rozsahu a kvalité dokumentace.

Management a projektovani

Management ve vztahu k projektovani mizZeme oznacit za proces organi-
zovani, uvédomélého plisobeni na lidské zdroje a ovladani lidskych zdrojt,
dale fizeni vyuzivani finan¢nich a fyzickych zdroji, v urcité organizacni
struktufe pro dosazeni definovanych cili.

Inovacni projektovani je postup, ktery vychazi z principd managementu
a vyuziva kombinace riznych technik, instrumentt a metod, které maji k dis-
pozici riizné obory a discipliny pro posuzovani a navrhovani zmén v kontex-
tu fizeni inovacénich procesd. Inovacni projektovani je soubor Cinnosti, za-
méfeny na konkrétni realizaci inovacniho produktu v rdmci navrhovaného
inovacniho procesu.

Projekty Fizeni zmén radikdlnich a inkrementélnich

Zatim co drobné, postupné zmény a zlepSeni v kazdé organizaci probihaji
permanentné, vétSinou bez zvlastnich zdsaht a jsou soucdsti firemni kultury,
jsou zmény zdsadniho charakteru, oznacované jako zmény radikalni, pred-
métem pecliveé pripravovanych procesi projektového fizeni. Zmény v orga-
nizaci a fizeni jsou podminkou rozvoje. Pfipravovat nebo projektovat zmény
je tudiz nezbytné. Absence védomi nutnosti zmén by mohlo znamenat nega-
tivni dopady na organizaci, napi.stagnaci, ztratu dynamiky, oslabeni pozice
na trhu nebo ve spole¢nosti, ipadek nebo jakékoliv dalsi nepfiznivé nésled-
ky. Zménam brani stereotypy, setrvacnost v mysleni a nezadouci jevy, napii-
klad bariery rozvoje, apod.

Projektovani, jehoz cilem je zména organizace, vyzaduje urcité predpo-
klady. K pfedpokladiim patii vile vlastnikli, managementu a pracovniki
provadét zmeény, schopnost zaméstnanci vzdat se nékterych vzitych pravidel
organizace, prispivat k formulovani novych principl a pravidel, pfizplisobit
se jim, ohodnotit a pfijmout rizika spojend se zménami a adekvatni opatie-
ni, mobilizovat zdroje, které zmény umozni.

Jedna z obtiznych pasazi, které musi projekt zohlednit a jasné formulo-
vat, je vzdat se néceho, co bylo uspesné v minulosti a ztraci jiz na vyzna-
mu pro dal$i existenci a rozvoj organizace. Rozpoznat problémy, moznost
jejich feseni a zejména Cas, misto a zptusob kdy a jak ma ke zménam dojit
je zadanim pro projekt reengineeringu. Podrobnéji se problematikou
zabyvaji Drdla M., Rais K. D

D Drdla M, Rais K.: Rizeni ve firmé- Reengineering, Computer Press, 2001, str. 145
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Pocatek téchto aktivit je nutno hledat ve vypracovani strategie organiza-
ce. Do manazerské kultury organizace musi proniknout pfesvédceni, Ze
zména musi byt pfipravovand, planovand tak, aby v pribéhu provadéni
zmén byla zachovand Zivotaschopnost organizace, jeji konkurenceschop-
nost a efektivnost.

V projektu, jehoz zdmérem jsou zmény v fizeni, inovace v organizacni
struktute, musi mit jasné formulované pficiny které vedou ke zménam, spe-
cifikovany rozsah zmén a definovana nova ocekdvani. V pribehu tvorby pro-
jektu je tfeba sledovat diisledky, které mohou byt zménami vyvoldny. Je ziej-
mé, Ze nékteré disledky jsou obtizné predvidatelné. Proto nelze opomenout
vypracovat a schvdlit kompetentnimi misty ¢asovy rozvrh pfipravovanych
a provadénych zmén a s tim souvisejici adaptivni procesy.

Zdroje pficin, které vyvolavaji potiebu zmén, mohou byt vnéjsi nebo vnitf-
ni. Pfi¢iny vné organizace se spojuji s procesy globalizace, se zménami na rele-
vantnich trzich, s chovanim zdakaznikd, s konkurenceschopnosti, s technickym
pokrokem a snahou nezaostdvat, se zménami na pracovnim trhu, a podobn¢.
Pti¢iny vnitfnich vliva, které vyvoldvaji potfebu zmén, mohou byt napf. identi-
fikovany jako generacni problémy managementu, Ipéni na prekonanych hod-
notéch, selhdni jednotlivcl a skupin, ztrata vykonnosti a dynamiky, atp.

Charakteristiky projektii a znaky projektovani
Atributem projektu je v obecné roviné strukturovany problém, jeho de-
kompozice na jednodussi celky nebo ¢asti, popis aktudlniho stavu, analyza
nebo diagnostika, tviiréi navrh feseni problému, posouzeni zdroju, kterych je
zapotiebi k dosazeni specifikovaného zaméru, vyhledavani citlivych mist

a konfliktnich situaci, které brani feSeni, rozvrh a organizace praci.

S tim jsou spojené organizacni charakteristiky a pozadavky:

— zadani musi byt jasn€ a jednozna¢né formulovano feSiteli a to jak po stran-
ce vécné, zdrojové (vCetné informacnich zdroji), éasové, tak po strance
dohledu a vzdjemnych komunikaci mezi feSitelem a zadavatelem, zvlast-
nim pfipadem jsou fuzzy zadani, kde se napt. ocekdva strukturované ne-
bo logicky zdtivodnéné zadani (viz studie) jako vystup feSeni

— zadani projektu mizZe, ale nemusi obsahovat pozadavek na identifikaci
podminek nutnych k realizaci vystupt

— jsou-li podminky a predpoklady pro realizaci identifikovdny a zadédny, pak
je tkolem fesitele mobilizovat disponibilni zdroje efektivnim zptisobem
pfi zadanych kriteriich a omezenich

— stavy nejistoty, dynamiky procesl a nestacionarity musi byt kompenzova-
ny systémem zpétnovazebni kontroly, jako soucast projektové cinnosti

— kvalita vstupnich dat a vybér vhodnych metod feseni je nezbytnou pod-
minkou kvality projektu.

Projekt ma zpravidla nékolik funkci, které pro rtizna uziti maji rozdilnou
vahu. Projekt je formalizovany dokument, af ve verbdlni, grafické a nebo ji-
né podobé, ktery inventarizuje stdvajici- pocatecni stav, jasné formuluje
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zamér a typ ulohy, navrhuje feSeni problému jasnym, zietelnym/ndzornym
zplisobem v ¢asovych a vécnych ndavaznostech, umoznuje komunikaci mezi
fesiteli a decisory, tj. moznost volby a rozhodovani. Mél by umoznit retro-
spektivné detekci chyb a spornych momentil v procesu uzivani i pti realizaci
nebo implementaci vysledkt feSeni i po jejim ukonceni.

Faze projektovani a planovani- Zivotni cyklus projektu

Postup od zdméru k vypracovavani projektu v tomto sledu:

— definovéni objektu/tématu, ktery bude pfedmétem projektového feSeni
a systémové uréeni (hranice systému, interface s okolim)

— definovani souboru hierarchizovanych cild a priorit zkoumaného objektu

— predeterminovani vstupt a ¢innosti (hmotnych, persondlnich, finanénich,
informacnich, v€etné premis a inicidlnich podminek), vystupi a zptisobu
transformace v projektu

— casové rozvrhy feseni

— odhad rozsahu a nakladt na projekt

— identifikace finan¢nich zdrojt

— identifikace potencidlnich partnert

— vypracovani logického ramce.

Rozlisujeme projekty na feSeni jednoduchych problémi- ,jednoduché
projekty“ a projekty komplexnich/integrovanych feseni- ,,sofistikované pro-
jekty“, které vyzaduji zna¢né prostiedky a kapacity, zvlastni pravidla i for-
malizované postupy. U téchto projektdl se cCasto postupuje vicestupnové
(zpracovava se vicestupniova dokumentace).

V zasad¢ je mozné proces projektovani rozdélit na fazi predprojektovou,
projektovou a aplika¢ni nebo realizac¢ni.

Ve fazi predprojektové se mapuje problém, provadi se inventarizace in-
formaci a podkladi, vypracovavaji se varianty moznych situaci, skicuje se
problém, pozornost se zaméfuje na dynamiku problematiky a mozné bu-
douci stavy, pfipravuje se zadani projektu.

Faze projektova je podiizena konvencim, které se vymezuji v zadani pro-
jektu. Podminkou féze realizace projektu je jeho schvéleni.

Hloubka feseni problémi se méni. V prvé fazi se pracuje s informacemi
soubornymi, pfehlednymi, s agregovanymi daty, s daty, které svoji podrob-
nosti uspokojuji ndroky na zadéni, redundance se omezuje. V této fazi jsou
dokumenty oznacovany velmi Casto jako studie.

Typt studii je cela fada, ale maji spolecné charakteristiky. Problém je zpra-
covavan jako variantni feSeni, variantni popis udélosti, aby se vytvofil obraz
problému, ktery by umoznil v dal$i fazi vybér z nabizenych variant. Pokud
z4adnd z variant neuspokojuje, je dalsi postup zastaven nebo odlozen v oce-
kavani dalSich uddlosti. Komplexni nebo integrovana feseni maji vyssi naro-
ky na §ifku zaméfeni studii. Bud studie jiZ obsahuje zaméfeni na nasledky fe-
Seni a na realizovatelnost vybranych nebo vSech variant, a pak se vybrana
varianta stdvd obsahem zadani, nebo se zpracovdva po souborné studii.
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Dalsi faze projektovani pokracuje jednostupriovou nebo vicestupiiovou

Nazornéji lze problém demonstrovat na systému vystavby. Zakladni cle-
néni ma fazi predinvesti¢ni, fazi investi¢ni- véetné realizaéni (vystavba dila),
nakonec nésleduje po realizaci stavby a predani dila, faze uzivani/provozni.
Tomuto procesu odpovida i zpiisob financovani a schvalovani nebo rozho-
dovani v souladu se stavebnim zdkonem.

Zvlastni pozornost se vénuje projektim, které vyuzivaji nebo usiluji o fi-
nanéni podporu z vefejnych zdrojt jak domadcich tak ptislusnych fonda EU.

Projektové Fizeni

Projektové fizeni je kombinaci exaktnich postupti s odbornou intuici zalo-
Zenou na znalostech a zkuSenostech.

Projektové fizeni je tvirci ¢innost s rozhodovacimi prvky, vybavené in-
strumenty a metodami. Ty umoziuji v pribéhu feSeni posuzovat urcité vol-
by variant, které vedou k vytéenému cili. Charakteristické pro projektové ti-
zeni je analyza Casova, zdrojova a ndkladova.

Jednotlivé faze reSeni projektu maji sva pravidla i algoritmizované postu-
py. Ty se 1isi podle typu zaddni, typu tlohy, rozsahu a hloubky feSeni.

Podstata vyuziti projektového fizeni vychazi:

— ze systémového pfistupu a systémovych metod, formalizovanych a heuris-
tickych metod

— ze sledovéani dynamiky procesu, Zivotnosti cyklu- zahdjeni, pribéhu, do-
konceni, kontroly, obnovy, korekce

— z komplexnosti feSeni problému, integrovanych postupd, multidisciplinarity

— z flexibility vi¢i ménicim se podminkdam prostiedi, redlnosti a realizova-
telnosti navrhovanych feSeni.

Jednotlivé typy projektit maji spolecné a specifické znaky. Mezi spolecné
znaky ndlezi roz¢lenéni postupu projektového feSeni na etapy, které lze spe-
cifikovat jak po strance vécné, casové tak ndkladové.

Jednotlivé etapy projektového fizeni maji casovou posloupnost a nékteré
tvofi rozhodovaci prvky se zpétnovazebnimi smyckami. Jako ilustraci uvadi-
me urcité schéma projektového fizeni, které casto byva aplikovano v praxi
u sofistikovanych problémii:

— pochopeni problému, ktery se ma fesit véetné identifikace SirSich souvislosti

— slovni nebo formalizovany popis problému, jeho schematizace, kategorizace

— hleddni analogii v feSeni podobnych problémi nebo precedentti

— predbézné posouzeni redlnosti zamért

— definovani feSitelské strategie

— popis jednotlivych fazi projektu, potfebnych kapacit na jejich zpracovani,
mozna spojeni mezi jednotlivymi prvky systému, ¢asové dimense realiza-
ce jednotlivych kroka

— vyhodnoceni systému napf. metodami multistrukturdlni analyzy

— stanoveni kritickych uzlti/milnikid a ohodnocenti jejich vyznamu
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— posouzeni moznosti prechodu z deterministického feSeni problému na sto-
chastické

— vyhodnoceni jednotlivych variant optimalizacnimi metodami

— vypracovani technické dokumentace a provadécich pokynt

— ovéfeni systému na vybranych tlohach a korekce

— prfedéani dila uzivateli a sledovani praktickych uzivatelskych aplikaci
s eventuelnimi korekcemi ve zkusebni/zarucni 1hité

— préace na metodologickych inovacich.

Projektové Fizeni je interaktivni ¢innost a jako systém je nadiazen ¥izeni
podle projekti. V projektovém fizeni se ¢innosti zamétuji predevsim na roz-
vrhy ¢innosti v ¢ase, na rozvrhovani vyuZitelnosti zdrojtii a na hodnocent ri-
zik a alternativnich mozZnosti jak snizovat rizika. Rozvrhy pribéhu feseni
spocivaji ve vybéru techniky, ktera umozni definovat posloupnost rozhodu-
jicich ¢innosti v Case a roz¢lenéni postupti do etap.

Rozvrhovéni vyuzZitelnosti zdroji umoznuje definovat rozsah, potencial,
dostupnost nebo nedostatek zdrojii, zmény zasob, atp. Rozvrh finanénich
zdrojl fesi zajisténi financnich prostfedki, alokace financi z rozpoctu, ana-
lyzy odhadu primérnych a marginédlnich nakladi, analyzy explicitnich a im-
plicitnich nédkladd, posouzeni vyvolanych ndkladi, srovndvani skutecnych
s planovanymi naklady a dalsi.

Hodnoceni snizovani rizik vychdzi z moznosti predchézeni rizikovym situ-
acim a z navrhili na opatfeni k zamezeni vzniku rizikovych situaci, ze zpiso-
bu kontroly pribéhu zaméfené na eliminace a snizovani disledkt rizikovych
situaci a havarif.

Rizikové situace mohou vzniknout v oblastech technickych, technologic-
kych, socidlnich, ekonomickych, finan¢nich, pravnich a legislativnich, poli-
tickych, ekologickych a dalSich. Rizikové situace sniZuji dispéSnost projek-
tu a jsou pfi¢inami Skod. Opatfeni na jejich eliminaci, predchazeni
asnizovani, jsou predmétem fizeni rizik, stavaji se soucasti projektu, na pii-
klad jako extrémni varianty stavil, které se vyskytuji s uréitou mirou prav-
dépodobnosti. Tato opatfeni se vztahuji k hodnoceni vyskytu externich
ainternich faktori, kvantifikaci rozsahu $kod s naslednym institucionalnim
zajiSténim.

Projektové fizeni se neobejde bez komplexniho pfistupu, ktery kromeé
zpracovani vécnych ¢asti musi zahrnovat ¢asti financné zdrojové, ¢asti hod-
notici/schvalovaci, realiza¢ni, monitorovaci a vyhodnocovaci.

Komplexni pfistup je pfedpokladem pro vytvafeni uzavienych smycek
a bifurkaci (vétveni). Uzaviend smycka projektového fizeni piedstavuje po-
stup, kdy reSitelsky tym pracuje na pripravé projektu, jeho identifikaci, na
tvorbeé podkladii pro posouzeni jeho pfijeti k financovani, provadi vlastni
zpracovani, tGcastni se vyhodnoceni a spolupracuje pfi implementaci, ddle
spolupracuje pfi monitorovani a hodnoceni dosazenych cilti. Po dokonceni
vSech fazi projektu zahajuje novy projekt. Paralelni feSeni se samoziejmé
nevylucuji. Bifurkaci se rozumi otevieny, variantni postup pro vznik nové
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cesty, nového sméru a to tak, Ze kdykoliv v pribéhu feseni, na zdkladé no-
vych podnétd, se iniciuje jiny projekt. Bifurkace umoziuje i sdruzovani pro-
jekt pokud mohou vzniknout nové synergické efekty i v priibéhu ptivodnich
feSeni novym spojenim.

Rizeni podle projekti, kvalitativni pfedpoklady

Kvalita projektu i iroven feSeni, jakoz i prokdzdni realizovatelnosti z4-
méru rozhoduji, zda projekt ma byt pfijat nebo zamitnut.

Jakost projektu je tedy ovlivnéna fadou faktori, predevsim formulaci zada-
ni, pouzitymi metodami, vychozimi teoriemi, pfijatymi hodnotami a standar-
dy, zpisobem méfteni, kvalitou feseni, kvantifikaci veli¢in i dalSimi aspekty.

Zadani projektu je dino zaméerem zadavatele a Ize jej obecné definovat ja-
ko snahu o dosazeni nového stavu na zdkladé zjisténého soucasného stavu
a procest, které probihaly v minulosti a na zdklad¢ jeho budoucich ocekavani.

Projekt se posuzuje zpravidla z pozice
— zadavatele a jeho zaméri
— vnitini efektivity feSeného projektu (pfedevsim z pohledu ndklada a zis-

kii/pfinost, casového rozvrhu a proveditelnosti)

— pozitivnich a negativnich dopadl projektu na jednotlivé spolecensko-
ekonomické nebo ekologické Cinitele, tj. na objekt feSeni a jeho okoli.

Soubor kritérii proveditelnosti tvoii kritéria spolecenskd, technick4, fi-
nanc¢ni, environmentalni a administrativné institucionalni:

— spolecenska kriteria proveditelnosti jsou zaloZena na shodé¢ ¢i zjisténi pl-
néni kratkodobych a dlouhodobych cilti a programovych priorit, tj. zkou-
m4é se jaké subjekty budou mit prospéch z projektu, jaké jsou vychozi
pfedpoklady a zda jsou spravné, zda jsou prozkoumané vSechny dostupné
realné moznosti feseni, k jakym ohroZenim projektu mize dojit a jak a zda
je nalezeno feSeni snizeni nebo zabranéni/eliminovani vzniku rizik

— technickd kriteria proveditelnosti se zpravidla soustfedi na fungovéni,
bezpecnost a spolehlivost, dostupnost a tcinnost, cenovou pfijatelnost
a efektivnost, servisni zajiSténost v postrealizacni ¢ésti

— finan¢ni kriteria se soustfeduji na oblast finan¢ni ndvratnosti, na mozné
zdroje financovani na vynosovost

— environmentalni kriteria pokryvaji oblast negativnich a pozitivnich dopa-
dl na zivotni prostfedi, na stfety zdjma a jejich spolecensky vyznam

— administrativné instituciondlni kriteria sleduji pfijatelnost projektu, z hle-
disek zdkonnych, izemné planovacich, konfliktnich a dalSich.

Ur¢itou kategorii projektil jsou ty jimzZ se vénuje zvlastni vefejnd pozor-
nost. Jsou to projekty, které se uchdzeji o podporu vyhldsenych programi.

V zadani se stanovuje, jakym strategickym ciltim, podle objektivné identi-
fikovanych potfeb, odpovidaji priority a specifické cile. Tyto se zajistuji opat-
fenimi tak, aby byly dosazeny operacni cile. Projekt, ktery se uchézi o pod-
poru z programu musi prokdzat, zda vystupem feSeni budou méfitelné
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vysledky se specifickymi dopady do urcité oblasti a zda jejich dcinky zajisti
dosazeni specifickych cili a vymezenych priorit.

Program se povazuje za splnény, kdyz celkové dopady vybranych projek-
tl dosdhly celkovy, souhrnny cil.

Systém vefejnych projektii: Vefejnym projektem se rozumi vSechny pro-
jekty, které jsou financovany z vetfejnych zdroju, jsou ¢asové vymezeny a jsou
zaméfeny na uspokojeni vefejnych potieb. Projekty se zaddvaji na zakladée
soutéze vetfejné zakazky. Stanovuji se kriteria hodnoceni pro zadani a hod-
noceni projektu. Na zdkladé analyzy ramcovych podminek je definovano za-
ddni vefejné zakazky (zplsob zahdjeni, podminky, icastnici). Nejcastéjsi za-
méfeni vefejnych zakdzek a projektli se zaméfuje na oblast podminujici
technické infrastruktury, na inovace organizacnich a spravnich infrastruktur,
na vzdé€lavani a na kulturu a na nakupy technickych systémd.

Jakmile prob&hne vstupni vybérové fizeni a je zahdjeno zpracovani pro-
jektu, vysledky feSeni se hodnoti po etapach nebo po ukonceni projektu.

Piedmétem fizeni kvality projektu je zpisob, jakym je projekt zpracovavan,
sledovédn a vyhodnocovan. Pfi posuzovani urovné kvality projektu se vychazi
z kriterii, které hodnoti jak predpoklady, tak vysledky projektu. Pfi posuzovani
se zadavatel/uzivatel soustfeduje na volbu fesitelského tymu nebo na zpracova-
telskou organizaci. Pfedpoklady se hodnoti na vstupu, kdy projekt je zadavan.
Tato faze byva spojovana s vybérovym fizenim pro zpracovani projektu.

Kvalita a vspésnost feSitelského tymu zdvisi na:

— schopnosti fidiciho vyboru (steering committee)

— inicidlnich podminkdch feSitelského kolektivu a mife jeho flexibility vaci
podnétim/nabidkdm z okoli

— ziskani dostate¢nych kompetenci pro hladky pribéh feseni

— vytvofeni transparentni struktury organizace projektu uvniti organizace

i vici okoli
— schopnosti mobilizovat aktivity pfi zahdjeni, pribézném feSeni, pfi do-

konceni a pfechodu na nové feSeni dal$iho projektu, zméné stylu v da-

sledku novych poznatki a ziskanych zkuSenosti.

Standardni informace potiebné pro volbu potencidlniho reSitele se posu-
zuji v téchto kompetencnich rovinach:

— schopnosti vedeni Fesitelského tymu (zda existuji zpétné vazby vedeni na
¢leny tymu, schopnost reakce a podnéty, zda vedeni sleduje a poskytuje
v dostate¢né mite vycvik pracovnikiim organizace a ptistup k informacim,
zda ma odpovidajici persondlni politiku, zda v pribéhu feseni posuzuji vy-
konnost, stimuluji a vyhodnocuji vysledky)

— schopnost organizace formulovat cile projektu, pochopit zaddni v plném
rozsahu, schopnost interdisciplindrné pracovat, respektovat technické,
pravni, socidlni, etické a ekologické normy, zda pfijimani zakazek je redlné
splnitelné a proveditelné, zda informace potfebné pro projekt jsou dostup-
né, zda je jasny a pfistupny zdroj informaci, jak se naklddd s finan¢nimi
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zdroji v analogickych pfipadech feSeni projektu/projektového fizeni, jak
jsou kvalitni podminky pro feSeni- vybavenost, technika, technologie, kva-
lifikace, know- how

— zda a jak je organizovan systém permanentniho zlepSovaini prace a zava-
déni zmén, zda se aplikuji metody projektového fizeni, pfezkoumavani
rozhodnut{

— jaké jsou odezvy zdkaznikii/uzivateld analogickych projektii na schopnost
flexibilnich dopliki, dodatkiim ke zméndam, schopnost feSitelil sledovat
a monitorovat postupy pii realizaci projektu, jaké jsou doby feSeni, zpra-
covani projektu, dodaci lhity, originalita/ opakovatelnost.

Resitelska strategie vzdy odrazi postoj fesiteli k zadavateli/budoucimu
uzivateli, icelu pro ktery ma projekt slouzit a kritériim a omezenim, kterym
se musi podfizovat. Soucasti strategie je definovani a posuzovani hierarchie
hodnot, cilt, rizik a alternativnich feSeni a navrzeni postupd, jak jednotlivé
faktory hodnotit v pribéhu feSeni, implementace a provozu/uzivani.

Ucelné monitorovani pritbéhu projektu je casto managementem projektu
podcetniovanou ¢ésti projektového fizeni.

Evropské spolecenstvi se intenzivné zabyva vyuzitim zadavani vefejnych
zakazek ve prospéch inovacniho procesu. Metoda se oznacuje jako ,,public
procurement for innovation* (PPI). Tento pfistup spoc¢iva v zadavani veiej-
nych zakdzek ve prospéch inovacniho procesu — PPI

Evropské spolecenstvi identifikovalo §irSi vyuzivani zaddvani vefejnych
zakdzek ve prospéch inovacniho procesu, (PPI) jako jeden z vyznamnych
faktort jiz ve zpravé o plnéni Lisabonského protokolu. PPI figuruje mezi 10
nejvys$imi prioritami soucasné inovacni politiky EU. Hlavnim dtivodem je
skutecnost, Ze vefejné zakazky pfedstavuji velmi vyznamnou ¢4ast alokace
vefejnych zdrojii, zejména ve zdravotnictvi, kosmickém vyzkumu, statni
spraveé a samosprave, ale konec koncti i v oblasti obrany.Uvadi se, Ze cca 16%
HDP zemi EU je rozdélovano pravé timto zptisobem.

Hlavni ideou k vefejnym zakdzkam, podnécujicim inovace, je maximaliza-
ce pfinosid ve prospéch vefejnosti z jednotlivych vefejnych zakazek. ,,Chyt-
ry“, ¢i ,inteligentni® pfistup k vefejné zakazce spociva v nékolika zdkladnich
principech:

— zadavatel verejné zakazky sleduje celkovy efekt z dodaného dila, kde nej-
niz$i cena je pouze jednim z kriterif; je tfeba vzit v ivahu i dal$i paramet-
1y, jako jsou kvalita, minimdlni ndklady na budouci provoz, spolehlivost
nebo véasné dodani

— k tomu tcelu je nezbytné ucinit celou fadu opatfeni, kterd ovliviiuji cely
proces zaddvani a vyhodnocovani vefejnych zakazek

— dobrého vysledku Ize dosahnout komplexnim p¥istupem, pocinaje spravnym
zaddnim zakazky, dialogem mezi zadavatelem a potencidlnim dodavatelem
pti soucasném uchovani soutézniho prostiedi i vhodnou formulaci smluv

— stat (obecné vefejny sektor) musi svoje budouci potieby predvidat a pla-
novat i to, kdo bude za jejich obstarani odpovidat.
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Systém inteligentniho nakupovini se vyznacuje konkrétnimi aspekty:

— péce o zadavani vefejnych zakdzek musi byt integrdlni soucdsti politik roz-
voje, zejména inovacni politiky. Politiky by mély brat v iivahu produkty,
které je tfeba k zajisténi jejich cilli a zplsoby, jakymi by mély byt cile za-
jiStény. Tyto zaméry by mély byt vcas zvefejiiovany. M¢la by byt zajiSténa
intenzivni komunikace mezi tviirci politik a lidmi, odpovédnymi za obsta-
rani ndstroju vefejné zakdzky (tj. poskytovateli/procurement personel)

— aby byli poskytovatelé schopni stimulovat inovace a vyzkum, je nezbytné,
aby vldda investovala do jejich profesiondlniho vycviku; je nutné, aby se
z nich stali ,inteligentni zdkaznici“. Obstardvani pro vefejny prospéch
(procurement) je vysoce kvalifikovana ¢innost, vyZadujici dobfe pfiprave-
né odborniky. Problém je o to naléhavéjsi, Ze existuje velky pocet posky-
tovatelil na rtiznych drovnich statni spravy a samospravy od ministerstev,
az po nejmensi obce. K nakupovani produkti je nutné mit technologické
znalosti, potfebné pro navrh specifikace, k vyhodnoceni nabidek a ke sle-
dovani procesu obstarani i k tomu, aby se z n€j poskytovatel poucil. V né-
kterych zemich se vyprofilovaly specializované instituce, schopné zajistit
nakup statkd pro vefejnou potfebu na profesni urovni

— pro PPl je vyznamné predvidat potieby vefejného sektoru, jasné je popsat
a domyslet dopady moznych feSeni

— pokud ma byt nalezeno inovativni feSeni, je nezbytné pracovat s urcitou
mirou rizika. Aby se rizika minimalizovala, mélo by byt na zacatku ziej-
mé, jaka rizika m4 projekt zakddovana, kdo je v nejvétsi mife ponese,
a mélo by byt stimulovdno hledani cest k sniZovani rizik

— definovat podstatu problému a potieby verejného sektoru je podstatnym
prvnim krokem v procesu obstaravani, nebof predurcuje, jaky druh inovac-
niho produktu miZe byt pozdé&ji v pribéhu procesu navrzen. V této fazi je
dulezité zajistit aktivni icast budoucich uzivateli sluzby ¢i produktu, tech-
nickych expertli a pravnich poradcti. Brzké zajisténi vzdjemného dialogu
mezi tvirci politik, obstaravateli a fesiteli projektu je naprosto klicové

— vcasné zainteresovani dodavateli miiZze byt vyhodné, napft. pro posouzeni
jejich schopnosti pozadovanou sluzbu dodat nebo pro posouzeni, zda exi-
stuje dostatek potencidlnich dodavateli, zajistujici dostate¢né konkurenc-
ni prostfedi. Siroké pokryti trhu je dilezité; zvlastniho vyznamu nabyva
v ptipadg, jsou-li zabezpecenim vefejné zakdzky povéfeni externi konzul-
tanti, ktefi mohou mit tendenci preferovat nékterd reSeni

— velmi uc¢innym ndstrojem k dosaZeni inovativniho feSeni je dialog mezi po-
skytovatelem a potencidlnimi dodavateli. ZajiSténi objektivnosti a rovné-
ho pfistupu je vSak nezbytné poskytovat vSem potencidlnim dodavatelim
stejné Sance a ptisn€ odd¢lit tento dialog od budouciho vybérového fize-
ni. Pocet oslovenych se miize v pribéhu dialogu sniZzovat s ohledem na je-
jich schopnost dostat pozadavkiim poskytovatele. Poskytovatel mize do-
konce ve vhodnou chvili (napf. v pifipadé dostate¢né malého poétu
potencidlnich dodavateld) hradit prace, spojené s vyvojem feSeni a poslé-
ze vybrat nejlepsi feSeni
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zasadni roli hraje spravné zadani. Potencidlnim dodavatelim je tieba spe-
cifikovat problém, nikoliv pfedurcit pfiliS podrobnym zadanim jeho feSe-
ni. Pokud se to povede, dostanou dodavatelé Sanci nabidnout lepsi feSeni,
nez by si zadavatelé podminek viibec dokazali predstavit. Pokud naopak
neposkytne vyhlasSovatel podminek vefejné soutéZe dodavatelim dosta-
tek svobody k nabidnuti inovativniho feSeni, je jisté, Ze nejnizsi cena se
stava zpravidla jedinym relevantnim kriteriem. V takovém pfipad€ nemo-
hou ptichédzet firmy s inovativnim feSenim daného problému

k podpote inovativnich feSeni se doporucuje pouzit jako kriteria ekono-
micky nejvyhodnéjsi feSeni MEAT (Most Economically Anvantageous
Tender). Tento pfistup lze povazovat za protiklad k feSeni, kde je jedinym
parametrem nejnizsi pofizovaci cena. Umoziiuje to vybrat optimalni kom-
binaci ndkladl za celou dobu Zivotnosti produktu a kvality a docilit nej-
lepsiho ukazatele ,,hodnota za penize* (value for money)

rovnéz vhodna volba smluvnich podminek mize stimulovat inovace. Po-
skytovatel mtlize napt. nabidnout dodavateli vyhodu volné&jsiho nakladani
s duSevnim vlastnictvim, které by jinak nédlezelo poskytovateli, platil-li vy-
voj produktu. Smlouva by mimo jiné méla obsahovat pobidku, stimulujici
dal$i vyvoj produktu dodavatelem. Ve smlouvé by rovnéz mély byt pecli-
veé popsany monitorovaci ukazatele

mezi zasadami, platnymi pro zaddvani vetfejnych zakazek a pro vytvéareni in-
ovacniho prostiedi, miiZe existovat pomérné hluboky rozpor. Zatim co prvni
maji zarucit transparentnost postupu, zajiSténi rovnych podminek a vyzaduji
tudiz zna¢nou miru podrobného popisu podminek, bylo by pro vytvareni pro-
inovac¢niho prostiedi potieba ponechat velkou miru volnosti pro dodavatele
i poskytovatele. Zatim co na jedné stran€ stoji odpovédnost spravci vefejnych
prostfedki (doprovazena snahou povéienych osob striktné dodrzet legisla-
tivni rdmec a minimalizovat mozné selhani), je pro hledani novych feseni za-
potiebi odvahy riskovat a hledat nové cesty. NejobtiznéjSim dkolem se pak
stava nalézt kompromis mezi obéma ptistupy. Zmirnéni narokl na piesné za-
ddni podminek tendru (potiebné pro hledani inovacnich feSeni) mtize ptinést
zvySenou snahu o zneuziti systému. Toho si byla EK védoma pfti formulovani
direktivy 2004/18 o vefejnych zakdzkach, kterd neni vici pozadavkim PPI
prilis vstiicnd. Napft. odstavec o soutéznim dialogu, ktery ma svou analogii
iv §8 35-37 ceském zdkoné 137/2006 Sb. a zdal by se pro potieby PPI velmi
vhodny, Ize vyuzit jen ve velmi omezeném poctu pripada.

Téma PPI se stalo predmétem zajmu evropskych struktur, jednotlivé zemé
se jim zabyvaji v rizné mite. Nejvétsiho rozmachu doznala metoda PPI ve

Velké Britdnii, kde jde ruku v ruce s plnym rozvinutim principu ,,public-pri-

vate- partnership“. Pfibyva pfipadd, kdy stat nevlastni majetek (budovy a je-

jich zafizeni), ani nezaméstnava personal k jejich obsluze, ale najima si na z4-

kladé dlouhodobého kontraktu sluzbu. To plati mimo jin€ i pro zdravotnictvi

nebo socidlni sluzby.

Protoze se jedna o pomérné novou, ale z pohledu EU vyznamnou proble-

matiku, hodld EU zasady PPI propagovat a podporovat jejich uplatnéni.
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13. 2 Vybrané nastroje projektového rizeni

Nastroje fizeni jsou prostiedky, jejichz aplikacemi lze dosdhnout vymeze-
nych cilti nebo zaméri. Projektové fizeni je podobnymi nastroji vybaveno di-
ky zobectiovani metod a postupd, které se osvédcily pro feSeni vyznamnych
projektti. Vzhledem k tomu, Ze riiznych nastroji je nespocetné mnozstvi, vy-
braly se nékteré nejuzivanéjsi, konvencni, které odpovidaji logice inovacni-
ho podnikdni. Jako nejvhodnéjsi ptistup se zvolil systémovy pfistup.

Metody analyzy struktur — metody se pouZivaji v projektech, které se za-
méfuji na feSeni dloh na strukturdch systémi. Teorie i metoda podporuje
identifikaci u zkoumaného objektu. S rozvojem a aplikacemi systémovych
metod v Sedesatych a sedmdesatych letech multistrukturalni analyza nasla ve
svete i u nds fadu aplikaci a vyuziti.

Zékladnimi dlohami je deskripce, definice zkoumaného objektu nebo pro-
cesu, analytika/identifikace struktury a simula¢ni nebo optimaliza¢ni dlohy
na strukturach. Objekty na nichz se provadi feSeni jsou sloZité, obtizné defi-
novatelné, vyzadujici specidlni postupy na rozpoznavani a identifikaci. Z4-
kladem teSeni je systémovy pristup a metody analyzy struktur.

Systémova analyza sestava z definovani prvkil a vazeb (hmotné- energe-
tickych, hodnotové monetarnich a informaénich). Struktura se zobrazuje in-
ciden¢ni matici nebo orientovanymi grafy. Typologie prvki se definuje ver-
béalnim popisem a typem transformace.

Transformace v prvku mohou byt disjunktni (logické séitani- transformace
linedarni) nebo konjunktni (logicky souéin — transformaéni funkce nelinedrni,
tzn. Ze na vystupni vazbu soucasné plisobi dvé vstupni vazby). Typy vazeb se
rozli$uji dle sémantického obsahu (vyznam a smysl), dle zptisobu ohodnoceni
(existence, neexistence), dle ¢asové diferenciace. Analyza kvalitativni je pod-
minovana ohodnocenim existence/neexistence vazby, analyza kvantitativni se
provadi na struktufe s ohodnocenymi vazbami redlnymi Cisly.

Znaky slozitosti systému jsou definovany jako piipustnd existence minimal-
né dvou paralelnich vazeb, podminkou aktivace vazeb ze vstupu na vystup,
s rozliSenim jednoduchych vazeb (které nédlezi k jednomu typu vymezené mno-
Ziny vazeb) a paralelnich vazeb (které nélezi k riiznym typim vazeb).

Graf v analyzach struktur je reprezentovdn mnozinou uzli a mnozinou
hran. Graf miiZe byt orientovany nebo neorientovany. Sled je definovan pro
usporadané dvojice uzll jako posloupnost uzli. Cyklus je definovan jako
uzavieny sled.

Dekompozice metagrafu na subgrafy spocivd v identifikaci vnitfnich
a vnéjsich hran a metauzli. Sled v metauzlech je dan posloupnosti subgrafii
(vnitfni hrany jsou vyloucené). Cesta je sled, ktery nelze zkratit vyloucenim
nékterych hran.

Multigraf vyjadfuje strukturu s vicendsobnym spojenim mezi uzly, minimal-
né dvou rovnobéznych hran. Elementarni cesta multigrafu je takova, ktera
kazdym metauzlem prochazi nejvySe jedenkrat. Cesty, které nejsou elemen-
tarni jsou spirdly. Multihrany patii do mnoziny vSech paralelnich hran.
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Zékladni tlohy analyz multistruktur jsou: definice hranic systému, de-
kompozice na systémy, dlohy o cestach- délka cesty (doba realizace, mini-
madlni doba), kapacita cesty, preceden¢ni a sekvenéni analyza, ddle dlohy
o cyklech- spirdly a zavity.

Speciilni metody a instrumenty vyuZivajici sifovou analyzu

Pozadavek na planovani, fizeni ¢innosti disponibilnich a omezenych fyzic-
kych a finan¢nich zdrojii v ¢asovych souvislostech a pozadavek na algoritmi-
zované feseni, vedl k vypracovani specidlnich metod vhodnych pro vymeze-
ny soubor uloh.

Metodika je Siroce pouzitelnd pro planovani a fizeni zmén v podniku/in-
stituci, které méni organizacni strukturu, systém planovani a pfechdzi na no-
vou vyrobu, planuje zmény v fizeni lidskych zdrojt apod.

Pro podrobné;jsi studium je mozné vyuzit referenci na bohatou literaturu.
Lze uvést nékteré z nich Toman P (2000), Skalicky J. Vostracky Z. (2003),
Fiala P. (2004), Dupal A, Majtan M. (2004), Slamkova E. a kol (2004).

Jak bylo vySe uvedeno, projektové fizeni je zahdjeno zaddnim a formulaci
problému.

Vstupnimi ddaji jsou uddlosti vstupujici, vystupy projektu jsou udélosti
vystupujici. Nastroje na transformaci vstupli na vystupy jsou algoritmizo-
vané metody, které jsou Siroce popisované v odborné literatufe, jako Cri-
tical Path Method (CPM), Graphical Evaluation and Review Technique
(GERT), Program Evaluation and Review Technique (PERT), Critical
Chain Project Management (CCPM), Venture Evaluation and Review
Technique (VERT).

Zakladni charakteristiky sitovych metod jsou tyto. U CPM se provadi ca-
sové analyzy na deterministické struktufe s deterministicky ¢asové ohodno-
cenim ¢innosti, GERT je hranové definovany sitovy graf se stochastickou
strukturou, PERT provadi casové analyzy na deterministické struktute a sto-
chastickym ¢asovym ohodnocenim ¢innosti, CCPM je zaloZena na pravdé-
podobnostnich odhadech dob trvani ¢innosti a stanoveni kritické cesty — né-
zor teoretikli a praktikti na metodu neni ustdleny, VERT - patii mezi metody
s hranovou reprezentaci parametra ¢innosti a korelacnimi koeficienty urcu-
jicimi zavislost mezi parametry.

Techniky sifové analyzy jsou zalozeny na dvoji koncepci: sifové grafy s hra-
novou reprezentaci (hrany jsou ¢innosti projektu, uzly jsou udélosti) a sifo-
vé grafy s uzlovou reprezentaci (uzly jsou ¢innosti projektu a hrany urcuji na-
vaznosti mezi ¢innostmi).

Faze projektovani jsou determinovany zZivotnim cyklem projektu: Formu-
laci a zadanim projektu, planovanim — stanovenim cilti a zptisobu jejich do-
sazeni, stanovenim potfeb a zdrojd, vybérem variant a hodnocenim variant,
rizikovosti.

Projektové fizeni je zaméfeno na fizeni zmén pro projekt uzitecnych, fi-
zeni rizik, fizeni kvality projektu, fizeni vnéjsich vztahl na dodavatele, za-
kazniky a investory apod.
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13. 3 Osnova a technicky popis vybranych projektii systému
inova¢niho podnikani

Jak bylo uvedeno vySe, existuje celd fada typl projektd, které 1ze zahrnout
do systému inovac¢niho podnikdni. Ze zdkladnich typl uvedeme ,,projekty
VTP“, ,projekty podnikatelského zdméru inovacni firmy“ a ,,projekt ino-
vacniho produktu®.

13. 3. 1 Projekty védeckotechnickych parki

Objektivni kriteria pro posuzovani védecko technickych parkd jsou uve-
dena v kapitole 7. V projektu je mozné popsat nékteré procesy, které vedou
k uspé€Snému vytvoreni VTP.

Do kategorii VTP miZzeme zatadit nékolik typt, které jsou dany vybrany-
mi charakteristikami.

Jedna z charakteristik je definovdna vlastnickymi vztahy. Pro dalsi analy-
zu problému vychazejme z publikace Svejda a kol.(2006) D,

— vefejnoprdvni

— akademické

— soukromé

— kombinované vefejnopravni a soukromé.

Vychodiska modelové situace typového projektu: védecky park (cent-
rum), technologicky park, podnikatelské a inovaéni centrum s hlavnimi funk-
cemi inova¢nimi a inkuba¢nimi, véetné transferu technologii.

Pro demonstraci vybereme vyvojovou fazi ,,zakladaného* VTP s cilem pfi-
pravit akreditovany VTP. 5

Odvolame se na typy zakladatell, uvedené v publikaci P. Svejda a kol.
(2000, str. 10).

De Certain (1988) ve své knize Horecka technopoll uvadi, Ze u zrodu vét-
Siny svétovych védeckotechnickych parkd, nebo technopdli (pdla rozvoje),
stali pfedni primyslnici, vyznamni universitni profesofi, vladni nebo lokdlni
reprezentace, kteti dovedli spojit dlouhodobou pfedstavu védecko- vyzkum-
nou s rozvojem oblasti ¢i regionu. Velké projekty vyZaduji velkou koncent-
raci finan¢niho a lidského potencidlu a zna¢né schopnosti developerského
a manaZerského tymu, ktery projekt fidi.

Védeckotechnické parky autor oznacuje za observatof vyzkumu a tech-
nologii, za centra transferu technologii a vyzkumné spoluprice, které
umoziuji vznik perspektivnich podnikt, a jsou schopné $ifeni- difusi ino-
vaci.

D P. Svejda a kol.: Védeckotechnické parky v Ceské republice, Spolecnost VTP CR, 2006
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Projekt zakladani védeckotechnickych parkil je investicnim projektem
velkého rozsahu a ma svoje specifika, kterd se vazi i na prostorové aspekty.
S odvolanim na typ projektu, bude tedy projekt spadat do kategorie sofisti-
kovanych, komplexnich/integrovanych projektii. Znakem takového projek-
tu je multidisciplinarita v siti excelence, viz. multipartnerské projekty s trva-
lou integraci vyzkumnych kapacit pro generovani a difusi novych znalosti
v prioritnich oblastech jako je konkurenceschopnost a feSeni socidlnich pro-

blémd.

Duilezité etapy piipravy a zpracovani projektu zakladaného VTP:

— vznik myslenky a védomi iniciovat projekt VTP v urcité lokalité

— myslenka je v souladu se strategiemi rozvoje regiond, s nabidkami ploch
a mistniho potencidlu dzemi

— u zrodu stoji silni aktéfi s vlastnimi aspiracemi stdtni spravy, vyzkumu
avzdélavani a podnikatelskych kruhti, konstituuje se tym developeri, ma-
nazerQ projektu

— realizuje se ideovy navrh, studuji se podminky lokalizace, studie investic-
nich pfilezitosti, inova¢nich potencidld, studie proveditelnosti a dopadd,
zpracovavaji se studie inova¢niho a regiondlniho marketingu

— iniciuje se postup v ramci systému tizemniho planovani a izemniho fizeni

— mobilizuji se zdroje (persondlni, finan¢ni, informacéni, atp.)

— rozpracovava se ideové zadani do konkrétni strategie VIP a ramcové za-
déni realiza¢niho projektu

— konstituuji se tymy pro rozb&hnuti projektt

— fesi se smluvni konsorcidlni partnerské vztahy

— projekt je zahdjen a nésleduji etapy projektového fizeni

— priprava specidlnich projektd zaméfenych na provoz VTP a akreditaci.
Dilezité informace ziskaji zpracovatelé téchto projektii na www.svtp.cz/katalog

VTP kde jsouv ,,tabulkach VIP* uvedeny zdkladni charakteristiky a idaje o VTP.

Deskripce pristupii k projektu:

Myslenka vzniku a zalozeni VTP vychdzi ze dvou hlavnich aspekti. Jeden
je teoreticky s odvolanim na teorii lokalizace, prace teoretiki ekonomi a ge-
ografli z oboru prostorové ekonomiky viz. Aydalot (1985), Babi¢ (1995), dru-
hy je pragmaticky, zaloZeny na rozpoznani ptileZitosti v urcitém regionu ne-
bo dzemi (napf. existence vyznamnych center vyzkumu a vysokoskolského
vzdélani, zony uréené pro rekonversi/regeneraci- brownfields, atd.). Ve vy-
spélych ekonomikéch se oba pfistupy kombinuji, existuje velmi slozit4 orga-
niza¢ni struktura partnerskych vztaht, ktera umoziuje mobilizovat vyznam-
né prostifedky a kapacity.

S politovdnim je nutno konstatovat, Ze prostorova ekonomika je u nés sté-
le opomijenym oborem, coz lze pficitat do jist€¢ miry historické uloze, kterou
sehrdlo u nds oblastni pldnovéni v centrdlni direktivni ekonomice. Caso-
prostorova problematika je obecné vnimana dosti omezené a zjednodusené
casti odborné i laické vetejnosti.
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Pozitivnim aspektem je, Ze se i v této oblasti permanentné posiluje struktu-
ra systému inovacniho podnikani, zejména ve vztahu k regiondlnim strategiim.

Silnym néstrojem fizeni je izemni pldnovani a jeho zdkonna podoba
(Zakon ¢. 183/2006 Sb., O tdzemnim pldnovani a stavebnim fadu). Zdkon
tvofinedilnou soucdst projektovani VTP. Aktivni ¢innost konceptori VTP
ve spolupréci s aktéry izemniho pldnovani, jiz ve fazich tizemné¢ planova-
cich podkladi, je pfedpokladem pro uspésné budovani VTP a jeho bu-
douci fungovani.

Uloha manazeri projektu a developeri se do jisté miry prekryva. Zatim
co manazer projektu zahajuje zpracovani projektu a kon¢i svoji roli jeho re-
alizaci a uvedenim do provozu (uzivdnim a fungovianim VTP), developefi
pokracuji ve své ¢innosti pfi provozovani dila zhodnocovanim investic for-
mou prondjmu nebo odprodejem prostor (v kontextu s typem VTP a situa-
ci na trhu s realitami).

V této souvislosti nelze opominout poukdzani na projekty ,,facility mana-
gement”, které sice nemusi byt iniciovany ve fazi budovani VTP, ale prede-
v§im by mélo byt zajiSténo, aby byly soucdsti fizeni provozu a rozvoje VTP
(viz inovaéni fizeni VTP) jiz od samého pocéatku piedani do uzivani.

Kazdy projekt se znakem sloZitosti/komplexnosti ma dvé zikladni fize- f3-
zi zaddni (formulace zdméru a ovéfovani proveditelnosti) a fazi projektového
fizeni. Je-li problém, ktery se ma v projektu fesit jasné strukturovany a jsou-li
znami aktéfi a jejich role jiz od pocatku, Ize ptipravné faze zaddni projektu za-
hrnout do projektového fizeni. U sofistikovanych projektii to nemusi byt pra-
vidlem. Takze pripustme, Ze projektové fizeni s volbou vhodného ndstroje, mi-
Ze byt zatfazeno do osnovy jakmile vznikne potifeba iniciovat projekt.

Vstup silnych partneri do projektu je vyvoldn potiebou financovat i inici-
alni faze zadani. Banky, které jsou ochotny podilet se na projektu, sleduji
v kazdém pfipadé mezi jinymi spolehlivost a navratnost vkladanych finan¢ni
prostiedkil. Smluvni vztahy, které se vytvareji za timto tcelem se podfizuji
jasn¢ definovanym podminkam ve vztahu k typu produktti, které banka na-
bizi. Kromé soukromého kapitdlu se finan¢ni instituce specializuji i na ve-
fejnou podporu. Podrobnéji viz kapitola 10 této publikace.

Kontrakty a konsorcia jsou nezbytnou soucasti projektii. Projekt musi byt
jasné strukturovan pro jednotlivé typy partnerd, na zakladé spole¢ného sdi-
leni dkolll a odpovédnosti a vzajemné komplementarity. Zpravidla se pfi-
pravi koncept konsorcidlnich kontraktd, ktery se nasledné podrobi diskusi
o povaze a vystupech v ramci legislativnich ramci. Stanovi se pravidla inter-
ni organizace a managementu (napf. kompetence ,,steering“ vyboru, tech-
nickych skupin na zajiSténi operacnich technickych a finan¢nich cinnosti,
atd.). Vymezi se systém feSeni sport, vlastnicka prava. Vymezi se systém vy-
hodnocovani vysledkd kontrolnich ¢innosti dil¢ich a zavéreénych etap.

Osnova projektu VTP zaméieného na jeho fungovani
Aby VTP mohl plnit svoji zdkladni funkci inovac¢ni a inkubac¢ni, mél by mit
vypracovany postup, jak toho dosdhnout a jaké mechanizmy pouzivat. Na
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modelovém feSeni ukdzeme, jak lze projekt koncipovat s urcitou posloup-
nosti. Jednotlivé etapy:

B vypracovani pravidel a kriterif pro pfijimdni Zadosti a zvefejnéni podminek
B prvni kontakt subjektu (Zadatele o umisténi) s managementem inkubéto-

ru, souhlas s poddnim zZddosti na zdklad¢ splnéni zdkladnich podminek bo-
nity Zadatele

B proces tfidéni a vybéru kandidata pro pftijeti do VTP
B pokud projekt neni zamitnut- ispéSny vybér projektu, pak: projekt je rea-

lizovatelny samotnym tviircem podniku nebo ve spolupréci s partnery

— kandidat je pftijat pfimo v konvenénim schématu jako samostatny zod-
povédny pracovnik do "podnikatelské lihné" — jeho ¢innost je monito-
rovana a vyhodnocovdna- kandiddt je zafazen do cyklu vzdélavani pod-
nikového managementu

— kandidat odpovidd urc¢itému oboru ¢innosti- doporuceni k pfijeti part-
nerskou firmou.

Ptipad, kdy subjekt dle projektu nenf vhodny nebo nenf zraly pro pfije-

ti do VTP, pak projekt neni divéryhodny, ma bud moZnost ndvratu k re-
definici nebo se jednani ukoncuje. Jiny pfipad, kdy subjekt neni zafazen
do cyklu "podnikatelské 1ihné" je, Ze projekt md charakter vyzkumu, pro-
ces nekondi, je doporucen k dal§imu postupu: napf. pfijeti kandiddta uni-
versitou nebo vyzkumnym centrem/laboratofi s mozZnosti pozdéjsiho no-
vého ptihldSeni do VTP.

Je-li subjekt ptijat do VTP, je po dohodnutou dobu sledovan a podporo-

van. Pokud se projekt nerealizuje, je ukoncen.

Projektové fize

1. obdobi:

propagace myslenky

identifikace partnert

vypracovani studie proveditelnosti zaméfené na lokalizaci
vytvofeni pracovnich vazeb na systém inova¢niho podnikani.

2. obdobi:

vytvofeni stalych odbornych pracovnich skupin a jejich uvedeni do aktiv-
ni ¢innosti

vytvofeni organiza¢niho schématu VTP

vytvofeni pozorovaciho, monitorovaciho centra VIP pro védu a techno-
logii.

3. obdobi:

vytvofeni organizace sluzeb podnikiim
zajisténi spolufinancovani z podpirnych programi
vytvafeni technologické regiondlni sité (spin off)

(s

vytvafeni vys$Sich partnerskych méstskych a universitnich svazki.
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VTP je mistem s docasnym pfijetim zacinajicich inovacnich firem na do-
bu jejich rozbé&hu, kterym se poskytuje pomoc formou sluzeb. Intenzita po-
moci je relevantni etapé€ Zivotniho cyklu firmy. Mezi kriteria pfijeti patii
napt. podnik, ktery md potencidl vytvafet nova pracovni mista, ma zajima-
vy podnikatelsky plan, ma vyjimeény produkt, rychly potencial ristu, pat-
i do specifického odvétvi primyslu, je produktem podniku druhé genera-
ce- spin off, atp.

Na modelové ukdzce je demonstrovan mechanismus ic¢inného fungovani
"podnikatelské lihn€". Podobny mechanizmus lze zavést u VTP, kde poten-
cidlni pozadavky inovacnich firem/projektii prevySuji kapacitni moznosti, t.
j. VTP je ve fazi zralosti. U VTP vznikajicich nebo u nichz neni vysoky pocet
opravnénych zadosti o umisténi, musi docasné byt pfijata strategie realitni
kanceldfe na prondjem prostor, které byly vybudovany za ticelem plnéni in-
kubacni funkce VTP. V kazdém ptipadé by tento stav mél vést k revizi pod-
nikatelského zdméru VTP a jeho projektu.

Po ptijeti novych a vznikajicich inovac¢nich firem do "podnikatelské lih-
né¢" se vyuzivd v maximdlni mife vSech podnétt, které ptrichdzeji od po-
tencidlniho inova¢niho podnikatele a ti¢inné€ se s nimi pracuje. Pfijaty pro-
jekt a subjekt je v urcité fazi zatazen do procesu, ve kterém je zahrnuta
ucinnd péce a odbornd asistence, kterd smétuje k vyuziti kazdého typu na-
vrhu, ktery v nékterém sméru mizZe byt uspéSny. Vyhodou tohoto modelu
je systematické sledovani inovacni firmy po jeho vstupu do VTP a hled4-
ni optimdlni varianty pro jeho rozvoj, véetné zajistovani nadstandardnich
sluzeb.

VTP musi byt pfipraven i na feSeni variant, kdy pro Zadatele je zdjem
o umisténi ve VTP pouze zdleZitosti prestize, které povazuje pro svoji ¢Cinnost
jako dilezitou nebo proristovou, av§ak podminka inovaéni ¢innosti nebo in-
kubacni splnéna neni. Takové situace se posuzuji individudlné¢ managemen-
tem VTP vsouladu s typem VTP a jeho inovaéné marketingovym projektem.

13. 3. 2 Projekty podnikatelského ziaméru inovaéni firmy

Osnova podnikatelského zdaméru (business planu) md standardni formu,
predevSim pro MSP, které se uchdzeji o tvérové bankovni zdroje nebo fi-
nan¢ni kapitdl investord. Rozsah a podrobnost jsou zavislé€ na definovanych
cilech a predmétu podnikdni Ucelem podnikatelského zaméru je projekto-
vat své budouci aktivity, zpracovat dokument, ktery usmériuje podnikatel-
ské aktivity v ramci urcité organizace a ktery slouzi jako prostfedek finan-
covani podnikatelskych aktivit.

Soucdsti projektu miZze byt studie proveditelnosti nebo podnikatelska
koncepce. Ucelem je postihnout mozna omezeni a mozny uspéch sledované-
ho zdméru.

Budeme rozliSovat podniky s vlastni historii a podniky bez historie nebo
s velmi kratkou historii (zpravidla MSP) — nové vznikajici.
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Osnova

m Uvod

B Shrnuti podnikatelského zdméru
B Podnikatelskd analytika

B Investi¢ni zdmery

B Vyrobni pldn

B Marketingovy plan

B Organizacni plan

B Odhady rizik

B Financni plan

Uvod obsahuje ndzev a adresu podniku, organy a vedeni, profil a el pod-
nikdni. Shrnuti podnikatelského zaméru se zpracovava proto, aby organiza-
ce, pro kterou je podnikatelsky zdmér zpracovavan mohla seriézné posoudit
obsah dokumentu. Podnikatelskd analytika obsahuje zpravidla trendy a vy-
hledy, analyzy konkurence, segmentace trhil, prognézy. Investi¢ni zaméry se
obvykle zaméfuji na produkty, sluzby, rozsah podnikdni, vybavenost kapita-
lem a pracovni silou. Ve vyrobnim plinu se popisuje vyrobni proces vcetné
rozsahu subkontraktii, stavby, zafizeni, dodavatelé surovin a materiald.
V kapitole marketingovy pldn se zpracovdvaji informace o cenéch, distribu-
ci, reklamé, produktovych prognézdch. Organizaéni plin obsahuje informa-
ce o vlastnickych vztazich, partnerech a akcionatich, o pozadi manazerského
tymu, o roli a odpov€dnosti managementu. V kapitole odhady rizik se oce-
nuji slabé stranky podnikani, nové technologie, planovani nepfedvidatelnos-
ti. Finan¢ni plan zpravidla obsahuje zdkladni pro forma dcetni vykazy, do-
kumentaci k finanénimu managementu, pfehled o zdrojich a fondech.

Podrobnéjsi informace a kontexty lze nalézt v kapitolach o marketingu, fi-
nancovani a fizeni.

Zjednodusend osnova podnikatelského zdméru podniku ,,bez historie®,
miuZe byt ndsledujici:

— popis podminek vzniku firmy a soucasného stavu,

— posléani, mise firmy, zdméry, dlouhodobé a kratkodobé cile
— zakladni technicko- ekonomické parametry podniku

— provozni podminky

— marketingova studie

— partnerské vztahy

— soucasné a ocekdvané zdroje financovani.

Firmy, které se uchazeji o externi finan¢ni zdroje (tivér), se bud mohou
prokdzat svoji podnikatelskou historii, svymi dspéchy na trhu — maji vyhod-
nou pozici nebo se o historii opirat nemohou a musi se spoléhat na kvalitné
vypracovany podnikatelsky zdmér, zejména na perspektivni smér podnikani.

V nevyhodném postaveni se nachdzi zacinajici firmy nebo subjekty, které pod-
nik jeste nezaloZily, chystaji se realizovat svoji invenci, ale nemaji dostatek pod-
nikatelskych zkuSenosti a jsou odkdzany na odborné podnikatelské poradenstvi.
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Kazda finan¢ni instituce ma své vlastni pozadavky pro sestaveni doku-
mentl pozadovanych pro zadosti o ivéry. Banky, které uvéry poskytuji sle-
duji pfedevsim vynosovost/rentabilitu, ndvratnost a bezpecnost. Je tedy zfej-
mé, Ze nékteré podnikatelské subjekty, které zacinaji s inovacnim
podnikanim nebo maji kratkou historii svého podnikdni maji obtize se zis-
kanim bankovnich dvért. Podrobnéji viz ptislusné kapitoly této knihy.

Je-li uvaZovany projekt, ktery je zahrnut do podnikatelského planu, ori-
entovan na financ¢ni spoluticast vefejného sektoru, je nutno prokdzat oprav-
nénost této orientace. Nejcastéji se vychdzi z ekonomické zivotnosti projek-
tu, tj. obdobi po které bude projekt vykazovat uzitky, pfimé efekty, bude
ziskovy, atp. S tim je spojeno urceni doby, kdy projekt za¢ne vykazovat pii-
mé efekty. Jelikoz kazdd definovand alternativa, cesta, jak dosdhnout defi-
novanych cil, mize vykazovat odliné spektrum uZitkl a riznou ekonomic-
kou Zivotnost, je nutno doplnit projekt o vykaz negativnich externalit
a kriteria pro porovndni variant a vyhodnoceni variant.Tradi¢né se pouZiva-
ji zndmé metody porovndni ndkladd a uzitkl, minimalizace nédkladu, efek-
tivnost ndkladd, uzite¢nost ndkladd, a jiné. Zdsadou hodnocenti je srovnatel-
nost alternativ, zavedeni do hodnoceni casové dimense, schopnost
kvantifikovat uzitky- stinové ceny, bodové vyjadreni, atp. Obvykle se pracu-
je s vyjadfenim primérnych ndkladd ve variantnich feSenich.

13. 3. 3 Projekty inovacniho produktu

Zvolime diferenciovany pfistup k projektim tohoto typu podle typu pro-
duktu, podnikové strategie firmy a dil¢ich strategii.

Beze sporu je znacny rozdil zda se jednd o produkt bandlnich trhti a nebo
o produkt sofistikovanych trhd, zda je firma v dominantni pozici tviirce nebo
v pozici pfijemce na urcitém segmentu trhu, zda vyrobkova strategie je zaméte-
na na inkrementdlni nebo radikdlni produktové/technologické inovace, zda je
podnik vybaven VV infrastrukturou, na tom, jak rozséahly je tym konstruktérti
a aktérti TT, atd. V obecné poloze lze osnovu projektu sestavit nasledovné:
Osnova
B Zahdjeni a iniciace akce
B Volba metody
B ZajiSténi podminek pro zadani projektu a jeho realizaci
B Zpracovani projektu, zahdjeni, fizeni a jeho vyhodnoceni

Pti koncipovani projektu jde v prvé etapé€ ,,zahdjeni a iniciace akce® jde
o rozpoznani problému, zda se jednd o pfimy podnét k produktové inovaci
nebo je to pldnovand permanentni ¢innost vyvojového a konstruktérského
tymu nebo je to cilend realizace vyrobkové strategie podniku rozpracované
do operativy.

Za metodu je povaZovan postup, ktery se voli pro realizaci zdméru. Struc-
né&, postup miiZe byt zaloZen na ad hoc vyuZziti metod manazerské heuristiky

201



(brainstorming, strom vyznamnosti, metoda pokusti a omylt, atp.) nebo na
planech a dil¢ich podnikovych strategiich, které umozni reSit problém ty-
mem vysoce kvalifikovanych a vyskolenych pracovnikti, vybavenych potieb-
nou technikou (napf. informac¢nimi technologiemi s pfistupem k internim
a externim databdzovym systémdm).

Projekt miize byt koncipovan dle sloZitosti a komplexnosti problému a to
at vypracovanim Ganttova diagramu nebo rozhodnutim o vyuziti vhodnych
prostfedki sitové analyzy (viz néstroje projektového fizeni). V této etapé se
jiz podrobnéji rozpracovava zadani inovacniho podnikani a to napft. jako
koncept zasahujici do TQM (Total quality management) — podnikové fizeni
jakosti, jako shoda s pozadavky standardt ISO 9001, viz Blecharz P. (2005).
Metoda je zaloZena na feSeni vztahu ,,vyrobek — uziti*, zahrnuje posuzovani
kvality, jeji zlepSovani a snizovani odchylek od cilové hodnoty.

Reseni Ize popsat etapami:

— vybér problému a tvorba tymu

— volba charakteristik jakosti (méfitelnost)

— vytipovani faktort ovliviyjicich charakteristiky jakosti
— interakce mezi faktory.

Jiny koncept mize byt zaloZeny na managementu inovaci, fizeni technic-
kych inovaci v podniku, jak popisuje Pivoda M. (2002) ve vztahu k nejisto-
tdm v fizeni inovacénich projekti u radikdlnich a inkrementdlnich inovaci
a k zdvaznosti prace s inova¢nimi ndméty.

202



14.
INOVACNI INZENYRSTVI



Inovaém’ inZenyrstvi je pojato jako pranik technickych, ekonomickych
a spolecenskovédnich poznatkii a rovnéz jako dilezitd soucast piipravy
odborniktli pro oblast inovaéniho podnikdni. Rozsifeni vyuky na VS o tu-
to specializaci sleduje prohloubeni a zkvalitnéni ptipravy studujicich s di-
razem na komplexni zvladnuti inovacnich procest pfi sledovani téchto
cili:

— struktura a priority globalnich problémt a jejich feSeni

— komplexnost hlavnich témat v ramci inova¢niho podnikani

— inovacni proces a hlavni ndstroje, které ho ovliviiuji

14. 1 Struktura a priority globalnich problémii

Chceme-li spravné stanovit tlohu inovaci (jako vysledku inovaénich pro-
cesll) jako cile i prosttedku uspokojovani potfeb v technickém, ekonomic-
kém a spolecenskové€dnim vyznamu, je nutno zndt strukturu a priority glo-
bélnich problémi, které vznikaji s rozvojem svétového hospodarstvi,
zejména po 2. svétové valce. Globdlni problémy maji rozméry ekonomické
i mimoekonomické, vystupuji ve stdtnich i regiondlnich podobach a mohou
vést ke globdlni katastrofé. Maji interdisciplindrni charakter, zasahuji kromé
ekonomiky do mnoha dalsich oblasti V.

Existuji rizné pohledy na ¢lenéni a prioritu globélnich problémt, jejichz
pocet a struktura se méni. V 70. 1étech bylo na prvnim mist€ zachovani miru
(zabranéni jaderné katastrof¢), dale se priority posunuji do roviny Sever pro-
ti Jihu a ke GLEN (globdlni ekologicka nebezpedi).

Na pfelomu 20. stoleti hovoiime o ¢tyfech globalnich vyzvach pro 21.
stoleti, o ¢tyrech zdkladnich otazkach, které musi lidstvo v€as zodpovédét,
chce-li prezit:

B rostouci nerovnosti, chudoba, ,,socidlni apartheid®, spravedlivé rozdé€lo-
vdni a solidarita

B trvaly rozvoj — moderni spole¢nost disponuje schopnosti sebezniceni a de-
vastuje podminky Zivota pfistich generaci

B pldn a smér vyvoje pro 21. stoleti

W zachovdn{i miru

P1ifeSeni téchto vyzev ndlezi vyznamna dloha rovnéz inovacim. Mnozi au-
tofi v poslednich letech konstatuji, ze lidstvo Zije ,,tvati tvar zaniku*. Filozof

) Na nékteré aspekty upozornil v 60. letech 20. stoleti filozof a sociolog Radovan Richta v klico-
vé a nedocenéné prdci Civilizace na rozcesti: spolecenské a lidskeé souvislosti védeckotechnic-
ké revoluce (1966).
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M. Machovec (2002) upozornil, Ze existuje pfinejmensim pét hrozeb rychlé
globalni smrti lidstva: nukledrni, ekologickd, popula¢ni, epidemicka a nar-
komafickd hrozba.

Ke globalni katastrofé€ lidstva mohou téZ vést vSechny globdlni problémy,
pokud nebudou v¢as a vhodné feSeny.

Objevuje se globdlni fenomén v podobé globdlniho terorizmu. Jsou navr-
hovény a realizovany koncepce boje s teroristickymi sit€émi a hodnoceny do-
sahované vysledky. Represe je povazovdna na ohroZeni demokracie, pre-
vence neni uéinn4.

Kazda etapa spolecenského vyvoje je provdzena rozpory, které musi
spole¢nost fesit. Pokud je nefesi, hrozi jeji zanik, pfinejmensim velké pro-
blémy.

VySe naznacené pohledy upozoriuji na urcité rysy globalizace. Tu je nut-
no chédpat hloubéji a ve vazbé€ na piibuzné jevy ve svétové ekonomice, jako
je internacionalizace, integrace, interdependence a multilateralismus. V za-
sadé jde o tfi rizna pojeti:

- tzv. skeptikové zdlraziuji, Ze i svétovy trh je rozdélen na tfi bloky (Evro-
pa, Asijsko-pacificka oblast, Severni Amerika)

— radikdlni globalisté ,,hyperglobalizatofi“; spojeni s mezindrodnimi organi-
zacemi ICC, WTO, OECD aj.

— transformacionalisté, chapajici globalizaci jako hnaci silu socidlnich, poli-
tickych a ekonomickych zmén, pretvarejici moderni spolecnost a svétovy
poradek.

Cilem inovac¢niho inZenyrstvi je analyzovat globdlni problémy a se znalos-
tijejich pficin a dlisledkti navrhnout Gi¢inné inovaéni procesy ke splnéni tech-
nickych, ekonomickych a socialnich cilti.

14. 2 Komplexnost hlavnich témat v ramci inova¢niho podnikani

V ramci ptipravy odbornikl pro oblast inova¢niho podnikani patii mezi
hlavni témata:
W Zaikladni pojmy
W Systém inovaéniho podnikani v CR
W Zikladni dokumenty CR pro oblast inovaéniho podnikani
W Piehled teorie inovace
B Inovacéni podnikani
B Systém podnikového fizeni — managementu
W Pojeti inova¢niho potencialu — Technologicky profil CR
B Marketing inovaci
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B Ochrana dusevniho a primyslového vlastnictvi

B Transfer technologii

B Mezindrodni védeckotechnickd spoluprace

B Védeckotechnické parky

B Zaikladni ¢innosti a projekty na podporu inova¢niho podnikani{
B Projektovani inovacniho podnikani

Pfi feSeni téchto témat je kladen vzdy ddraz na jejich technickou, ekono-
mickou a spolecenskovédni stranku vcetné jejich vzajemného ovliviiovani.
Soucasné jsou akcentovdny vzajemne se ovliviiujici a dopliiujici otazky v po-
dobé maticovych vztahti mezi jednotlivymi prvky (tématy).

Praktické ptiklady pak dopliuji a prohlubuji tyto otdzky a pftispivaji
k hlubsimu pochopeni vzdjemnych vztaht a k rozvoji logického mysleni
Ucastnikl inovaéniho procesu. Pfitom plati v§echny obecné podminky ma-
nagementu inovaci jak na celospolecenské, tak i podnikové drovni.

14. 3 Inovacni proces a hlavni nastroje, které ho ovliviuji

V ramci inova¢niho inZenyrstvi je nezbytné osvojit si a pochopit fungova-
ni inova¢niho procesu, jeho jednotlivé etapy a slozky (ndstroje), které ho
ovliviiuji (urychluji, zefektiviiuji, zkvalitiuji).

Inovaéni proces ma svoji invenéni a inovaéni sou¢dst. Na jeho pocatku
je vzdy idea (nédpad), na jeho konci potom v optimdlnim piipadé€ inovace
(inovacni produkt, tj. vyrobek, technologicky postup, sluzba, umistény na
trh)

Obr. 1 Inovacni proces

Legenda:

A - vymyslet (idea, badatelsky vyzkum, aplikovany vyzkum, vyvoj)
B - vyrobit (pfedvyrobni etapy, vyroba, zkouseni)

C - prodat (umisténi na trhu, servis)

D - vyuzivani produktu (provozovdni, likvidace produktu)
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1. vybér obsahového zaméfeni procesu

2. zadani pro vyrobu

3. odzkouseny inovac¢ni produkt pfed umisténim na trhu
4. inovace (na trhu uplatnény inova¢ni produkt)

5. vyuzivani eventudlné ,likvidace“ inovaéniho produktu (vyhodnoceni vlast-
nosti, nové zadani)

Inovacni proces se v idedlnim piipadé€ chovd jako ,.kolobé&h inovaci“. Pla-
ti to pro inovacni projekty i investi¢ni projekty.

U investicnich projekti pouZivame tyto pojmy:

»projektovat — stavét — prevést do zdkladnich prostfedkl — uzivat®

Zakladni schéma inovac¢niho procesu dle obr. 1 zpravidla tvoii vychozi
podklad pro stanoveni projektovych parametri:
B Cas (terminy)
B technické parametry
B ckonomické parametry
W socidlni podminky (pfedpoklady, dtsledky).

Pfi stanoveni projektovych parametrii je potfeba rozhodnout o zpiisobu

,hasazeni slozek (ndstroji), které je ovliviiuji“. Mezi hlavni patfi:

— ochrana dusevniho a primyslového vlastnictvi (pokud se rozhodneme pro
tuto ochranu, navrhneme jeji druh a pocitime s casovym pribéhem a ne-
zbytnymi néklady) - ODPV

— transfer technologii (vybereme typ transferu technologii, vyuZivime,
chceme-li urychlit proces a mame-li kvalitni pfipravu jeho uplatnéni) - TT

— védeckotechnicky park (ve zdivodnéném piipadé umistime inovaéni fir-
mu do VTP; ptedpokladem je jeho existence a skutecnost, kdy nas zameér
odpovida kritériim pro pfijeti inovaéni firmy do VIP) - VTP

— mezindrodni spoluprace ve VaVal (volime v pfipadé moznosti vyuZit pod-
minek programii VaV v rdmci mezindrodni védeckotechnické spoluprace
-MVTS

— marketing inovaci (kvalitni marketing je potfeba zajisfovat ve viech eta-
péch inovacniho procesu a dlisledné vyuzivat ziskavané poznatky véetné
zmény zaméfeni projektu, pfipadné jeho ukonceni) — MI

Celkové schéma (ptisobeni hlavnich ndstrojti) je uvedeno v pfiloze A/VIL.

Pfi uplatnéni tohoto pfistupu pfipravi manazer projektu kvalitni inovacni
(investi¢n{) projekt. Podle charakteru projektu mize zvolit rovnéz dalsi na-
stroje, napft. socidlni diisledky, vliv na Zivotni prostfedi aj.

Mezi specifické ndstroje patii tvorba a realizace inovaénich zadani
(TRIZ), jejiz zékladem je dialekticky pfistup uplatiovany v pribéhu analy-
zy patentli, umoziujici odhalit zakonitosti (tendence) rozvoje technickych
systémi. TRIZ pfedstavuje svymi analytickymi a syntetickymi pfistupy
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ucelné propojeni dialektické logiky, psychologie tvotivosti a vynalezcovské
zkuSenosti. Tato metodika patii k zakladim technologického poradenstvi
a proto by méla byt uplatiovadna a vyuzivdna v inovacnim procesu v jednoté
s vySe uvedenymi ndstroji.

14. 4 Inovacni inZenyrstvi jako priinik technickych,
ekonomickych a spolec¢enskovédnich poznatku

Schopnost inovaéniho inZzenyrstvi (cilovd etapa ptipravy odborniki v této
oblasti) pfipravit, realizovat a hodnotit inovaéni procesy bude v dal§im ob-
dobi z4visla na jejich predpokladech a schopnosti fesit jednotlivé etapy téch-
to procesti komplexné, s vyuzitim technickych, ekonomickych a spolecen-
skovédnich poznatkii.

Neptijde o pouhé mechanické zvlddnuti téchto obord, ale o jejich ,,zasaze-
ni do inova¢niho procesu” s cilem definovat jejich prinik, ktery tvoii pod-
statu inovacni inZenyrstvi, umoznujici zvladnout inovacni procesy v jejich
kvalité a Sirokém kontextu Systému inova¢niho podnikdni v CR, mezind-
rodni spoluprdce a vytvdfeného inovacniho potencialu CR.

Zadani pro inovac¢ni inZenyrstvi a vlastni priinik poznatk tii uvedenych ob-
lasti (technické, ekonomické, spolecenskovédni) bere v tivahu dialektiku glo-
balnich problémi (éast 14. 1), hlavnich témat v ramci inova¢niho podnikani
(¢ast 14.2) a inovaéni proces a hlavn{ nastroje, které ho ovliviiuji (¢ast 14. 3).

V nasledujicim obdobi budeme analyzovat jejich vztahy, vyznam a pfed-
pokliadané vysledky.

Zikladni charakteristika jednotlivych oblasti a pruniki je uvedena v pfi-

loze A/VIIL

Jednotlivé oblasti:

— technické védy (poznatky) — technické obory véetné techniky, technologie
i analyzy materialnich procestd

— ekonomické védy (poznatky) — ekonomické obory véetné ekonomiky, or-
ganizace, fizeni, design, marketing vytvateného potencidlu

— spolecenskovédni obory (poznatky) - filozofie, psychologie, sociologie,
pedagogika véetné socidlni oblasti, analyzy pracovnich podminek, hodnot,
odménovani, mordlnich aspekti, kvalifikace.

Jednotlivé priniky:

B technickosocidlni poznatky (vytvareji zakladni vztahy bez ekonomického
hodnoceni)

B ekonomickosocidlni poznatky (vytvéreji zdkladni vztahy bez technickych
dtsledki)

B technickoekonomické poznatky (vytvareji zakladni vztahy bez socidlnich
dutsledki)
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B inovacni inZenyrstvi (komplexni technicko — ekonomicko — socidlni pojeti
inovacnich procesti).

K ptipravé a dosazeni komplexniho pojeti inovaénich procesti je potieba

vytvoftit predpoklady a zajistit tyto tukoly:

— navazat na uspésnou ¢innost zdkladnich $kol, které v ramci svych Skolnich
vzdélavacich programil zafazuji do vyuky ptiklady inovacnich aktivit
z blizkého i vzdaleného okoli

— do programi vyuky ucilist, sttednich $kol a vyssich odbornych $kol zafa-
zovat piiklady inovaénich aktivit; do vyuky predmétii zafazovat vyklad
inovacnich procest a néstroju, které je ovliviiuji o

— do bakalaiské, magisterské a doktorandské vyuky na VS v CR zatfazovat
vyuku pfedmét Zaklady inovaéniho podnikani, Inova¢ni podnikani, po-
kracovat v pripravé zaméfeni specializovaného studia s cilem pfipravit
obor Inovacni inZzenyrstvi; vyuzivat dosavadni zkuSenosti pracovniho ty-
mu AIP CR ,,vychova“ a ddle tyto ptistupy zkvalitiiovat.

209









AIP CR vydanim této publikace aktivné realizuje jednu ze svych &innosti
a projektl — pfipravu odborniki pro inovacni podnikani, na niZ se orientuje
od svého zaloZeni 23. 6. 1993.

V patnactém roce své Cinnosti vyhodnotila usili 0 rozvoj Systému inovacniho
podnikani v CR, o zkvalitiiovani inovacnich procesti a definovani predpokladti
pro tuzemskou a mezinarodni spolupréci v oblasti inova¢niho podnikani v§ech
subjektd, vytvarejicich tento Systém v ramci programu INOVACE XXI.

V obdobi 2007-2013 bude nejvétsi pozornost vénovana kromé vyuky pred-
métl Zaklady inovacniho podnikani a Inovacni podnikani, zaméfeni a spe-
cializacim v této oblasti, zejména oboru Inovaéni inZenyrstvi.

Publikace je uréena studentim vysokych skol technického, ekonomického
a spolecenskovédniho zaméfeni na tdrovni bakaldfského, magisterského
a doktorandského studia, dale pak pedagogiim a odbornikiim realizujicim
inovacni procesy, zdstupcim decizni sféry i subjektim vytvérejicich Systém
inovacniho podnikdni v CR a pracovniklim, ktefi se zabyvaji inova¢nim pod-
nikdnim. MlzZe rovnéZ poslouzit posluchaé¢im vybranych kurzd projektt
v ramci Strukturdlnich fondd EU.

ATP CR bude z titulu své funkce nevladni organizace a bude se i naddle
aktivné podilet na funkci garanta obsahové pfipravy odbornikl v oblasti
inovacniho podnikdni.

Navaze téz na svoje tspésné plnéni role partnera projektl v rdmci progra-
mu JPD 3 - CIVL a BIOTECH.

Zpracuje a predlozi v obdobi 2007-2013 projekty v rdmci operacnich pro-
gramt, podporujicich rozvoj lidskych zdrojt a zvySovani kvalifikace v oblas-
ti inova¢niho podnikéni.
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Komponenty, ovliviigjici kvalitu
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PRriLoHA I11.

Struktura podniku (organizace)
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Schéma hybridni strukturni formy
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PRILOHA V.

Podnikova inovacni kultura
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PRIiLOHA VI.

Systém podnikového rizeni

— managementu
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PRriLoHA VII.

Inovacni proces

a puasobeni hlavnich nastroji
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PRILOHA VIII.

Inovacni inZenyrstvi jako prinik
technickych, ekonomickych
a spolecenskovédnich poznatkii
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PRIiLOHA IX.

Centrum inovacéniho

vzdélavani Liblice
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CENTRUM INOVACNIHO
VZDELAVANI LIBLICE

Innovation in Education
about Innovation
P_FrD.IElI.T REALIZOVANY 5 PODPOROU
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REALIZATOR:
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PRILOHA X.
Centrum pro podporu

konkurenceschopnosti
v biomedicinskych technologiich
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Informace o projektu
Centrum pro podporu konkurenceschopnosti
v biomedicinskych technologiich

Projekt je feSen s pomoci financéni podpory z Evropského socidlniho
fondu (prostfednictvim Jednotného programového dokumentu pro Cil 3
regionu NUTS 2 - hlavni mésto Praha). Doba feSeni 2. 1. 2006 — 30.6. 2008.

Piijemcem podpory je Ustav experimentilni mediciny AV CR, v.v..,
feSeni projektu zabezpecuje dodavatelsky MEBIS s.r.o.

Partnery projektu jsou: Asociace inovaéniho podnikdani CR, Minerva —
vzdélavaci spole¢nost, s. r. 0. a Buné¢na terapie — obcanské sdruzeni.

Cilem projektu obecné je zvySeni konkurenceschopnosti Hlavniho més-
ta Prahy v oblasti biomedicinskych technologii cestou podpory rozvoje
podminek jejich technologického transferu. Projekt je zaméfen na propa-
gaci a podporu informovanosti Siroké vetejnosti i odbornikli z podnika-
telské sféry o pokroku vyzkumu v oblasti regenerativni mediciny i na moz-
nosti, pfednosti komercionalizace téchto novych poznatkili. Druhd oblast
aktivit projektu je naopak zaméfena na medicinsky zaméfené odborniky,
zajimajici se 0 moznosti praktického komeréniho vyuziti novych poznatkt
v praxi zejména formou zakladdni spin off spole¢nosti.

Cilovymi skupinami projektu jsou zaméstnanci AV CR i dalsich pracovist,
studenti, doktorandi a mladi védecti pracovnici, fidici pracovnici jak medicin-
skych, tak podnikatelskych pracovist, zajemci, planujici zaloZeni novych tech-
nologicky orientovanych spolec¢nosti a nevladnich neziskovych organizaci.

Hlavnimi nastroji projektu je cca 200 kurzt, tréninkd a workshopt,
zaméfenych jak na odborné biomedicinské aspekty (napf. predndsky
a kurzy ,,Regenerativni medicina®, ,,Pokroky biomedicinskych technolo-
gii*), tak na problematiku ekonomiky a fizeni novych podnikatelskych
subjektl (napf. kurzy ,,Zaklddani spole¢nosti®, ,Management projektu®,
,Firemni management®, ,Pfiprava podnikatelskych pland“ apod.) Sou-
bézné je také zaklddan systém specializovaného e-learningového vzdéla-
vani. Jsou organizovany ndvstévy zahrani¢nich védeckotechnickych par-
ki, pofaddny dny otevienych dveti, byl pfipraven 10ti dilny rozhlasovy
seridl o regenerativni mediciné apod.
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Ve spoluprici s AIP CR je piipravovéna fada dilezitych aktivit projektu.
ATP CR zejména zabezpecuje:

— vramci akce INOVACE 2007 (4. - 7. 12. 2007) konferenci Evropsky
ramec technologického transferu, i propagaci a poradenské centrum
projektu

zavéreénou mezinarodni konferenci projektu (kvéten 2008)

propagaci projektu na 3 zahrani¢nich akcich

pribéznou propagaci projektu ve vybranych publikacich a periodikach

aktivni icast na Letni $kole ,, Tkanové inZzenyrstvi* (24. — 26. zati 2007).

Zijemci o informace o projektu nebo o ucast na akcich mohou nalézt
informace na www.ic-biotech.com, www.mebis.cz a nebo pfimo kontakto-
vat fesitelskou spolecnost:

i
@‘. MEBIS spol.s r.o. , U Topiren 2, 170 41 Praha 7

7 E vedouci feSitelského tymu: ing. Jan Cermak,
tel: +420 603 936 771, e-mail: mebis@mebis.cz

268



PRiLOHA XI.

Struktura predmétu
Zaklady inovacniho podnikani

269






10.

11.

STRUKTURA PREDMETU
ZAKLADY INOVACNIHO PODNIKANI

. Zdkladni pojmy

— tvofivost, intelekt, intuice, invence, inovace, inova¢ni potenciél, ino-
vacni podnikdni, transfer technologii, védeckotechnické parky, ino-
vacni firma

. Systém inovaéniho podnikani v CR

- funkce systému a etapy jeho vyvoje od roku 1993, subjekty vytvaiejici
systém, iloha AIP CR, inovacni infrastruktura CR, regiondlni inovac-
ni infrastruktura

. Zéakladni dokumenty CR pro oblast inovac¢niho podnikani

— Narodni inovacni strategie, Ndrodni inovaéni politika, pfiprava Zako-
na o inovacich

. Pirehled teorie inovace

— fady inovaci, inkrementalni a radikalni inovace, schéma klasifikace f4-
dt inovace, frekvence a hospodaiské cykly

. Inovaé¢ni podnikéani

— poslani, cile a prostfedky, priority, financovani, nepfimé néstroje, prav-
ni, etické a persondlni aspekty; pfima a nepfimd podpora inovacniho
procesu; cile podpory a jeji druhy - ticelova a instituciondlni

. Systém podnikového Fizeni — managementu

— relativn€ samostatné drovné systému — regulace, fizeni a vedeni a je-
jich vzdjemné vztahy

. Pojeti inovaéniho potenciilu — Technologicky profil CR

— databdze, garanti, CD ROM, web

. Marketing inovaci

— cile, struktura, funkce, efektivnost

. Ochrana dusevniho a pramyslového vlastnictvi

— druhy ochrany a jejich vyuzivani

Transfer technologii
— organiza¢ni formy, pracovisteé, sité, technologické poradenstvi

Mezinarodni védeckotechnicka spoluprice
— bilaterdlni a multilaterdlni spoluprace, programy, pfiklady projektt,
formy spoluprace, podpora mobility
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12.

13.

14.

Védeckotechnické parky

- zdkladni druhy a typy, zakladatel€, majitel€ a provozovatelé, kritéria
pro prijeti inovacnich firem do VTP, Narodni sift VTP v CR, akredita-
ce VTP, spolupréce se zahrani¢nimi partnery

Zdikladni ¢innosti a projekty na podporu inova¢niho podnikani

— Casopis ip tt, sout€Z o Cenu Inovace roku, mezindrodni sympozium
s vystavou INOVACE, Technologicky profil CR, ptiprava odborniki
pro tuto oblast, regiondlni inovacni infrastruktura, Systém inova¢niho
podnikani v CR

Projektovani inova¢niho podnikani

— projekt a projektovani, management a projektovdni, charakteristiky
projektt, Zivotni cyklus projektu, projektové fizeni, vybrané typy pro-
jektt — projekt VTP, podnikatelsky zdmér inovacni firmy, projekt ino-
vacniho produktu
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PRriLoHA XII.

Ciselnik oboru
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Klasifikace obora CEP & CEZ & RIV

Ko6d | Popis

AA | Filosofie a ndboZenstvi

AB | D¢gjiny

AC | Archeologie, antropologie, etnologie

AD | Politologie a politické védy

AE | Rizeni, sprava a administrativa

AF | Dokumentace, knihovnictvi, prace s informacemi
AG | Pravni védy

AH | Ekonomie

Al | Jazykovéda

Al Pisemnictvi, mas—-media, audiovize

AK | Sport a aktivity volného ¢asu

AL | Uméni, architektura, kulturni dédictvi

AM | Pedagogika a Skolstvi

AN | Psychologie

AO | Sociologie, demografie

AP | Meéstské, oblastni a dopravni planovéani

AQ | Bezpecnost a ochrana zdravi, ¢lovék — stroj
BA | Obecnd matematika

BB | Aplikovana statistika, opera¢ni vyzkum

BC | Teorie a systémy fizeni

BD | Teorie informace

BE | Teoretickad fyzika

BF | Elementdrni ¢astice a fyzika vysokych energii
BG | Jadernd, atomova a molekulova fyzika, urychlovace
BH | Optika, masery a lasery

BI Akustika a kmity

BJ | Termodynamika

BK | Mechanika tekutin

BL | Fyzika plasmatu a vyboje v plynech

BM | Fyzika pevnych latek a magnetismus

BN | Astronomie a nebeskd mechanika, astrofyzika
BO | Biofyzika
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CA | Anorganickd chemie

CB | Analytickd chemie, separace

CC | Organicka chemie

CD | Makromolekuldrni chemie

CE | Biochemie

CF | Fyzikdlni chemie a teoretickd chemie

CG | Elektrochemie

CH | Jaderna a kvantova chemie, fotochemie

CI Priimyslovéa chemie a chemické inzenyrstvi

DA | Hydrologie a limnologie

DB | Geologie a mineralogie

DC | Seismologie, vulkanologie a struktura Zemé

DD | Geochemie

DE | Zemsky magnetismus, geodesie, geografie

DF | Pedologie

DG | Védy o atmosféie, meteorologie

DH | Barsky primysl véetné tézby a zpracovani uhli
DI | Znecisténi a kontrola vzduchu

DJ | Znecisténi a kontrola vody

DK | Kontaminace a dekontaminace pidy véetné pesticida
DL | Jaderné odpady, radioaktivni zneciSténi a kontrola
DM [ Tuhy odpad a jeho kontrola, recyklace

DN | Vliv zivotniho prostfedi na zdravi

DO | Ochrana krajinnych dzemi

EA | Morfologické obory a cytologie

EB | Genetika a molekuldrni biologie

EC | Imunologie

ED | Fyziologie

EE | Mikrobiologie, virologie

EF | Botanika

EG | Zoologie

EH | Ekologie — spolecenstva

EI Biotechnologie a bionika

FA | Kardiovaskuldrni nemoci véetné kardiochirurgie
FB | Endokrinologie, diabetologie, metabolismus, vyZiva
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FC

Pneumologie

FD | Onkologie a hematologie

FE | Ostatni obory vnitfniho lékafstvi

FF | ORL, oftalmologie, stomatologie

FG | Pediatrie

FH | Neurologie, neurochirurgie, neurovédy

FI Traumatologie a ortopedie

FJ Chirurgie véetné transplantologie

FK | Gynekologie a porodnictvi

FL | Psychiatrie, sexuologie

FM | Hygiena

FN | Epidemiologie, infekéni nemoci a klinickd imunologie
FO | Dermatovenerologie

FP | Ostatni lékaiské obory

FQ | Veftejné zdravotnictvi, socidlni 1ékatstvi

FR | Farmakologie a Iékarnicka chemie

FS Lékatskd zatizeni, pfistroje a vybaveni

GA | Zemédélskd ekonomie

GB | Zeméd¢lské stroje a stavby

GC | Pé&stovani rostlin, osevni postupy

GD | Hnojeni, zavlahy, zpracovani pidy

GE | Slechténi rostlin

GF | Choroby, sktdci, plevely a ochrana rostlin
GG | Chov hospodafskych zvitat

GH | Vyziva hospodafiskych zvitat

GI Slechténi a plemendistvi hospodaiskych zvitat
GJ | Choroby a skiidci zvitat, veterinarni medicina
GK | Lesnictvi

GL | Rybarstvi

GM | Potravinafstvi

IN Informatika

JA | Elektronika a optoelektronika, elektrotechnika
JB Senzory, ¢idla, méfeni a regulace

JC | Pocitacovy hardware a software

JD | Vyuziti pocitacti, robotika a jeji aplikace
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JE Nejadernd energetika, spotieba a uziti energie
JF Jadernd energetika

JG | Hutnictvi, kovové materidly

JH | Keramika, zdruvzdorné materidly a skla
JI Kompositni materidly

JJ Ostatni materidly

JK Koroze a povrchové tpravy materidlu

JL Unava materidlu a lomova mechanika

JM | Inzenyrské stavitelstvi

JN Stavebnictvi

JO | Pozemni dopravni systémy a zafizeni

JP Priimyslové procesy a zpracovani

JQ | Strojni zafizeni a ndstroje

JR | Ostatni strojirenstvi

IS Rizeni spolehlivosti a kvality, zkusebnictvi
JT Pohon, motory a paliva

JU | Aeronautika, aerodynamika, letadla

JV | Kosmické technologie

JW | Navigace, spojeni, detekce a protiopatieni
JY | Strelné zbrané, munice, vybusniny, bojova vozidla
KA | Vojenstvi
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Z AKLADNI CINNOSTI
A PROJEKTY AIP CR
NA PODPORU INOVACNIHO
PODNIKANI v CR
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== AIP CR

nilkdni ¢R
:

-rl.ﬁdm organizace pro oblast II'II:I'H'EII:I'III'II:I- podnikani .
s obfanské sdruZeni dle zdkona €. B3/90 5h. ‘
# od svého zaloZeni 23. 6. 1993 rozviji “.

Systém inovaéniha®podnikani v €R .
Nejvyznamnéjsi ¢immosti'' a projekty":

* Pfiprava a realizace inovaéni politiky €R
* Priprava odbornika pro oblast inovaéniho podnikéani
* Rozvo] inovainiho podnikaniv regionech (krajich) cR

* INOVACE 2007, Tyden vyzkumu, vyvoje
a inovaci v CR ( nik)
* Cena Inovace ro 7 (12. Focnik)

* asopis Inovadni podnikani a transfer technologii
(15. rocnik) .

- Technologicky prafil CR .
- Megzinarodni védetkotechnicka spolupriace KONTAKT
- Podpora programu EUREKA v CR







PRriLoHA 1II1.

Systém inovaéniho podnikani v CR
dle stavu k 30. 6. 2007
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PRriLoHA II1.

Technologicky profil CR
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PROJEKT:
Onei var pront .

ﬁ.ﬁ. STI:
aéni prnstlsl v LR = Databdze Tech Hnln-gl:.l{ﬂ' profil R

aénl proce s Mezindrodni 5pnlupra ce CR

JEL:
lace Inovaéniho podnikani Ceské r&pu bliky v ra
projektu ME 950 Ministerstva $kolstvi, mlndczn a ﬁl*l\
DATABAZE K PROJEK
Vstup do databaze:
= [ techprofil.cz) a CO-ROM verza 08
MoEnosti vwyh podle:
# Typu arganizacl
& Poitu raméstnanci
= Kraji / okresd
& Ddvitwi
= Téchnalogii

TYPY ORGANIZACI V.DATABAZI®

= Vysoké Skoly a je] kulty
» Pracoviété Akad d R .
& Resarbad 'l.l'jn!l-l!l.ll"l:'il"l AniZACE

# Privitni vyzkumné erganizace

# Pracoviité transferu technaol

o Videckotechnickd parky

e Asaciace, spalky a sdrufeni 'I

» Ministerstva L

#» Poradenské organizace

#» Regiondlni rozvejové agentury

= Regiondlni poradensks a informaéni centra
# Inowvaéni firmy
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INOVACE 2007, Tyden vyzkumu,

vyvoje a inovaci v CR
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Asociace inovaéniho podnikani CR
ve spolupraci
se svymi ¢leny a partnery

Vas zvou na

4. -7.12. 2007

Soucasti Tydne bude:

14. roénik mezinarodniho sympozia INOVACE 2007
14. rocnik veletrhu invenci a inovaci
12. roénik Ceny Inovace roku 2007

e Al ERIE” = cena’
I I novace
novaci roku

Misto konani:
Praha
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14. MEZINARODNI SYMPOZIUM INOVACE 2007
(4. - 6. 12. 2007)

Je vénovano koncepcnim otazkam inovacnich procesu, inovacni-
ho podnikani, systému inovacniho podnikani v CR, inovacni infra-
struktufe CR a regionalni inovacni infrastruktufe, regionalnim ino-
vaénim strategiim, védeckotechnickym parkim, komercializaci
vysledkud vyzkumu a vyvoje, inova¢nim produktim a jejich finan-
covani, technologickému profilu CR, ochrané dusevniho a pramy-
slového vlastnictvi, technologiim zivotniho prostfedi, materialové-
mu inzenyrstvi a pfipravé odbornikli pro oblast inovaéniho
podnikani, zahrani¢ni spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje, vy-
sledkiim ramcovych programu EU, strukturalnich fondd EU na ob-
dobi 2007-2013, programi KONTAKT, EUREKA, INGO a COST.

Navrhy sekci v ramci sympozia
20. bfezna 2007

Vyjadfeni zajmu o vystoupeni v sekcich
(zaslat na uvedeny e-mail)
5. zafi 2007

Rozeslani programu INOVACE 2007
3. fijna 2007

14. MEZINARODNI VELETRH INVENCIi A INOVACi
(4. -7.12. 2007)

V ramci mezinarodniho veletrhu invenci a inovaci budou prezen-
tovany vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci tuzemskych a zahra-
niénich vystavovatell. Cilem je pfedstavit produkty v ramci souté-
ze o Cenu Inovace roku 2007, vysledky vyzkumné a vyvojové
¢innosti, zahrani¢ni feSitele projektd v ramci programu KONTAKT,
védeckotechnické parky v CR, uspésné feSitele projektd v ramci
programu EUREKA, vysledky firem, které se uspésné podileji na
tuzemskych programech vyzkumu a vyvoje, tuzemskeé a zahranic-
ni partnery AIP CR.
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Vystavujici mohou vyuzit sluzeb Informaéniho centra INOVACE
2007 k prezentaci vlastnich audiovizualnich program0 (video, www,
hypertext apod.) v pfedem sjednanych terminech pro pozvané hosty.

Trvald pfitomnost vystavovatell neni nezbytna, doplfovani propa-
gacnich materiall zajisti a kontakt se zajemci zprostfedkuje Infor-
macni centrum INOVACE 2007.

Vyjadfeni zajmu o ucast na veletrhu
(zaslat na uvedeny e-mail)
5. zari 2007

Vernisaz vystavy
4. prosince 2007 v 16 hodin

12. ROCNIK CENY INOVACE ROKU 2007

Kritéria soutéze budou v roce 2007 uvefejnéna v odborném ¢asopise
Inovacni podnikani a transfer technologii, pfiloha Transfer technologii,
budou umisténa na web AIP CR spolu s pokyny k vypliovani pfihla-
Sek (www.aipcr.cz). Soutéze se muze zucCastnit kazda firma se sidlem
v CR. Prihlaseny produkt musi byt prikazné vyuzivan (vyrobek je uve-
den na trh, technologicky postup je zaveden v praxi).

Uzavérka prihlasek
31. fijna 2007

VyhlaSeni vysledkl soutéZze o Cenu Inovace roku 2007
7. prosince 2007
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Cena Inovace roku 2007

299






Asociace inovaéniho podnikani CR

vyhlasuje
aecena® 4 J
novace 12. roénik soutéze o Cenu
roku

Inovace roku 2

Podminky soutéze

— soutéze se mlzZe zugastnit kazdy subjekt se sidlem v CR;

— do soutéze se pfihlaSuje novy nebo vyznamné zdokonaleny produkt (vyrobek, tech-
nologicky postup, sluzby);

— pfihlaSeny produkt musi byt jiz prikazné Uspésné vyuzivan (vyrobek je uveden na
trh, technologicky postup je zaveden v praxi)

Hodnotici kritéria:
A — Technicka uroven produktu
B — Plvodnost feSeni
C — Postaveni na trhu, efektivnost
D — Vliv na zivotni prostredi

Pfihlasené produkty mohou autofi prezentovat ve vystavni ¢asti INOVACE 2007,
Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR v Praze ve dnech 4. — 7. 12. 2007.

Produkty pfijaté komisi Inovace roku budou zvefejnény v odborném €asopisu ip&tt
vydavaném AIP CR, dalSich médiich a na www strankach AIP CR.

Ugastnici, ktefi ziskaji ocenéni v ramci soutéze o Cenu ,INOVACE ROKU 2007
mohou vyuzit vyhod €lent

Klubu inovaénich firem AIP CR.
Pfihlasky:
mace spolu s pfihlaskou (uzavérka prihlasek 31. fijna 2007) na adrese:
Asociace inovaéniho podnikani CR
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1

tel.: 221 082 275, fax: 221 082 2786,
e-mail: svejda@aipcr.cz, www.aipcr.cz
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Program mezinarodni

védeckotechnické spoluprice CR
KONTAKT
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MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE
ATELOVYCHOVY
Ministry of Education, Youth and Sports

ASOCIACE INOVACNIHO PODNIKANI CR
Association of Innovative Entrepreneurship CR

Mezindrodni védeckotechnicka
spoluprice Ceské republiky v ramci
programu KONTAKT

International Scientific and Technological Cooperation
of the Czech Republic within the KONTAKT Programme
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Na zakladé mezinarodnich dvoustrannych dohod o védeckotechnické spolu-
préci uskute¢iiuje Ceskd republika spolupraci v ramci programu KONTAKT
s Belgii — Vlamské spolecenstvi, Francii, Italii, Madarskem, Polskem, Ra-
kouskem (program AKTION), Reckem, Slovenskem, Slovinskem, SRN,
CLR, Japonskem, Korejskou republikou, Ruskou federaci a USA.

Cilem programu KONTAKT je zajistit potfebné podminky pro rozvoj ve-
deckotechnické spoluprace ceskych organizaci vyzkumu a vyvoje, inovaci
a technologii s jejich partnery ve vy$e uvedenych zemich. Soucasné tim pod-
pofit zaclenéni Ceskych organizaci do Evropského vyzkumného a inovacni-
ho prostoru a pripravit je k tcasti na feSeni projektli ramcovych programu
Evropské unie. Tim pfispét k uskutec¢novani Lisabonské strategie, jejimz ci-
lemj je, aby Evropa méla do roku 2010 konkurenceschopnou ekonomiku, opi-
rajici se o znalosti. Clenstvim CR v EU se vyznam mezinarodni védecko-
technické spoluprace postupné zvysuje nejen ve spoluprdci se ¢leny EU, kde
se postupné oteviraji narodni programy vyzkumu jednotlivych zemi ostatnim
¢lenim EU, ale i s dal§imi zemémi svéta.

Ministerstvo Skolstvi, mliadeze a télovychovy (MSMT) kazdoro&né zvetejnu-
je vyzvy k predkladani spole¢nych projektti dvoustranné védeckotechnické
spoluprace v ramci programu KONTAKT podle platnych zédkoni a predpist
pro poskytovani ucelovych dotaci na projekty vyzkumu a vyvoje. V jejich
ramci se svymi projekty mohou pfihldsit pravnické i fyzické osoby se sidlem
v Ceské republice.

U zemi Belgie — Vldmské spolecenstvi, Francie, Itdlie, Madarsko, Polsko, Ra-
kousko, Recko, Slovenska repubhka Slovinsko a SRN, jsou v rdmci progra-
mu KONTAKT podporovdany vyménné pobyty vyzkumnych a vyvojovych
pracovnikli (cestovné naSich odbornikd, pfispévek na pobytové ndklady
a ubytovani zahrani¢nich odbornikl) v objemech, které jsou dohodnuty
a schvdleny pfislusnymi SmiSenymi komisemi pro dvoustrannou védecko-
technickou spoluprici s uvedenymi zemémi a popularizace dosaZenych vy-
sledkii (prezentace zahrani¢nich partnerii v Ceské republice, prezentace Ges-
kych fesitell v zahranici, informace v masmédiich, spoluprace s partnerskymi
organizacemi v jednotlivych zemich).

Schvalené vyménné pobyty jsou v tomto rozsahu administrovany Asociaci
inova¢niho podnikani CR (AIP CR), nevladni organizaci pro oblast inovaé-
niho podnikani v CR v souladu s rozhodnutimi prislu$nych bilateralnich Smi-
Senych komisi a na zdkladé smlouvy mezi AIP CR a MSMT.

Projekty dvoustranné mezinarodni védeckotechnické spoluprace v ramci pro-
gramu KONTAKT pfispivaji ke generovani velkych projektd v ramci programil
EU a sleduji priority Ceské republiky — primyslovy VaV, vyuziti vysledkt aka-
demickych pracovist, zapojeni mladych védc do mezindrodni spoluprace.
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Jednotlivé projekty vymén odbornych pracovniki jsou ptipravovany a fese-
ny v podminkdch univerzit, pracovist Akademie véd CR, vyzkumnych udstavi
a ostatnich organizaci vyzkumu a vyvoje, napt. inovacnich firem, obchodnich
spolecnosti a ostatnich ticelovych zatizeni dle nasledujici tabulky:

Nositelé projektit KONTAKT v CR

Zemé Belgie |Francie | Italie [Mad'arsko [Polsko |Rakousko | Recko | Slovensko|Slovinsko|[SRN | Celkem
Univerzity 7 25 12 24 6 23 47 36 31
Pi iSté
Aver | o8| 22 9 10 7 i} 18 13 |20
Vyzkumné
dstavy 1 1 5 1 1 6 1 1
Ostatni 4 2 1 1 2 2 9

" 2. 1ok 15 s

Celkem 16 52 25 28 35 |y rok 18%#| 35 73 52 61 [410

* Predpoklddany pocet projektl schvalenych k feSeni.

** Pro rok 2007 je poddno 18 projektd, bilaterdlni komise se bude konat
v prvni poloving tinora. Pfedpoklad pfijeti cca 30 projektt celkem.

*#% Celkovy pocet projektl (véetné predpoklddaného poétu Italie).

Projekty v rdmci programu KONTAKT jsou orientovdny do vSech oborti. Nize
uvedené obsahové zaméfeni projekti je clenéno do 9 skupin podle ¢iselniku
Centralni evidence projekti:

Obsahové zaméreni projektat KONTAKT

Zemé Belgie Francie|Itilie| Madarsko|Polsko| Rakousko| Recko| Slovensko|Slovinsko| SRN | Celkem

S?olecenske 2 5 12 3 7
védy
Fyzika
amatematika| 4 14 6 7 2 10 5 14
Chemie 1 9 3 5 1 6 7 15
Védy o Zemi 2 5 3 3 3 5 1 7
Biovédy 5 14 7 1 3 6 5 8
Lékarské
védy 1 1 3 0 2 12 6 3 6
Zemédélstvi 2 3 5 3 3 6 2 11
Informatika 1 2 1 2 1 5 1 2
Pramysl 2 9 13 25 13

Ik 2 |25+ | 2 2. rok 13 2 410w
Celkem 16 5 5 8 35 |y pok 18%#| 35 73 5 61 10

* Pfedpoklddany pocet projektl schvdlenych k feSeni.

** Pro rok 2007 je poddno 18 projektd, bilaterdlni komise se bude konat
v prvni polovin€ inora. Pfedpoklad pfijeti cca 30 projektt celkem.

*** Celkovy pocet projektt (véetné predpoklddaného poctu Itdlie).
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Limity a vyictovani finanénich prispévkii vyménnych cest a pobyti
programu KONTAKT jsou uvedeny na domovské strance AIP CR
(www.aipcr.cz / Projekty / Program KONTAKT) spolu s formuldfem ,,Vy-
uctovani finan¢nich prostiedk ...«.

Na domovské strance MSMT (www.msmt.cz / Vyzkum a vyvoj / Mezinarod-
ni spoluprice ve vyzkumu a vyvoji / Dvoustranna spoluprice) jsou uvedeny
informace k jednotlivym zemim. Zde je mozno nalézt aktudlni informace
o podminkdch dvoustranné spoluprdce, o nové vyhldSenych vyzvach, fese-
nych projektech a vybérovém fizeni novych projektli v rdmci programu
KONTAKT.

Spoluprice s jednotlivymi zemémi
Projekty podporujici mobilitu:

Belgie

S Vldmskym spolecenstvim Belgie byla v roce 2003 zahédjena ¢esko-vlamska
spolupréce ve vyzkumu a vyvoji na podporu spole¢nych projektii. Tato spo-
luprice se uskuteciiuje na zdkladé Dohody o spolupraci mezi vladou Ceské
republiky a Vlamskou vldadou, kterd byla podepsdna v roce 2002. Za ¢eskou
stranu je tento program fizen Ministerstvem Skolstvi, mlddeze a télovycho-
vy, za vlamskou stranu vldmskym ministerstvem ,,Ministry of Flanders®“. Vy-
zva k poddvani projektl je zvefejnovana Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy jednou za dva roky s terminem 30. 4. v daném roce.

Projekty jsou dvouleté. Podporovany jsou projekty ze vSech oblasti vy-
zkumu, vyvoje a inovaci.

Spole¢né navrhy projekti partnerskych tymi musi byt pfedkladany soucas-
né v obou zemich, v Ceské republice ¢eskym tymem a ve Vldmském spole-
censtvi Belgie vlamskym tymem. Ndvrh projektu musi mit pouze jednoho zod-
povédného tesitele na Ceské strané a jednoho zodpovédného feSitele na
vlamské strané (promotor). Doposud pievazovaly pfedevsim projekty zamé-
fené do technickych oblasti védy a nositeli vSech projekti byly aZ na vyjimky
pracovi§té univerzit a Akademie vé€d CR. Doporucujeme proto zvysit pocet
novych fesiteld z vyzkumnych ustavi a ostatnich pracovist a inovacnich firem.
Informace o programu KONTAKT v partnerské zemi:
http://www,innovatie.vlaanderen.be/en/bilateral

Francie

Bilateralni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji mezi Ceskou republikou a Fran-
cii byla zahdjena v roce 1996, kdy byl podepsan ,,Program bilateralni védec-
kotechnické spoluprice mezi vlidou Ceské republiky a viadou Francouzské
republiky*, ktery byl nazvan ,BARRANDE®. Za ¢eskou stranu je tento pro-
gram fizen Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, za francouzskou
stranu Ministerstvem zahrani¢nich véci Francouzské republiky a Minister-
stvem ndrodniho vzdélavani, vysokého Skolstvi a vyzkumu Francouzské re-
publiky.
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Vyzva k poddvdni projektl je zvefejiovana Ministerstvem Skolstvi, mla-
deze a télovychovy kazdym rokem s terminem 15. kvétna. Zikladem pro-
gramu je finan¢ni podpora dvouletych spolec¢nych projektit ¢eskych a fran-
couzskych vyzkumnych tyma. Program BARRANDE je otevien vSem
vyzkumnym pracoviStim a tymtm vysokych $kol a jinych organizaci zabyva-
jicich se vyzkumem nebo vyvojem a miiZe byt zaméfen do kterékoli oblasti
védy. Kazdy projekt musi mit odpovédného feSitele na ceské i francouzské
strané€. V uplynulém obdobi byly feSeny pfevazné projekty obsahové zamé-
fené do oblasti technickych véd, jejichZ nositel€ jsou vetSinou pracovisté uni-
verzit a Akademie véd CR.

Informace o programu KONTAKT v partnerské zemi:
www.egide.asso.fr/fr/programmes/pai/appels/barrande.j

Itilie

V ramci dohody ¢&. 45/1991 Sb.o védecké a technické spolupraci mezi Italskou
republikou a Ceskou a Slovenskou federativni republikou, uzavienou dne
30. 11. 1990 v Rimé, se podle &l. 5 této dohody konaji spoleénd zasedani Smi-
Sené italsko-Ceské komise, a to od r. 2000 vzdy jedenkrét za dva roky, aby vy-
braly spolecné Cesko-italské projekty programu. Zaseddni smiSenych komisi
se konaji stfidave ve smluvnich statech. Posledni zaseddni pro projekty na 1é-
ta 2006-7 se mélo konat v Itdlii koncem roku 2005.

V minulych letech prevazovaly projekty s technickym, spolecenskym a pii-
rodovédnim zaméfenim fesené nejéastéji universitami a pracovisti AV CR.
Informace o programu KONTAKT v partnerské zemi:
www.esteri.it

Madarsko

Dvoustranna spolupriace mezi Ceskou republikou a Madarskou republi-
kou probihd na zdkladé Dohody mezi vladou Ceské republiky a Madarské
republiky o védeckotechnické spolupraci podepsané dne 27. 6. 2001. Z Ces-
ké strany spolupraci fidi MSMT, na madarské strané pak National Office
for Research and Technology. SmiSenid ¢esko-madarskd komise zasedd
kazdy rok stfidave v Praze a Budapesti. Posledni zaseddni se konalo v Pra-
ze dne 8. 12. 2006.

Vyzvy k podavani projektii se zverejiuji kazdy rok a ptijaté projekty jsou
pfijimédny na obdobi dvou let. To znamen4, Ze jsou v daném roce soucasné fi-
nancovany projekty v prvnim i druhém roce feseni.

Zajem o spolupraci s Madarskem je konstantni a pokryva v§echny obory
vyzkumu a vyvoje, kromé& spolecenskych véd. Tézisté je v biovédach, zemé-
délstvi, véde o Zemi, matematice a fyzice, kde jsou nejvétsi pfedpoklady pro
spolupraci.

Informace o programu KONTAKT v partnerské zemi:
http://www.nkth.gov.hu/
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Polsko

V ramci mezivladni dohody o védeckotechnické spolupraci mezi CR a Polskou
republikou, uzavienou dne 13. 1. 2000 ve Wroclavi, byly ustaveny ceské a polské
komise, které na spolecném smiSeném zasedani, vzdy jedenkrat za dva roky, vy-
biraly spolecné cesko-polské projekty. Zasedani smiSenych komisi se vétSinou
konaji stiidav€ ve smluvnich statech. Posledni zasedani pro projekty na Iéta
2006-7 se konalo na MSMT v Praze 15. kvétna 2006. Ze 43 navrht projekti by-
lo vybrano 35 projekti k feseni s podporou MSMT a polského ministerstva.
V minulych letech bylo nejvice projektti z oboru technickych véd, nejméné spo-
lecenskych a prirodovédnych, 1€katské védy nebyly zastoupeny viibec. Pro ob-
dobi 2006-7 je opét feSeno nejvice projektil technickych a Zadny 1ékarsky.
Informace o programu KONTAKT v partnerské zemi:

Ministerstvo nauki i informatyzacji, 00529 Warszawa, ul. Wspdlna 1/3, tel.
5292700, fax: 6280932, e-mail: alinowski@mniii.gov.pl

Rakousko

Program Védecko-technické spoluprace mezi Ceskou republikou a Rakous-
kem byl zfizen na zakladé imluvy mezi MSMT a Spolkovym ministerstvem
pro vzdélavani, védu a kulturu (BMBWK) v kvétnu 1997, byl pfi¢lenén
k Programu AKTION Cesk4 republika — Rakousko a uskuteéiiuje se ve spo-
luprdci s nim. Cilem programu je podpora spoluprace ve véd¢€ a vyzkumu me-
zi Ceskou republikou a Rakouskem prostiednictvim kryti ndkladt spojenych
s mobilitou védeckych pracovnik.

Vyzva k podadvdni projektil je zvefejiovana na webové strance Domu za-
hrani¢nich sluZeb kazdym rokem s terminem 13. fijna. Podporuji se dvoule-
té projekty.

Piednostné bude podporovana spoluprace mezi vyzkumnymi institucemi
v oblasti pfirodnich a technickych véd, pfiCemz zicastnéné vyzkumné tymy
musi disponovat pfedpoklady a finan¢nimi prostfedky k provedeni vlastniho
vyzkumu.V Ceské republice mohou fesitelé obdrzet dalsi neinvestiéni p¥ip.
investi¢ni ndklady z ndrodniho programu KONTAKT.

V uplynulém obdobi byly podpofeny predevsim projekty z oblasti ptirod-
nich véd, jejichZ nositel€ byli pievazné pracovisté univerzit a Akademie véd
CR. Pro nasledujici obdobi budou pfednostné podporovany navrhy projek-
th spoluprace za ucasti mladych védct do 35 let, ndvrhy s potencidlem pro
budouci mezindrodni projekty, ndvrhy s tematickymi okruhy vyzkumnych
programt EU, do kterych se feSitelé téchto projekti v budoucnu zapoji
a projekty s vy$S$im zastoupenim Zen ve védeckych tymech.

Informace o programu KONTAKT v partnerské zemi:
http://www.oead.ac.at/wtz

Recko

Dvoustranna spolupréace mezi Ceskou republikou a Reckem probiha na zdkla-
dé Dohody o védeckotechnické spolupraci mezi CSSR a Helénskou republikou
podepsanou 4.7. 1984. Z &eské strany spolupraci fidi MSMT, na fecké strané pak
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Ministry of Development. SmiSena €esko-fecka komise zaseda kazdé 2 roky stii-
davé v Praze a Athéndch. Posledni zaseddni se konalo 31. 10. 2005 v Praze.

Vyzvy k podavani projekti se zvefejiiuji 1x za dva roky a pfijaté projekty
jsou prijimany na obdobi 2 let.

Zaméreni projektl je dano dohodou obou stran. Na poslednim zasedani
SmiSené cesko-fecké komise bylo vybrano 5 oblasti spoluprice: astronomie
a védy o vesmiru, energie, védy o zdravi, nové materidly — nanotechnologie,
informac¢ni a komunikac¢ni technologie. Toto zaméfeni se osvédcilo a dopo-
rucujeme ho zachovat i do budoucna.

Informace o programu KONTAKT v partnerské zemi:
http://www.gsrt.gr/

Slovensko 5

Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi vladou Ceské republiky a Slo-
venské republiky byla podepsdna v Bratislavé dne 27. 5. 1999. Nasledné se
dne 13. 9. 1999 v Bratislavé uskutecnilo zaseddni SmiSené ¢esko-slovenské
komise pro védeckotechnickou spoluprici. Na ceské strané je za tuto spolu-
préci zodpovédné Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy (MSMT), za
slovenské strané Ministerstvo skolstvi SR (MS SR). Zased4ni smi$enych ko-
misi se uskutecnilo v roce 1999 v Praze, v roce 2001 ve Smolenici, v roce 2003
v Tel¢i a v roce 2005 v Piestanech.

Zdikladem programu je finan¢ni podpora dvouletych spoleénych cesko-
slovenskych projekt.Vyzva k poddvani projekti je uvefejfiovana na do-
movské strance MSMT, vyhlasuje se jednou za dva roky vzdy na jaie s ter-
minem poddavani projektti do konce Cervna.

Program védeckotechnické spoluprice je otevien vSem vyzkumnym pra-
covistim a tymiim vysokych §kol a jinym organizacim zabyvajicich se vyzku-
mem, vyvojem a inovacemi a mlzZe byt zaméfen do vSech oblasti védy. Kaz-
dy projekt musi mit odpovédného fesitele na ceské i slovenské strané.

V uplynulych tfech dvouletych cyklech byly feSeny pirevazné projekty zame-
fené do oblasti zemédelstvi, spoleéenskych véd, fyziky a matematiky a primys-
lu, jejichz nositelé jsou prevazné z fad pracovist univerzit, vysokych skol a Aka-
demie véd CR. Milo byly zastoupeny vyzkumné tistavy a dalsi subjekty, napf.
inovacni firmy. V dalsim obdobi bude snaha o vétsi zapojeni téchto subjektti do
mezinarodni védeckotechnické spoluprace s doporucenim na obsahové zamé-
feni projektl napt. do oblasti informatiky, védy o zemi, biovédy a 1ékarstvi.
Informace o programu KONTAKT v partnerské zemi:
http://www.minedu.sk/

Slovinsko 5

Bilaterdlni spoluprdce mezi Ceskou republikou a Slovinskem byla zahdjena na
zakladé ,,Dohody o védeckotechnické spoluprici mezi vididou Ceské republiky
a vladou Republiky Slovinsko* ze dne 22. zati 1995 — €. 53/1997 Sb. Za ¢eskou
stranu je tento program fizen Ministerstvem Skolstvi, mladezZe a télovychovy, za
slovinskou stranu ,,Ministry of higher education, science and technology*.
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Vyzva k poddvdni projektl je zvefejiovana Ministerstvem Skolstvi, mla-
deze a télovychovy kazdym rokem s terminem 30. ¢ervna. Zikladem pro-
gramu je finan¢ni podpora dvouletych spole¢nych projekti ceskych a slovin-
skych vyzkumnych tym?i.

Program je zaméfen do vSech obori vyzkumu a vyvoje s prioritou podpo-
ry oblasti spoluprace v ramci EU a v rdmci priorit obou zemi. Ob¢ strany se
rovnéz zamétuji na podporu bilaterdlnich projekt vedoucich ke spolupraci
v rdmci programu EUREKA, COST a jinych vyzkumnych aktivit EU.

V uplynulém obdobi byly feSeny i projekty obsahoveé zaméfené do oblasti
spolecenskych véd a primyslu, ale jejich nositelé byly rovnéz prevdzné pra-
covi$té univerzit a Akademie véd CR.

Pro dalsi obdobi je doporuéeno podpofit spolupriaci mladych védeckych
pracovnikd, zvlasté na drovni postdoktorandili, spolupraci mezi ceskymi
klastry, sit€émi a jejich slovinskymi ekvivalenty.

Informace o programu KONTAKT v partnerské zemi:
WWW.Arrs.gov.si

Spolkova republika Némecko

Na zdkladé¢ dohody mezi viidou CSFR a SRN o védeckotechnické spolupra-
ci z roku 1990 se realizuje spolupréce ve vyzkumu a vyvoji. Na Ceské strané
je spoluprace koordinovdana MSMT CR, na némecké strané¢ spolkovym mi-
nisterstvem pro vzdélavani, védu, vyzkum a technologie (BMBF).

Spoluprice je oteviena viem vyzkumnym pracovistim a tymtim AV CR, vy-
sokych skol a jinych organizaci zabyvajicich se vyzkumem a vyvojem. Vsou-
vislosti s roz§ifenim Evropské unie a postupnym budovanim struktur evrop-
ského vyzkumného prostoru prehodnotila némecka strana dosavadni obsah
a formy bilateralni spoluprdce.Ve snaze posunout dosavadni spolupréci na
kvalitativné vyssi droven, preje si postupné utlumit ,,klasickou formu bilate-
ralni védeckotechnické spolupréce spocivajici v podpofe mobility vymén véd-
cli. Nové formy bilateralni spoluprace maji posilit mezindrodni a evropské za-
meéteni némeckych instituci na poli vzdélavani a vyzkumu a podporovat dalsi
pokracovani integrace statd stiedni a vychodni Evropy do evropskych struk-
tur. Tézistém budouci bilateralni spolupraice se stanou narodni programy vy-
zkumu, které budou otevieny pro zemé stfedni a vychodni Evropy.

Za dalsi dilezité oblasti budouci bilaterdlni spoluprdce jsou povazovany
rovnéZ spoluprace ceskych a némeckych védci na pripravé témat pro 7. RP
EU a vicast ceskych subjektii v ramci sit¢ ERA NET, kde koordiniatorem je
némecka strana.

Oficidlni regionalni vyzvu, ktera otvirda némecké nirodni programy vyzkumu
ti¢astnikiim ze zemi stiedni a vychodni Evropy, se vSemi potifebnymi infor-
macemi 0 moznostech a podminkdch dcasti v programech naleznete na we-
bovych adresdch: http://www.bmbf.de/foerderungen/2198.php;
http://www.internationales-buero.de/foerderung_ib/WTZ/Europa/Announ-
cement
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Projekty spoluprice v oblasti zakladniho vyzkumu by mély byt smérovany
do DAAD. V roce 2003 byla podepsdna nova dohoda mezi AV CR a DAAD,
umozfiujici v rdmci spole¢nych projektd vyménu védcil, zejména mladych.
V priibéhu roku 2004 doslo mezi AV CR a MSMT k dohodé, kterd umoziiu-
je zapojit do programu také védecké tymy vysokych Skol, jejichz vymény bu-
dou podporovany z programi MSMT.

Blizsi informace na adrese: http://www.cas.cz pod aktudlnimi informacemi
zahrani¢niho odboru.

L R

Program KONTAKT slouZi i k podpofe dalSich projektii bilateralni spolu-
prace s CLR, Japonskem, Korejskou republikou, Ruskou federaci a USA.
Tyto projekty jsou financovdny na principu ,,kazdy za své“ a jednotlivi feSi-
tel€ se uchdzeji o finan¢ni podporu pfimo ve vefejnych soutézich programu
KONTAKT, vypisovanych kazdoro¢né¢ MSMT.

Cinsks lidova republika

Na zdklad¢ dohody mezi MSMT a Ministerstvem védy a techniky CLR vy-
hlasilo MSMT 4. ledna 2006 vyzvu k podavani navrhi prq]ektu védecko-
technické spoluprdace na obdobi 2007-09. Podobné¢ ucinila i ¢inska strana.
Vyplnéné formuldfe bylo nutné zaslat do 17. bfezna 2006 na adresu:
MSMT, Milo§ Chvojka, odbor mezindrodni spolupriace ve vyzkumu a vy-
voji, Karmelitskd 7, 118 12 Praha 1 nebo elektronickou postou na adresu
chvojka@msmt.cz.

Japonsko

Plsobnost souc¢asné pravni tpravy v ramci spoluprace s Japonskem v oblas-
ti vyzkumu a vyvoje se rozsifuje. Vzhledem k tomu, Ze zatim nedoslo k pod-
pisu pfislusnych dokumentd, neni mozné v roce 2007 do této spolupréce pfi-
hlaSovat nové projekty.

Jizni Korea

Smlouva s Jizni Koreou byla podepsdna v roce 1995. Spole¢né projekty
jsou schvalovany diplomatickou cestou.

Vice informaci je k dispozici na adrese:

http://www.msmt.cz

Kontaktni osobou je Dr. Milo§ Chvojka.

Ruska federace 5

V fijnu 2005 se uskutecnilo zaseddni Cesko-ruské mezivladni komise pro
ekonomickou, obchodni a védeckotechnickou spolupraci podle nové sjedna-
né mezivladni dohody po vstupu CR do EU. (Dohoda o ekonomické, ob-
chodni a védeckotechnické spolupraci, gestor MPO CR, dile existuje Doho-
da o védeckotechnické spoluprici, meziresortni, MSMT CR a Ministerstvo
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Skolstvi a védy RF z roku 1995). Soucasny program védeckotechnické spo-
luprace na Iéta 2006-2008 obsahuje 40 spole¢nych projekti a je zvefejnén na
webovych strankach MSMT. Vyznamné tkoly plni Mezinarodni inovaéni
centrum.

Konkrétni dotazy je mozné vznaset na adrese josef.janda@msmt.cz

USA
Spolupréce v oblasti vyzkumu a vyvoje se realizuje na zakladé:
¢ Dohody mezi vladou CR a vladou USA o védeckotechnické spoluprici

z roku 1998.

Informace o této spolupraci mohou zdjemci ziskavat na adrese Amerického
védeckého informacniho stiediska, o.p.s. (AMVIS, o.p.s.), Senovdzné nam.
24,116 47 Praha 1, T: +420 234 621 222 nebo 441, F: +420 234 621 552; e-ma-
il: amvis@amvis.cz, webové stranky: http://www.amvis.cz, kontaktni osoba:
Simona Lauerova — lauerova@amvis.cz.

Ukolem AMVISu je poskytovani informacnich, poradenskych a servisnich
sluzeb v oblasti mezinarodni spoluprace ve véde a vyzkumu, pomoc pfi hle-
dani vhodnych partnerti a finan¢nich zdrojti, rozvijeni kontakt mezi ¢esky-
mi a americkymi védci a posileni spoluprdce mezi nirodnimi a mezi-
narodnimi vlddnimi i nevlddnimi institucemi v oblasti védy, vyzkumu
a komercionalizace technologii. AMVIS se rovnéz podili na pfiprave a po-
fadani odbornych seminaid a konferenci.

Sluzby AMVISu jsou ur¢eny pro vysoké skoly, univerzity, vyzkumné insti-
tuce, statni i privatni sektor a jednotlivce, zabyvajici se védou a vyzkumem.

Na zdkladé odbornych hodnoceni zZadosti o podporu doporuéi cesko —
americka Spole¢nd rada Dohody vybrané projekty k financovani v rdmci
kazdoro¢né vyhlaSované vefejné soutéze MSMT — program KONTAKT.

Nositelé a obsahové zaméreni projekta

Obor SPOI:Z:;Ské amz:::l(:tika chemie vagi; i biovédy lélizzsyké zemédélstvi | informatika a}:{?};ﬁ:ﬁ?)” Celkem
Univerzity 2 2 1 2 3 3 13
AV CR 1 2 3 1 1 1 9
Ostatni 1 1 2 4
Celkem 1 4 5 2 3 3 2 3 3 26

MSMT ve spoluprici s ptislusnymi partnery vede jednani o uzavieni nasle-
dujicich mezindrodnich dohod:

Dohoda mezi viddou Ceské republiky a Kabinetem ministri Ukrajiny o vé-
deckotechnické spolupraci,

Dohoda o antarktické spoluprici mezi vladou Ceské republiky a vlidou Ar-
gentinské republiky,

Dohoda o antarktické spolupraci mezi viadou Ceské republiky a vladou Chil-
ské republiky,
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Dohoda o védeckotechnické spoluprici mezi vlidou Ceské republiky a vla-
dou Jihoafrické republiky.

Nasledovné bude spolupréce s vySe uvedenymi zemémi zahdjena.

S ok
Zkusenosti programu KONTAKT potvrzuji moznost vyuzit vysledki fesenych
projekti pti pripravé projektd v rdmci mezindrodnich programi vyzkumu a vy-

voje, zejména 7. RP (www.cordis.lu), COST (www.cost.cordis.lu/src.home.cfm),
EUREKA (www.eureka.be, www.aipcr.cz) a dalsich.
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PRriLoHA VII.

Program EUREKA
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PROJEKT:

Zalbezpetani
o oare spol-price
EURENA v npubln

Cile projektu OE 193

|. Podpora programu EUREKA

v Ceské republice

1. Clnsast pracawiil program EVFERR v (R issufinnest s partmery 0 potintliinim Pedinadl projebiti spelaprice & MPC)
1. Aitivity Pubilic relatices [prewnta e isgblegch projekis na welstraich i kanlemaddy

dupeib aawpih b Dibiryel pragkid hersaltice Db @i gerdneadnl ek praprhil,

wpreba navpsh pael i apteiengm progehtin|
1. Ksurdinsde, mabed b 5 Hoesl projeids ELAEEA

Il. Delegat CR
v Sekretariatu EUREKA v Bruselu 2
1. PFiprava podkladi a dekumenti EUREKA

pro program EUROSTARS
2. Jednani s partnery

v Evropské komisi a ve zo€astnénych zemich
3. Cinnost v ramci Sekretariitu EUREKA

321



EUREKA - Evropska spoluprace v oblasti aplikovaného
a prumyslového vyzkumu a vyvoje

Program EUREKA byl vyhldSen v roce 1985 s cilem podporovat nadnd-
rodni spolupréci mezi primyslovymi podniky, vyzkumnymi dstavy a vysoky-
mi Skolami a vytvédfet tak podminky pro rist vykonnosti a konkurence-
schopnosti evropského primyslu a rozvoje jeho spole¢né infrastruktury.
Komer¢ni vyuziti vysledkl feSeni polozilo zaroven diraz na aktivni zapoje-
ni vyzkumu a vyvoje do trzni ekonomiky.

Projekty EUREKY maji vyhradné civilni charakter a jsou zaméfeny na
oblast soukromého i vefejného sektoru. Jejich vystupem musi byt nové, ino-
vované $pickové vyrobky, technologie ¢i progresivni sluzby, schopné prosa-
dit se na svétovém trhu.

V soucasné dobé¢ EUREKA sdruzuje 37 statt a radnym Clenem je rovnéz
Komise Evropské unie. Z byvalych socialistickych zemi jsou ¢leny Ceska re-
publika, Madarsko, Polsko, Rusko, Slovinsko, Rumunsko a Litva, Bulharsko,
Estonsko, Lotyssko, Slovensko, Ukrajina, staty byvalé Federace Jugoslavie.

Piedsednictvi programu EUREKA

Program EUREKA vstoupil v roce 2005 do tietitho desetileti své existence.
V souvislosti s témito uddlostmi jsou informace o jednotlivych akcich uvedeny
na webové strance Sekretariatu programu EUREKA www. eureka-ZOyears net

Ceska republika oslavila v roce 2005 deset let p¥ipojeni k tomuto progra-
mu. V ndvaznosti na toto vyro¢i mimo jin€ predsedala programu EUREKA
po dobu jednoho roku, a to od 1. 7. 2005 do 30. 6. 2006. Na AIP CR vznikl
Sekretariat predsednictvi.

Databaze EUREKA

Pro vSeobecnou informovanost odborné vetejnosti a pro ceské zdjemce
o vstup do programu EUREKA je na www.aipcr.cz/eureka uvedena databa-
ze Ceské tcasti v programu EUREKA, zpracovand podle dokumentace pfi-
slusného titvaru Ministerstva §kolstvi, mlddeze a t&lovychovy Ceské republi-
ky a doplné€na vybranymi informacnimi udaji z Centralni evidence projekti
vyzkumu a vyvoje CR a je v souladu s celoevropskou databdzi bruselského
sekretaridtu programu EUREKA www.eureka.be
Databdze EUREKA (*.xls)
Ucast ¢lenskych zemi na projektech programu EUREKA (*.doc)
Prehled ukazatelli v databazi programu EUREKA (*.doc)

Zaméieni projekti programu EUREKA
Program EUREKA nestanovuje pfedem tematicka zadani, necentralizuje
financovani ani vybér projektl. Ridi se zdsadou, Ze ndvrhy a iniciativa mu-
seji vychéazet zdola (tzv. princip bottom up), od jednotlivych primyslovych
podnikt a firem, vyzkumnych ustavi a vysokych §kol, které maji o spolupraci
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bezprostiedni zdjem. Tematické zaméfeni neni principielné omezeno a vy-
plyva z prioritnich smérd rozvoje priamyslovych oborti. Ramcové jsou pro-
jekty smérovany do téchto oblasti:

Elektronika a informacni technologie

Primyslové vyrdbéné materidly a doprava

Ostatni priimyslové technologie

Chemie, fyzikalni a exaktni védy

Biologické védy

Zemédé¢lstvi a mofské zdroje

Energetika

Zemédélské a potravindiské technologie

M¢éfeni a normy

Technologie pro ochranu lidstva a Zivotni prostfedi

Kritéria programu EUREKA

Projekt programu EUREKA musi spliiovat nasledujici podminky:

B spoluprici primyslovych podnikd, vyzkumnych organizaci nebo vysokych
$kol nejméné ze dvou ¢lenskych zemi

B dosazeni znatelného pokroku (vyssiho inovacniho stupné) uzitné hodno-
ty vyvijeného vyrobku, technologického procesu nebo sluzby

B perspektivu finan¢niho zisku z realizace feSeni projektu

B feSeni a komercni vyuZiti je uréeno pro civilni sektor

B udcastnici musi mit technické, fidici a finanéni schopnosti a kompetence

N

pro zajisténi feSeni

Piiprava a koordinace feseni projektii programu EUREKA

Zéjemce o feseni projektu v ramci programu EUREKA miize bud sdm na-
bidnout potifebnou invenci a ndmét projektu s cilem vyhledat a ziskat pro je-
ho realizaci dalsi partnery, nebo se mulze pfihlésit k feSeni jiz schvédleného
projektu, a to za predpokladu, Ze spliuje pozadavky jeho feSiteld.
Navrhy projektl je nutno poddvat na piisluSnych formulatich prostfednic-
tvim Narodniho programového koordinatora programu EUREKA a to neo-

mezené kdykoliv v pribéhu roku.
Schéma pripravy projektu (viz str. 325)

Financovani projektii programu EUREKA

Program EUREKA nevytvaii Zadny spole¢ny finan¢ni fond na podporu
feSeni projektid. Ucast v projektech si hradi jejich dcastnici sami, avSak spo-
luprace v ramci EUREKY je ve vétSiné ¢lenskych zemi podporovana stdtem,
coz umoziiuje rychlou akumulaci finan¢nich prostiedki ze soukromych zdro-
jii, dotaci nebo piijcek z vetejnych prostiedkda.

Vldda Ceské republiky rozhodla o finan¢ni podpofe ucasti primyslovych
podnikl, vyzkumnych organizaci a vysokych §kol na feseni projektt EUREKA
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ze statniho rozpoctu. Podpora jednotlivym fesitelskym subjekttim mtize ¢init aZ
50% finanénich nakladi na vyzkumnou ¢ast feSeni projektu. Na finan¢ni pod-
poru neni pravni ndrok a zada se o ni po kvalifikaci ndvrhu projektu v Sekreta-
riatu programu EUREKA tcasti fesiteli ve vefejné soutézi vyhlaSované na
strankdch www.msmt.cz prostfednictvim Narodniho programového koordiné-
tora EUREKY.

Organizacni struktura programu EUREKA

e Sekretaridt programu EUREKA se sidlem v Bruselu zaji$tuje v§echny
nezbytné Cinnosti pro koordinaci programu EUREKA, jako je provadéni
cirkulace novych projektii nebo vyhleddvani vhodnych zahrani¢nich partne-
ri pro spolupraci, vyddvani informacénich materidldi a spravu vefejné data-
baze. Sekretaridt EUREKY vénuje velkou pozornost i problematice ochra-
ny informaci, duSevniho vlastnictvi, priimyslovych prdv a standardizace.

® Ndrodni programovy koordindtor (NPC) tidi Cinnost programu EU-
REKA v jednotlivych ¢lenskych zemich a zajistuje veskeré aktivity spojené
s programem EUREKA. Poskytuje vSechny nezbytné informacni, konzul-
tacni a poradenské sluzby, provadi mezindrodni evaluaci projekti a predava
néavrhy projektli do mezindrodni sité¢ programu EUREKA. Napomdh4 rov-
néZ zabezpecovat i finan¢ni podporu na feSeni projektu.

* Rada programu EUREKA Ceské republiky ptsobi jako poradni organ
MSMT. Jejimi ¢leny jsou nezavisli experti z oblasti priimyslu a vyzkumu. Ra-
da programu prOJednava ndvrhy novych projektd s ucasti ¢eskych organiza-
ci a vyjadfuje se i k predkladanym pozadavkim na spoluﬁnancovam projek-
th ze statniho rozpoétu. Clenové Rady programu vykondvaji rovnéz ¢innost

VoM v

supervizora projektt, jejichz fesiteli jsou ¢eské subjekty.

e Skupina vysokych predstavitelii (HLG) je tidici grémium programu EU-
REKA. Tvoii ho vysoci vlddni ifednici ¢lenskych zemi a zdstupce Komise EU.
Toto grémium odpovida za ptipravu zdkladnich strategickych dokument, vy-
meénu informaci mezi ¢lenskymi staty o mozZnych oblastech spoluprace, schva-
luje navrhy novych projekti a ud€luje jim statut projektu EUREKA.

Ceskou republiku representuje Vysoky pfedstavitel doc.ing.Karel Sperlink,
CSc., president AIP CR.

* Konference ministrii je nejvyssim organem programu EUREKA. Zu-
Castnuji se ji ministfi vldd ¢lenskych zemi a predstavitel Komise EU, ktef{ od-
povidaji za oblast vyzkumu, vyvoje a techniky. Konferenci ministra piislusi
rozhodovat o vyvoji, zaméfeni a cilech programu a o pfijimani novych ¢lenti

Pro informovanost zainteresované odborné vefejnosti jsou uvedeny pfi-
slusné webové stranky programu EUREKA:
www.msmt.cz
www.aipcr.cz
www.eureka.be
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Spoluprice CR (CZ) organizaci v projektech E!
se zahrani¢nimi organizacemi v letech 1995-2007

Zemé Zkratka (Kéd) Pocet projekta
Némecko DE 80
Rakousko AT 49
Slovensko SK 36
Spanélsko ES 34
Polsko PL 32
Velka Britanie GB 28
Francie FR 26
Nizozemsko NL 25
Itdlie 1T 23
Svédsko SE 22
Belgie BE 21
Svycarsko CH 20
Madarsko HU 20
Slovinsko SI 18
Ruska federace RU 15
Finsko FI 15
Turecko TR 14
Recko GR 14
Dansko DK 14
Portugalsko PT 13
Ukrajina UA 10
Norsko NO 9
Rumunsko RO 8
Irsko 1E 8
Litva LV 7
Izrael 1L 6
Evropska unie EU 6
Srbsko CS 5
LotySsko LT 5
Chorvatsko HR 3
Bulharsko BG 2
Republika San Marino SM 0
Monako MC 0
Malta MA 0
Lucembursko LU 0
Kypr CY 0
Island 1S 0
Estonsko EE 0

326




Nositelé projektii programu EUREKA podle zaméreni ¢innosti
organizaci v letech 1995-2005 (%)

e Malé a stiedni podniky (MSP)
e Vyzkumné dstavy (vU)
e Pracovité vysokych kol (VS)

e Velké primyslové podniky (VP)

* Pracovisté tistavii AV CR  (AV)
¢ Ostatni organizace (0)

Rozdéleni projektu programu EUREKA s ¢eskou ucasti
podle technologickych oborii v letech 1995-2005 (%)

e Zivotni prostiedi (ENV)
* Materidly (MAT)
¢ Biotechnologie — lékafstvi (BIO)
e Doprava (TRA)
¢ Robotika (ROB)
e Informatika (INF)
¢ Energetika (ENE)
¢ Komunikace (COM)
e Laser (LAS)
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PRILOHA VIII.

Ochranné dokumenty AIP CR
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OCHRANNE DOKUMENTY AIP CR

Inovaéni podnikani
a Transfer Technologii
Dihramng Fndmks hambiasusag
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PRIiLOHA IX.

Védeckotechnické parky v CR
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VEDECKOTECHRNICKE PARKY
v CESKE REPUBLICE




Akreditované VTP dle stavu k 30. 6. 2007

m Akademicke a univerzitni centrum, Nove Hrady

m BIC Brno, Podnikatel. a inovaéni centrum, s.r.o., Brno

m BIC Ostrava, s.r.o., Ostrava

= BIC Plzen, spolecnost s ru¢enim omezenym, Plzen

m CTTV - INOTEX, s.r.0., Dvir Kralové n.L.

m Podnikatelské a inovacni centrum Most, Most

» Podnikatelsky a inovacni park Agritec, s.r.o., Sumperk

= Podnikatelsky a inovacni park H. Brod, s.r.o., Havlicktiv Brod
= Regiondlni inov. centrum Frydek-Mistek, s.r.o., Dobrd

m Stiedisko rozvoje IT OLLI, s.r.o., Brno — sever

m Technologicky inkubator VUT v Brné, s.r.o., Brno, U Vodarny 2
= Technologicky park Chomutov o.p.s., Chomutov

m Technologicky Park Rez, a.s., Husinec — Rez

m TIC CVUT Praha, Praha

m Tiebonské inovacni centrum (TIC), Tiebon

m Védecko - technologicky park Ostrava, a.s., Ostrava

m Védecko technologicky park Dakol, s.r.o., Petrovice u Karviné
m Védeckotechnicky park UP v Olomouci, Olomouc

» Védeckotechnicky park VZLU Praha, a.s., Praha

= Vedecko-technologicky park Zllina, Zilina

= VTP Agrien, s.r.o., Ceské Bud&jovice

= VTP Inovaéni technologické centrum — VUK, a.s., Panenské Biezany
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PRriLoHA X.

Regionalni inovacni infrastruktura
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Regionadlni inovacni infrastruktura

V souvislosti se zahdjenim &innosti kraji CR od 1. 1. 2001 vytvéfeji regio-
ndlni inovacni infrastrukturu tyto subjekty v ramci Systému inova¢niho pod-
nikani v CR (inovacni infrastruktura CR):

— regionalni (krajské) organy, regionalni rozvojové agentury
— regionalni zastoupeni AIP CR a jejich ¢lenti
— pracovi$té vyzkumu a vyvoje
¢ vysoké skoly
o Akademie véd CR
¢ vyzkumné organizace a pracovisté
¢ védeckovyzkumna centra
e centra $pi¢kovych technologii (konsorcia)
— védeckotechnické parky
— pracovi$té materidlového inZenyrstvi
— pracovisté transferu technologii
— inovacni firmy, podpora exportu
— prumyslové zény
— klastry
- technologické platformy
— banky
— komory
— vychovné vzdélavaci a rekvalifikaéni instituce

— poradenské organizace, technologické poradenstvi.

V souladu se zavéry uskutecnénych konferenci ,Inovace a technologie
v rozvoji regionii“ v letech 20022007 v Brné plni AIP CR metodickou a ko-
ordinacni funkci pii prlprave Regiondlnich inovac¢nich strategii a pfi vytva-
feni regiondlni inovaéni 1nfrastruktury

Ke spInéni téchto cili je ustaven pracovm tym AIP CR ,,regiony*; v kra-
jich piisobi odborné tymy k inovaénimu podnikini, vedené zastupci AIP CR
v krajich.

341






PRiLOHA XI.

Casopis Inovacni podnikani
a transfer technologii
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Casopis vydava
Asociace inovaéniho podnikani (AIP) CR
ve spolupraci se svymi ¢leny

(registrace MK GR &. MK 6359, ISSN 1210 4612)

Odborny ¢asopis je urcéen pro ucastniky inovacniho procesu
- ,vymyslet, vyrobit, prodat*

Na 40 stranach formatu A4 najdete
4x do roka €lanky, naméty,
diskusni prispévky, kontakty

a informace:

» Narodni inovaéni politika a jeji
realizace, inovacni infrastruktura,
inovacni proces, galerie inovaci

» inovacni podnikani a transfer
technologii jako souc¢éast
hospodarské politiky véetné

— Mezinarodni scéna — zahraniéni
styky

— Predstavujeme se

— Cinnost nasich partnert

— Legislativa pro oblast inova¢niho
podnikani

— Konference — seminare — veletrhy
— vystavy

— Literatura

— Cena Inovace roku

— Zku8enosti — diskuse

informaci CR v rdmci ramcovych » priloha Transfer technologii:

program0 EU, programu EUREKA
a programu KONTAKT

» aktualni informace:
AIP CR, SVTP CR, SPTT, CSNMT,
CSsSl, FS CVUT, RVS CR, VUT
v Brné, AVO CR, FSv CVUT, Czu,
ASI, AMAVET, VSE, UK, VSCHT,
ZCU, V3B - TU, CAOE, RINKCE

— Klub inovaénich firem AIP CR

— EUREKA, pfiprava a priibéh
projektd

— nabidky vyrobk, technologif
a sluzeb

— Informace o programu KONTAKT,
poznatky

— Technologicky profil CR

— informace o domovskych

(Ruska federace), CC IEE, CSJ, strankach
CKVR, CSV;, Br[]cke-Osteuvropa
e.V. (SRN), CARA, TUL a SCPN » Moznost inzerce: obalka (str. 2, 3, 4)

» pravidelné informace:
— Rada pro vyzkum a vyvoj
— Mezinarodni obchodni komora CR
— Inzenyrska akademie CR
— Regiony

—12.000 K¢; 1 strana A4 v pfiloze
Transfer technologii

— 6000 K¢; 1 strana v zakladni ¢asti
— 5000 K¢ (pfi grafickém zpracovani
navrhu pfiplatek 25 %). AIP CR neni
platcem DPH.

Cena vytisku je 62 K&, ro¢ni pfedplatné 248 K¢
Kontakt: Asociace inovaéniho podnikani CR, Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1
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