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Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

1. Einleitung

-  Wie kann die Zusammenarbeit tber Bundes- und
Landesgrenzen hinweg gestaltet werden?

- Geschlossener Club oder offenes Netzwerk?
- Kooperation trotz Konkurrenz?

- Wie wichtig sind internationale Netzwerkaktivitaten fur
eine Exzellenzstrategie?

- Wie finde ich geeignete Partner?
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Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

Cluster:

Gruppe von Unternehmen, die sich sowohl in den Produkten
als auch in der geografischen Dimension vereinen, bereiten die

Basis fur den Austausch neuer Ideen.

Nicht nur die physische Nahe ermdéglicht den Austausch von
Wissen, sondern es entwickeln sich Institutionen.
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Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

2. Struktur des ICM e.V.

GeschaftsfUhrung: Frau Dr.-Ing. habil. Heidrun Steinbach
im Technologie Centrum Chemnitz
Annaberger Strale 240

09125 Chemnitz

Telefon: +49 - 371 - 53 47 526
Telefax: +49 - 371 - 53 47 527

Email: info@icm-chemnitz.de

Internet; www.icm-chemnitz.de
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' ' Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

Entwicklung des ICM e.V. in den letzten 4 Jahren

Mitgliederentwicklung Beschaftigte der Umsatze der
Mitgliedsunternehmen Mitgliedsunternehmen
4 Anzahl der Mitglieds- 4 Anzahl der 5,2 t Umsatz 500
unternehmen 59 (Bir?s'l?ahufgr?(tj(;n (in Mio €)
75T 72 490 — 485
50 + 481
707 480 —
48 —
657 4,6 470 ~
i 6 - , 460
60 4,6 45 A5
55 44 — 4,2 450 — 445
5 e e W -, W W W .
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005

Chemnitz ist das Maschinenbauzentrum Mitteldeutschlands
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Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau
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Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

Daten und Fakten des ICM e.V. 2006

» 22 Arbeitsplatze

» Gesamtleistung: 1,1 Mio. €

* 13 FUuE-Projekte in Bearbeitung
* 4 FuE-Projektabschlusse

* 4 FuE-Projektstarts

» 14 Kundenauftrage

« 7 Workshops

* 19 Veroffentlichungen

» 2 Patente, 1 Gebrauchsmuster

* Prasenz auf den Messen INTEC, MASHEX, Z 2006, Brunner Messe,
OKOTECH Budapest 2006

» Betreuung von 100 Unternehmen in den letzten 15 Jahren
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Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

Kooperationsentwicklung in Innovationsprozessen — Ein Weg zum Fortschritt

Maschinenbau-
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S E & | Orientierung von ICM
55 < | auf Netzwerk- Netzwerken
Tl Bilaterale S 2% teilnahme 5
ontakt Kooperation T OO
Kommunikation == 0 4 o™
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b

g Sondierung Umsetzung, Kooperation als Ubergang von Der sachsische

= Kooperation Reflexion Element der der Fremd- Maschinenbau behauptet
o) im weitesten Unternehmens- zur Selbst- sich im globalen

g) Sinne strategie und organisation Wettbewerb

Llj -kultur
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Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

Arbeitsgebiete
Projekte als vernetzte Kompetenzen
Produktinnovation Prozessinnovation
» Produktentwicklung fur den Anlagenbau » Aufbau von Internetplattformen und
(konstruktiv, steuerungstechnisch) Administration mit Partnern
« Systemlosungen mit Partnern und fur * Projektbegleitung fur innovative Zuliefer-
Partner netze (Teile und Systembaugruppen)
« Grundlagen- und angewandte Forschung » MarkterschlieRung in Mittel- und Osteuropa

( Innovative Netzwerke)

’ Forschung ‘

Entwicklung
Entwicklungsnetzwerke Erprobung Produktionsnetzwerke

Technologietransfer
® &

( Innovative Produkte )
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Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

Umsetzung am Markt
Kunden — Kontaktpartner im Netzwerk Anforderungen

Modell

Permanente und strategische
Netzwerkebene

Potentielle Netzwerkunternehmen

VIRTUELLES
UNTERNEHMEN

Bedarfsorientiertes
Netzwerk

Operative
Ebene 1

Kooperative
Umsetzung

Kompetenzorientierte
Zusammenarbeit
in Teilnetzwerken

zwischen den
Unternehmen

Operative
Ebene 2

/
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Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

ICM - Netzwerkmodell

ICM e.V. und seine Arbeitsgruppen

Personal

G

Einkauf

G

Marketing

G

Permanente
Ebene

G

- I I I
r
) Bedarfe von Unternehmen — transferiert in kooperative Losungen |
—
<~ | | |
Innosystem KFSnet Netzwerk X

‘/\‘ > Vernetzte Netze

Temporare
Netzwerke

PB — Pilotbeispiel; SZ — Systemzulieferer
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Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

3. Projekte Produktinnovation
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Aktuelle FUE-Schwerpunkte des ICM e.V. auf dem Gebiet Produktinnovation:

» Energieeffizienz im Anlagenbau

« Komplexe Sensorsysteme im Anlagenbau

» Optimierung von Steuerungs- und Antriebsproblemen
» Fahrbare und mobile Recyclingtechnologien

» Komplettbearbeitungsverfahren im Sonder- und Spezialmaschinenbau

Blatt 14



Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

Entwicklung eines Systems zur Uberwachung und Steuerung von
Gummiknetprozessen (Abschluss 2004)

Primarergebnisse:

= Messprinzip im Laborversuch
. Mischungskomponenten — MeSS' Und UberwaChungssyStem |m

RuB: elektrischer Leiter

Kautschuk: elektrischer Isolator I nd UStl’Ieve l'SUCh
= ErschlieRen von Anwendungsgebieten

l Leitfahigkeitsmessgerat Computergestiitze Auswertung

der Messwerte

Dienstleistungen Integration in
fur die Gummiindu- vorhandene und
strie (Untersuchung neue Anlagen

von Rezepturen)

Nutzen:
il\rAT:sli::t;J:i:;;}r(omponenten Optimierung des Mischprozesses / L Verku rzu ng Und Opt|m|eru ng deS

onine-fhenachung Gummiknetprozesses
Energieeinsparung
Rechnerintegrierte Produktion
Einbau des Uberwachungssystems
(8.700 €) im ersten Kneter (600 T€)
gefordert durch das Bundesministerium fir Wirtschaft und Arbeit — auf Kundenwunsch bis 2005
© Ic™ 2006 /7 Q. Blatt 15 <>




Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

Fahrbare Altgummimahlanlage (Abschluss 2005)

Primarergebnisse:

» mobiles Anlagensystem fur Ausschuss-
und Verschnittteile sowie Altgummi

» Ruckfuhrung von aktivem Gummimehl in
den Vulkanisierungsprozess

» Einsparung von Arbeitszeit durch Dienst-

leistungen
= Einsparung von Anlagenkosten beim
Hersteller
U U
Dienstleistungen Weiterentwick-

Nutzen: far die Gummi- lung von Pro-
 Einsparung von Gummirohmaterial industrie dukten fiir den
« Entwicklung neuer Dienstleistungsaufgaben Anlagenbau

© IcM 2006 /7 “Drausohisng Blatt 16



Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

Entwicklung einer Technologie zur Komplettbearbeitung rotationssymetrischer
Bauteile

= Komplexe Baugruppe zur vollauto-
matischen modularen Komplett-

_ _ bearbeitung rotationssymetrischer
Antriebs-Modul Bearbeitungs-Modul Bauteile
» Komplexe Rohrendenbearbeitung

in der Erdolindustrie

[ Werkzeug-Modul ] [WerkstUckspann-Modul] = Einsparung mehrerer Bearbei-
tungsstufen in Fertigungslinien

Steuerungs- Primarergebnisse:
Modul

)

Nutzen:

» Verklrzung der Bearbeitungs-
und Umrustzeit

= Energieeinsparung

Werkzeugtragermodul
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Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

4. Projekte Prozessinnovation
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Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

Aktuelle FUE-Schwerpunkte des ICM e.V. auf dem Gebiet Prozessinnovation:

* Integrierte Entwicklung Hybrider Produkte

* Innovation, Coordination and Collaboration in Service Driven Manu-
facturing Supply Chains

* Entwicklung von Methoden zur objektorientierten Kooperationsent-
wicklung von innovativen Zulieferstrukturen

* Globalisierungsfahigkeit von KMU

* Fachkraftenetzwerk

© ICM 2006 ¢~ ! _Darnghlsn Blatt 19



INNOSYSTEM — Modellentwicklung fur Zulieferstrukturen

Phase |

Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

MODELLENTWICKLUNG
Zulieferstruktur

Qualitatsstufe | |

+ Definition Systemaufgaben
» Konzeptentwicklung
» Projektmanagement

* Permanente Kooperation
» Partnersuche u. -entwicklung
* Wissensmanagement

2001 - 2003 () ® o ‘ ) ° Potenzialpool
Modell A: Hochleistungs- / /J Montage- und
Systembaugruppen maschinenbau 9 AUtO”::é'ﬁf'ﬁLUNQS-
Temporare Zuliefernetze
Phase |I & B
2003 - 2006 B
//«k/) Komplexe Anlage
. — @
Modell B: Kooperative J—])
Systemlésungen Montagesysteme //v{
o J
Modell C: IsT e Kooperative
Hochtechnologien J/—J Technologieentwicklung

Qualitatsstufe Il |

» zielorientierte Umsetzung der

Systemaufgabe

* Netzwerkmanagement
* Wissensgenerierung

Gesamtkonzept

Nutzen:

* Angebot von Systembaugruppen uberregional

- =

INNOREGIO
UNTERNEHMEN'@®

Die BMBF nnovati

5 Mio. € mehr Wertschopfung der
beteiligten Unternehmen in der
Region

Schaffung von mind. 60
Arbeitsplatzen bei der
Entwicklung, Konstruktion,
Fertigung und Teilezulieferung
der Motorspindel und Fligepresse
Erfolgreiche Anwendung der
OKE-Methode

Entwicklung von Teilelieferanten
zu Systemzulieferern
Instrumente zur Evaluierung von
Zulieferstrukturen

- .

Dienstleistungen
fur KMU

Weiterentwick-
lung von
Systembau-

gruppen

gefordert durch das Bundesministerium fir Bildung und Forschung

Blatt 20
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Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

ionsregion mittelsachsen

INNOSYSTEM — Wissenschaftliches Ergebnis: OKE-Methode innosachs @))

1 Problemvisualisierun

2 Produktdekomposition

3 Bedarfsableitun

4 Umsetzbarkeitsprufun

5 Kooperationsanforderungen

6 Partnersuche und Vorauswahl

7 Vom WAS zum WIE

Objektsicht

Problem bzw. Zielstellung
wird als Objekt definiert

1. Stufe

Inhaltliche Strukturierung
Zielorientierte Diskussion
und Evaluierung

2. Stufe

Wichtung und Bewertung
Ableitung von Anforderungen und deren
Bedeutung

3. Stufe

Projektmanagement
Konkretisierung operativer Aufgaben

© ICM 2006 7~
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Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

UNTERNEHMEN @
Se=REGION

Netzwerkbeispiel 1 Netzwerkbeispiel 2

NEEZmErEsElmme 20 EREReld g reEEme e Bildung und Qualifizierung eines Zulieferpools
Zulieferleistungen am Beispiel einer Baugruppe vorzugsweise im Fertigungsbereich
(Hochleistungsmotorspindel) (Referenzbeispiel Prazisionsfluigepresse)

- bottom up - - top down -

© Icm 2006 » Dairizahlsn Blatt 22 n u




RASOMA UNTERNEHMEN @
— o REGION
W EUDMEEC g (RmpH
CHEMMITZ
P_roblem- Beladbarkeit der Frasmaschinen (aktuell von vorn) — Optimierung der Verkettung
eingrenzung
Werkstlick- Gestaltung des Anbindung an Bearbeitungs- Sicherheitszone
eigenschaften Maschinen- Verkettungs-system | position (Vorbau)
Einfluss- bereiches
HTE 105019 B faktoren
wesentliche Engpass KenngréRe soll
KenngroRe eliminiert werden
Sicherheitszone (1.1.5) Beladbarkeit (1.1) Bewenung
Absperrgitter Werkstiick (Wichtung)
Maschinenstillstand . .
Beschick Maschinenbereich
Wesc oy Verkettungsanbindung
ar&u ng. L . Bearbeitungsposition beeinflusst <
gewg:r:e!ste Qrbeltsswherhelt Werkstiickhandling Bearbeit ist abhéngig von | bestimmt :
gewahrleiste Zugang Sicherheitszone Ist abhangig von Werkstupkelgen upd Maschmenber.('elch.
Fihrt Werkstiick zu Wechsel- Maschinengestaltung notwendigen Arbeits- | Verkettungsméglich-
beziehungen beeinflusst und Werkstiick schritten/ Verfahren keiten und
Bearbeitungsposition (1.1.4) 9 Anbindung an - - > beeinflusst Taktzeit
Bestimmt Anbindung
Verfahren Verkettung an Verkettung -1 <
Arbeitsschritte -
Werkstiickhandling Werkstuck (1.1.1) Abmessungen (Zuganglichkeit) Handlingeinrichtung | Verfahren Gefahrenzone
positioniere Werkstiick Lange (bis 800":“'") El t Gewicht Maschinenposition | Zwischenablage Arbeitsschritte
fixiere Werkstiick ~ jmmrm e A Durchmesser (bis 250mm) emente Werkstoff Beschickung Zentrierung Werkstiick-
(abhangig von Arbeitsschritten und . Gewicht (bis 45kg) der Einfluss- Handli Spannvorrichtung handling
Vertahren) " Werkstoff (Guss, Stahl) faktoren Ehelie Gestaltung :
v, Hérte (gehartete Randzonen) e —— Greiferzange

Handlingseinrichtung
Zwischenablage
Zentrierung
Spannvorrichtung
Umhausung

vereinzele Werkstiick
transportiere Werkstiick

Verkettungsanbindung (1.1.3)

Maschinenbereich (1.1.2)
Maschinenposition

Anbindung an Verkettung
Zuganglichkeit

Beschickung

ermdgliche Beschickung von oben

4—— Objekt ist Teil von ...

Forschung und Entwicklung im Maschine

und Anlagenbau

- Technisch-technologische

Anforderungen mit potenziellen
Kooperationspartnern abgestimmt

ermdgliche Maschinenbeschickung
beriicksichtige Werkstiickvariante

© ICM 2006 ¢~

— =P Objekt ist abhangig von ...
> Objekt beeinflusst ...
Objekt ist Engpass
Objekt ist Storfaktor
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Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

Ergebnisse @ RASOMA

Verringerung der Taktzeit Verfahrensbundelung Flexible Verkettungs-
Entwicklungsfelder des aufwendigen zur Herstellung von l6sung fur komplexe
Frasprozesses Verzahnungen Anlagen
Regionaler v RAS
9 >\ starragheckert @ SAMPUTENSILI RASOMA
Kompetenztrager: lcﬁbgme milling experts Tarmaschinen Gk
Arbeitsstand: * Vereinbarung einer « Umfassendes » Konstruktive
partnerschaftlichen Leistungsangebot Alternativiosungen
Entwicklung zur Verzahnung » Vereinbarung zu
* Erarbeitung eines * Vereinbarte perspektivischen
qualifizierten Angebotes Zusammenarbeit Entwicklung zum

Systemzulieferer

© ICM 2006 ¢~ sifisalil Blatt 24
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Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

NEMO - Kompetenznetz Retrofit Sachsen KRS NEMO: .

» Mehrspindelbohrkdpfe, Vorrichtungen,
» Komplettlésungen/ Sondermaschinen
+ Uberholen/ Modernisierung

* Werkzeugmaschinenvertrieb
* Werkzeuge, Spannmittel,
Messmittel, Betriebseinrichtungen

PAATZ ) G
Viernau GmbH 1 WV =~

+ Maschinen- und
Sondermaschinenbau

« Automation und
Handlingtechnik

» Engineering R_ASOMA
welkzeuﬁmaunmen GmbH

Service GmbH
Reinhard Schwahn

+ Service fur
Mehrspindeldrehautomaten der

Typen DAM, DAMF und PM
MIKROMAT yp

Prazisionswerkzeugmaschinen

» Bearbeitungszentren
» Schleifmaschinen
(Koordinatenschleifen, Gewinde-

und Schneckenschleifen) L Auc HAU
T » Schleifmaschinen und
PUSCHMANN Bearbeitungszentren
* Hochleistungs-Prazisions- Werkzeugmaschinenservice + Inspektion / Wartung
Drehmaschinen * Maschineninstandsetzung « Funktions- und
» Konsolfrasmaschinen » Schabeleistungen Genauigkeitsprifung
» Senkrechtbearbeitungszentren » Justage der
* Kleindreh- und Frasmaschinen Maschinengeometrie
» Service

© ICM 2006 ¢~ sifisalil Blatt 25



Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

NEMO "

NEMO — KRS - Ziele fur Phase Il

Strategie: Komplexe Retrofit-Betrachtung als ganzheitlichen Modernisierungsprozess

SOLL

Kompetenzentwicklung zur komplexen Modernisierung von Fabrikanlagen
von Retrofit bis Neumaschineneinsatz

Entwicklung modularer und wiederholbarer Losungen

Aufbau von unternehmerischen Partnerschaften in Russland

Entwicklung weiterer technischer Modelle und Konzepte

IST

» Die Arbeitsfahigkeit des Netzwerkes wurde hergestellt

* Die technologische Kompetenz des Netzwerks wurde erweitert:
- Prazisionsmaschinenfertigung
- Herstellung von Spezialmaschinen fur die Luftfahrtindustrie
- Modernisierung auch von Grolmaschinen
- Service und Handel mit Maschinen und Zubehor

© ICM 2006 ¢~ : Blatt 26



Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

Gemeinschaftsinitiative INTERREG |l A zwischen Nordbohmen und Sachsen

CWE / ICM m K_relswwtschaftskammer
Liberec

Struktur:

1 1 1 1
| F&E-Einrichtungen el LY L B e mﬂ m :
! U e Lieferanten S =uull Finalisten  F&E-Einrichtungen ,
= Finalisten.._Unternehmenspog| i Lieferanten  _ Unternehmenspool!

— Schaffung gunstiger Rahmenbedingungen fur Kooperationen im Maschinenbau
— Zur Verfugung stellen von Netzwerk-know-how fur KMU's
— Unterstutzende Begleitung von Kooperationsprozessen in Fertigung und Einkauf

© ICM 2006 7~ | Trusabilen Blatt 27



Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

Kompetenznetz Fertigung im Maschinen- und Anlagenbau Sachsen - Bohmen

Erfolgreicher Auftakt des INTERREG-Projektes

Mit einer Unternehmerreise zum Forschungsinstitut fur é
Textilmaschinen (VUTS) nach Liberec im Dezember 2005

mit Teilnehmern sachsischen Unternehmen wurde der offizielle & R
Auftakt zum Projekt durchgefiihrt . ez pr LU

e b prds Lrmkd b sdra

Vorstellung des Spiegelprojektes auf
der tschechischen Seite durch die
Kreishandelskammer Liberec, Frau
Eva Brezikova

© ICM 2006 ¢~
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Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

Deutsch-ungarisches Modellprojekt zur Entwicklung eines Industrie- und Recyclingparks

Layout des IRP BORSOD

Aktenvernichtung
Altfahrzeugverwertung Teil 1
Altgummiaufbereitung und
-verwertung

1.
2.

Machbarkeitsstudie

4. Altpapierverwertung 04/2001 - 12/2001

5. Baustoffrecycling

6. Industrieschlammverwertung

7. Komplex “weif3e” and “braune”
Ware

8. Kompostanlage

9. Kunststoffverwertung Teil 2

10. Sortierung “Oko-Pannon” .
(LVP/PPK) Entwicklung von Unterneh-
Sonderabfallzwischenlager menskooperationen

12/2003 — 03/2005

Standortgrenze

Grundstlick 093/1
StraBe zu planen Teil 3
Bahnanschluss (Werksgleis) \ Module fur das regionale Ent-
< Abwasserleitung 2u planen wicklungskonzept Nordungarn
Start: 03/2005
e Vorhandene Gebaude (tw. vermietet) “

© ICM 2006 7~ | Trusabilen Blatt 29



m Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

Unternehmenskooperation: Betreibermodell SEROPARK

Nutzen:

» Anlagenlieferung

« Grundung neuer
Unternehmen

* Erschlieldung des
mitteleuropaischen
Marktes

Kooperations-
management

Technologie- u.
Verfahrensentwickung

Betreibung

(Sekundirrohstoffpark)

Maschinen- u.

Anlagenplanun
Anlagenbau P :

gefordert durch den Freistaat Sachsen

© ICM 2006 ¢~ fisahle Blatt 30
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Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

Partner

Kooperationsvertrag zwischen
Stadt Miskolc, NORDA, SAXONIA und ICM

SAKCNIA L 8 Lri

s A 5
Eavi KA & iy
i : e 5. Egyebek
Kooperatior g
e Ak
ungarisc o
amaly Wtrajot | zwischen Dolmatse von
Sy ge Vertrage fndat EL-R
nz Eszah i F l dgg K. (EMRFD Kt ) Anwend,

H-1528 Miskole, Csabal kg 37
képviselatiben | verireten durch Francsics Laszia Ggyvezots gazgaidl Geschifts-
ket Briissal, den 17 Marz 2005

Miskolc Mogyei Jogl Vircs Onkorminyzata
H-3825 Miskiole, Viaroshaz tér 8
kdpviselatében / vertroten durch: Kali Sindor polgarmester / Bisgermaister

Won ungarischer Seite | Magyar részrd)

sdchaischer Seie | 5
SAXONIA Standortwentwicklungs. und verwaltungs GmbH 7
(SAXONIA TerlleHejloszid és - kazeld Kit ) — la é/,
Alfrad-Lange-Strale 15, 0-08500 Freiberg Loy

alax

hépviseletisben / vertreten durch: Erich Fritz itywesstd igazgatd / Geschattsfihme o -
Francsics Liszié Erich Fritz
M = cl 8V EMAFL Knt SAXONIA
(ICM ~ Chemnitz- Gepgyirok Erdekszovetsége)
Annaberger Stralle 240, D-06125 Chemnitz
kepviseletiben [ verloten durch: Dr. Heidrun Steinbach Ggyvezofd igazgaté | :
Geschaftafihrenn ity b (Eas {1
kezon Kali Sandor Dr. Haidrun Steinbach
Mskale MV Dnkon Che

1. Priiambel

Auf der Grundlage der Absichiserkldning vom
17 10.2002 zur Zusammanarbed wischon der
EMAFU und den sichsischen Partnem wird
ein Projekt zur Vorbereftung der Ansiedlung
und zum Ausbau der U

1. Beversiés

Az EMRFU Kht. és & szis
egyitmikodésril 2002,

szandékryilatkazat alapjan egy, ar Eszak.
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Nordungamn vorbomitet. Dee Zuswmmenarbes
mit den gachsischen Parnern in  der
Ausarbedung der Module des  regionalen
Entwicklungskonzeptes it die  Region
Mordungarm ist erforderfich

s drdokell  villalkozdsok  vallatati
prefijgnak kidpitésdt srolgals prosektet kel
slgkéazitan. Az észak-magyaforszag
dlis fojlesztésl koncepcid  slamemnek
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Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

Sachsisch-Ungarische Kooperation Nordungarn

Regionales Entwicklungskonzept

Zulieterindustrie

Modul 1
Grundsatzstudie Programmdokumentation Brownfieldrevitalisierung

!

Modul 2
Grundsatzstudie Programmdokumentation Umweltindustrie

A 4 A 4

Modul 3
Projektentwicklung

Modul 4
Vorbereitung der Ansiedlung Sachsischer Unternehmen
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5. Erfahrungsberichte und Instrumente
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Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

VDI-Richtlinie

Beruf cend Gesellschaft
Restimee aus der Sicht des ICM e.V. w

= Die Zusammenarbeit in Netzwerken Innovationsnetzwerke
ist keine Aufgabe fur Ungeduldige.

Ein an-...e.'lnungsnr:enhgrh:r Leltfaden
fur dai Netrwerkmanagemeni

= Der Strukturwandel in den Neuen
Bundeslander eroffnete eine Chance,
neue Organisationsformen fur kleine
und mittelstandische Unternehmen zu
entwickeln.

» In Netzwerken wandeln sich KMU zu
innovativen Anbietern von System-
baugruppen und —ldsungen.

» KMU koénnen in Netzwerken global
agieren.
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Kooperationsnetze der Wirtschaft

EinfUhrung, Bausteine, Fallbeispiele

Charbes Hubser, Adnian Pliss,
Roland Schéne, Matihias Freitag (Hrig.)
Einfahrung,
Bausteine,
Fallbeispiele

| der Wirtschaft |

Das Buch richtet sich an Unternehmen im
KMU-Umfeld, die sich rasch, ganzheitlich
und praxisorientiert in die Thematik der
,Uberbetrieblichen Kooperationsnetze*
einarbeiten wollen. Im weiteren spricht es
Projektleiter an, die ein Uberbetriebliches
Kooperationsnetz aufbauen und unterhalten
wollen.

ISBN 3 7281 2990 9
www.vdhf.ethz.ch
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Forschung und Entwicklung im Maschinen- und Anlagenbau

Technologiefeld Maschinenbau Sachsen

Maschinenbau in Sachsen
Internetplattform fir Fertigungs- und Dienstleistungskompetenzen

Zugang zu Leistungsangeboten sachsischer Maschinenbauunternehmen und produktionsnaher
Dienstleister fur regionale und tberregionale Geschaftsbeziehungen sowie internationale
Partnerschaften

Kompetenzen der
Unternehmen:

m m ' Maschinenbau in Sachsen

e - Internet - Portal sachsischer Unternehmen

!
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