Předběžný návrh učební pomůcky

Inovační management
I. Inovace- módní trend nebo nutnost

1. Národohospodářský a podnikový význam inovací

       -pojetí inovací a inovačního procesu

       -makroekonomická dimenze inovačního procesu

       - význam inovací pro podniky

2. EU a inovace

· Zelená kniha inovací

· Maastricht, Barcelona, Lisabon

· proinovační programy a projekty EU

· inovační statistiky, konkurenceschopnost v rámci EU, Innobarometr
….
3. ČR a inovace

· inovační strategie

· inovační politika

· proinovační programy

· podpora VaV

· zapojení do programů EU

II. Bariéry inovačního procesu

- důvody odporu k inovacím

- hlavní bariéry inovací :

  * technologické

  *finanční

  * personální

                    * organizační

                    *znalostní

                    * ekologické

                    * administrativní

                    * další
III. Financování a nepřímá podpora inovačního procesu

1. Financování z podnikových prostředků

                  2. Financování inovačního procesu

·  z veřejných zdrojů

·  z komerčních zdrojů( banky, rizikový kapitál a další)

3. Nefinanční podpora inovačního procesu ( poskytování                          informací, prvků infrastruktury …) 

 

IV. Základní pojmy managementu inovací

              
                 -Schumpeterova triáda

                 -kvalitativní stránka inovací 

                - kvantitativní stránka inovací

                - frekvence inovcí 

                - faktor času v inovačním procesu

                - komplexnost inovací

                 - akční radius inovace
      V. Inovační strategie

- integrace podnikatelské a inovační strategie

- systémový přístup v managementu inovací.
- klasifikace strategií

- formulace generických inovačních strategií
- hodnota pro zákazníka, maximalizace hodnoty při oceňování inovačních strategií
-vybrané nástroje formulování inovačních strategií ( TOWS, checklisten..)

VI. Výrobkový inovační proces
1. Invenční fáze inovačního procesu

- výzkum a vývoj, jeho fáze
- inovační podněty

-získávání námětů na nové výrobky

- selekce námětů

- vyhodnocení podnikové inovační kompetentnosti

2. Tržní realizace inovací ( inovační marketing)

- cíle inovačního marketingu

                        - zvláštnosti inovačního marketingu

                         - postupy inovačního marketingu

                         - inovační controlling
     VII. Organizační uspořádání inovační funkce
1. Vnitropodnikové organizační struktury
                         -základní organizační formy v podniku a jejich využitelnost při plnění                            inovační funkce

                         - organizační uspořádání projektově a inovačně orientované firmy

2. Projektové řízení

                         - příprava projektu, jeho tvorba, realizace a kontrola 

                         - rizika v projektu

                         - softwarová podpora projektového řízení

3. Inovační sítě

-podnikové sítě

- klastry

-výhody a rizika inovačních sítí

4. Systém inovačního podnikání v Česku

                        - funkce a subjekty systému

                        - inovační infrastruktura v ČR

                        - inovační potenciál ČR a její technologický profil

     VIII. Proinovační podniková kultura
· základní otázky podnikové kultury

· inovační kultura firmy a předpoklady jejího utváření a zavádění

· týmová práce

· komunikační a předváděcí dovednosti

· výcvik pracovní síly a zákazníků na změny

IX. Ochrana duševního a průmyslového vlastnictví

· rozsah právní ochrany 

· základní legislativní formy

· duševní vlastnictví

· dohody a smlouvy a režim jejich uzavírání

· EU a ochrana duševního vlastnictví, europatent
X. Efektivnost inovací

             -    faktory, ovlivňující úspěšnost inovace ( externí, interní)

· dimenze měření úspěchu inovace ( ( ekonomické, mimoekonomické)

· dílčí aspekty zjišťování efektivnosti :

· oblast zjišťování

· faktor času

· metriky

